PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL - PEI

ACTA: N°24  ACUERDO N°:001 ANO: 2013
DIA: 02 MES: Septiembre
DEL CONSEJO DIRECTIVO MEDIANTE EL CUAL SE APRUEBA LA
ACTUALIZACION DEL PEI PARA EL ANO 2013
1. IDENTIFICACION

Direccion Bachillerato: Cra 69 A No. 92C — 87 Tel: 471 24 164776510
Escuela Unidn: Cra 67 No.93 75 Tel: 471 3818
Nit 811018519-1 Dane: 105001003280

Correo: ie.mariamontessori@medellin.gov.co
Correo Rector: hernan.quintana@medellin.gov.co
Pagina Web:www.ie.mariamontessori.edu.com
Cddigo ICFES Dia: 043745

Cadigo ICFES Noche: 080267

Nucleo 920.0

Barrio Francisco Antonio Zea

Medellin (Antioquia)
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2. NUMERO DE JORNADAS

Mafana, Tarde, Noche.

3. NUMERO DE ESTUDIANTES:

JORNADA MANANA

Preescolar:36

Primaria: 1°, 2: 202
Secundaria: 62,7°: 265

- Media Académica:119:78
JORNADA TARDE

Preescolar: 39

Primaria:3°, 4°,5°:271
Secundaria: 8°,9°:186
- Media Académica:109: 59

JORNADA NOCTURNA

Clei:1,2:36
Clei: 3:101
Clei: 4:93
Clei:5y 6:67

4.NUMERO DE DOCENTES: 42

SECCION
1- Acevedo
2- Agudelo
3- Asprilla
4- Bermudez
5- Cérdoba
6- Duque
7- Duque
8- Garcia
9- Gaviria
10- Henao
11- Hernandez
12- |barra
13- Jaramillo
14- Jurado
15- Mazo

BACHILLERATO

Olarte
Zapata
Gutiérrez
Carvajal
Martinez
Cano
Ortiz
Yepes
Zapata
Alvarez
Escobar
Higuita
Villa
Hurtado
Pefa

Berta
Sandra
William
Luz
Tirzo
Ruth
Sergio
José
Arley
Beatriz
Luz
Anny
William
Giovanna
Juan

Emilset
Patricia
Henry

Adriana

Miriam
Adolfo
Agustin

Elena
Andrea
Fernanda

Maria
Carlos



16- Monsalve Usuga Jorge Edwin
17- Obando Aristizabal Maria Elena
18- Pacheco Tarazona Gloria

19- Pineda Franco Hernando Antonio
20- Rendodn Montoya Clara Lucia
21- Rivillas Orozco Edgar

22- Tangarife Hurtado Lina Marcela
23- Uribe Durango Walter De Jesus
24- Yascual Cardona Ada Carmenza
25- Zuluaga Zuluaga lvan Dario
SECCION PRIMARIA ESCUELA LA UNION
26- Acosta Orozco Selfi Liliana

27- Alzate Castafio Beatriz Elena

28- Arango Suaza Sandra

29- Arenas Gonzdlez Maria Elena

30- Garcia Osorio Maria Lucila

31- Gutiérrez Ramos Maria Trinidad

32- Hurtado Cadavid Gladys Helena

33- Jiménez Zapata Olga De Jesus

34- Medina Gomez Luis Augusto

35- Mosquera  Cordoba Selenis

36- Mosquera  Sanchez Leidy Farith

37- Mufoz Rodriguez Ignacio De Jesus

38- Restrepo Muriel Sor Teresa

39- Rios Moncada  Yurani

40- Vargas Ramirez Olga Lucia

41- Vélez Velasquez Lucy Del Carmen
42- Zuluaga Alvarez Margarita  Del Socorro

5. UBICACION GEOGRAFICA:

El barrio Castilla es uno de los tantos que conforman el Municipio de
Medellin, ocupando un total de 609.69 hectareas, con una densidad de 230
habitantes por hectarea; ubicadas entre las carreras 65y 73 y las calles 92 y
101; limitando al norte con los barrios Girardot y Pedregal, al sur con
Francisco Antonio Zea y Alfonso Lopez, al oriente con el Oleoducto y el
Tricentenario y al occidente con la Esperanza y San Martin. El barrio la Unién



estd ubicado entre las carreras 65y 67 y las calles 90 y 94, entre las
guebradas la Maria y la Minita; esta es una fraccién del barrio Castilla, su
extension son cuatro manzanas en total.

Desarrollada como proyecto de extensidn urbanistica en los afos de 1930, el
proceso de poblamiento de Castilla se extendid entre los afios 1950 y 1960.Se
empezo a consolidar el Barrio con la Instalacion de Plantas Industriales, la
construccion del Hospital La Maria en Un sector de su mismo nombre y
donde se presentaron algunas invasiones que actualmente conocemos como
Barrio Francisco Antonio Zea cuarta Etapa. Y la Carretera al Volador (hoy
Carrera 65) que habilitaron estos terrenos para vivienda. En los afios 60, se
ofrecen viviendas construidas por el Instituto de Crédito Territorial en los
barrios Alfonso Lépez, Florencia, Girardot, Caribe, Toscana y Boyaca las
Brisas. Algunos de estos planes se dirigian a trabajadores y operarios de las
industrias, con lo que se afirmé el caracter obrero de la zona. En la actualidad
cuenta con 22.139 habitantes, como promedio. Castilla es el nucleo de un
sector que incluye importantes empresas como: Colanta, Coca Cola,
Parmalat, Zenu, Everfit, etc. A ella pertenecen la nueva sede de la Fiscalia de
la Nacidn, asi como una amplia red hospitalaria, que incluye el Hospital La
Maria, el Hospital de Castilla, ademas de su cercania al Hospital Pablo Tobdn
Uribe, entre otros. También la Sede del Transito de Medellin, la Terminal del
Norte, el Centro Comercial Florida, EI Comando de Policia Antioquia, y
algunos Hoteles; su comercio es muy destacable como Talleres,
Restaurantes, Discotecas, etc.

Se encuentra la Feria de Ganados de la ciudad, la INSTITUCION EDUCATIVA
MARIA MONTESSORI, en el Barrio Francisco Antonio Zea, el ITM de Castilla,
el Mas Cerca, La Comisaria de Familia, colegios publicos y privados, sitios de
recreacion y esparcimiento para toda la familia como Gimnasios, Pista de
Patinaje, y el Parque Juanes. Hay sucursales de Bancos como el Banco Caja
Social, Banco de Bogota, ademas de diversas Cooperativas de ahorro vy
crédito como Cooperativa Jhon F. Kennedy, Confiar, Cootrafa, al igual que
supermercados; en general es una zona en verdadero progreso la cual es
habitada en su mayoria por personas que pertenecen a la clase media
trabajadora estrato 3° y baja estrato 2° en la parte alta del barrio. Posee
importantes vias de acceso como la Autopista Norte, La paralela, la Carrera
65 , tomando unos diez minutos llegar al centro de la ciudad. En la
actualidad, Castilla es un barrio bien conocido, sus calles y carreras estan
pavimentadas en su totalidad, cuenta con servicios publicos de: Agua,



Alcantarillado, Energia Eléctrica, Redes de Gas y Teléfono, disponiendo
ademas de muy buen servicio de transporte publico.

Castilla ha resurgido como una zona organizada y comprometida con el
progreso en toda su extensidn, cada vez mas se pueden observar nuevas
obras que contribuyen a un mejor posicionamiento del sector como el”
Proyecto de Intercambio Vial el puente Madre Laura” que comunicara la
“Zona Noroccidental”, con la Zona Nororiental”.

6. RESENA HISTORICA DE LA INSTITUCION:

La Asamblea Departamental de Antioquia por ordenanza No 9 del 16 de
noviembre de 1963, articulo 2, crea el Liceo Departamental Femenino del
barrio Caribe. Esta Institucidn inicié labores, en el proceso de matricula el 20
de enero de 1964 y las actividades académicas el 10 de febrero del mismo
afno; con 197 alumnas en una casona de cinco pisos, acondicionada para tal
fin, ubicada en la carrera 64B No 77A - 4 del barrio Caribe; zona industrial de
Medellin.

En 1965 y mediante la ordenanza No del 27 de octubre, la institucion recibe
el nombre de Liceo Departamental Maria Montessori, en honor a esta
maestra y doctora en medicina nacida en Italia en 1870 y creadora del
método que lleva su nombre.

La ordenanza No 31 del 4 de diciembre de 1965 autoriza al Liceo para ofrecer
la formacidon comercial. Proclamando su primera promocién de bachilleres
en el afio de 1969 y la segunda en 1970.

Entre 1971 y 1985 el Liceo solo ofrecid hasta el grado cuarto (noveno); ya en
1986, se cred la Media Vocacional Diversificada, la cual se hizo en convenio
con el CASD; graduando su primera promocion de 59 bachilleres
diversificados con énfasis en Modalidad Técnica en 1987, cabe mencionar
gue el 20 de marzo de 1979 inicia labores la Seccién Masculina en el local de
la Escuela Juan José Gonzalez ubicada en el mismo sector. A partir de esta
fecha pasa a llamarse Liceo Departamental Maria Montessori. Asi mismo en
1983, el Liceo abre un anexo en el barrio Bel Alcdzar. Ya para 1984 contaba
con un total de 1350 estudiantes distribuidos en su Sede Central del barrio
Caribe y sus dos anexos, barrié Bel Alcazar y Ricardo Uribe Escobar.

En el afio de 1986, el Liceo Maria Montessori se traslada a una planta fisica
nueva ubicada en el barrio Francisco Antonio Zea, cuarta etapa, frente al
Hospital la Maria y contiguo a la iglesia Nuestra Seifora de las Lajas, mas
concretamente, en la carrera 69A No 92C — 87. En este mismo aino abre sus



puertas el anexo Tricentenario. La Resolucion No 8555 de 24 de septiembre
de 1999, fusiona el COAN Republica de Uruguay y al Liceo Maria Montessori
como tercera jornada o jornada de la noche, asumiendo ahora el nombre de
Colegio Maria Montessori.
Finalmente y acogiendo las directrices legales del Decreto 1850 de 2002, en
diciembre del mismo aio, la Escuela Mixta la Unidn pasa a formar parte de la
Institucién Educativa Maria Montessori mediante la Resolucidon 16231 de
noviembre 27 de 2002, nombre que actualmente lleva el Liceo creado en
1963.

CAPITULO |
1.1 MARCO LEGAL
La educacion es un derecho de las personas y un servicio publico que tiene
una funcidn social, con ella se busca el acceso al conocimiento, a la ciencia,
a la técnica y a los demds bienes y valores de la cultura (articulo 67 de la
Constitucidon Nacional).
“La Educacion debe ser orientada a desarrollar la personalidad y las
facultades del estudiante con el fin de prepararlos para una vida adulta
activa, respetuoso de los derechos humanos, los valores culturales propios
y el cuidado del medio ambiente natural con espiritu de paz, tolerancia y
solidaridad sin perjuicio de la libertad de enseiianza establecida en la
Constitucion Politica” (articulo 7 Codigo del Menor) Ley General de la
Educacion de febrero 8 de 1994 en los articulos 5, 6, 7, 14, 25, 91, 92, 93,
94, 95, 97.
Lo anterior se basa en la Constitucion Nacional de 1991 el Decreto 2337 de
1989 conocido como el Cédigo del Menor, |la Ley General de la Educacidn,
derechos de los ninos de noviembre de 1959, Decreto 1493 de 1993, Decreto
1860 de 1994, Decreto 423 de 1993 y Resolucidon Nacional 4277 de 1990.

CONSTITUCION POLITICA COLOMBIANA

v' ARTICULO 67: “La educacién es un derecho de la persona y un
servicio publico que tiene una funcién social; con ella se busca el
acceso al conocimiento, a la ciencia, a la técnica, y a los demas bienes y
valores de la cultura.
La educacion formara al estudia
ante en el respeto a los derechos humanos, a la paz y a la democracia;
y en la practica del trabajo y la recreacién, para el mejoramiento
cultural, cientifico, tecnoldgico y para la proteccidon del ambiente. El
Estado, la sociedad y la familia son responsables de la educacién, que
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serd obligatoria entre los cinco y los quince afos de edad y que
comprenderd como minimo, un ano de preescolar y nueve de
educacion basica....”

LEY 115 DE 1994. Por la cual se expide la ley general de educacién
ARTICULO 87. Reglamento o manual de convivencia. Los
establecimientos educativos tendrdan un reglamento o manual de
convivencia, en el cual se definan los derechos y obligaciones, de los
estudiantes. Los padres o tutores y los educandos al firmar la matricula
correspondiente en representacion de sus hijos, estaran aceptando el
mismo.

ARTICULO 132

ARTICULO 25. FUNCIONES DEL RECTOR

LEY 397 DE 1997: LEY GENERAL DE CULTURA

LEY 715 DE 2001: Por la cual se dictan normas organicas en materia de
recursos y competencias de conformidad con los articulos 151, 288,
356 y 357 (Acto Legislativo 01 de 2001) de la Constitucidn Politica y se
dictan otras disposiciones para organizar la prestacion de los servicios
de educacidén y salud, entre otros

LEY 1098 DE 2006: Por la cual se expide el Cdodigo de la Infancia y la
Adolescencia

CAPITULO Il. DERECHOS Y LIBERTADES

ARTICULO 29. DERECHO AL DEBIDO PROCESO.

ARTICULOA45. PROHIBICION DE SANCIONES CRUELES, HUMILLANTES O
DEGRADANTES.

ARTICULO28. DERECHO A LA EDUCACION.

ARTICULO30. DERECHO A LA RECREACION, PARTICIPACION EN LA
VIDA CULTURALY EN LAS ARTES.

ARTICULO 36. DERECHOS DE LOS NINOS, LAS NINAS Y LOS
ADOLESCENTES CON DISCAPACIDAD.

ARTICULO 42.0BLIGACIONES ESPECIALES DE LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS

ARTICULO 43. OBLIGACION ETICA FUNDAMENTAL DE LOS
ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS

ARTICULO  44.0BLIGACIONES COMPLEMENTARIAS DE LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS.

Ley 2277 de 1979: Por el cual se adoptan normas sobre el ejercicio de
la profesiéon docente



v' Decreto 1860 DE 1994. Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley
115 de 1994, en los aspectos pedagdgicos y organizativos generales.
Ley 734 del 5 de febrero del 2002, Cédigo Disciplinario Unico.

Ley 1453 de 2011. Articulo 94

Decreto 1108 de 1994: Consumo de sustancias psicotropicas en

menores de edad y nifias embarazadas

v' Decreto 1278 de 2002: Por el cual se expide el Estatuto de
Profesionalizacion Docente.

v" DECRETO No 1286 de 2005: Por el cual se establecen normas sobre la
participacion de los padres de familia en el mejoramiento de los
procesos educativos de los establecimientos oficiales y privados.

v" DECRETO 1290 de 2009: Por el cual se reglamenta la evaluacion del
aprendizaje y promocidn de los estudiantes de los niveles de educacién
basica y media.

v' Decreto 0505 de 2011: Por medio del cual se reglamenta la Contraloria

Estudiantil en Medellin.

Directiva Ministerial N° 2 del 26 de enero de 2012.

Demas normas vigentes
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1.2. MARCO CONCEPTUAL
La Comunidad Educativa de la Institucion Educativa Maria Montessori
respondiendo a los principios de autonomia conferidos en la ley General de
Educacion, apoyada en la Constitucion Politica Nacional, tiene el deber de
construir en forma permanente el Manual de Convivencia. Este es el norte en
todo el proceso pedagdgico institucional y, como tal, debe conjugar y
conciliar los intereses propios de cada uno de los miembros de la Comunidad
Educativa Montessoriana y los generales de esta misma Comunidad.
Este es un trabajo que data de afos atras, en donde confluyen y se
entrecruzan lo existente en el reglamento Institucional, los principios legales
actuales, las expectativas y necesidades de los participantes.
Participacion, democratica y ética son principios sobre los que se construye
este documento y que aseguran la marcha armoniosa de las actividades
propias de toda la institucion Educativa. Trabajar de manera participativa con
democracia y ética aseguran que los principios que rigen la Institucion y
compilados en el Manual de Convivencia sean:

¥" Normas conscientes que resistan la critica

¥" Normas ldgicas que todos pueden entender

¥v" Normas funcionales porque se pueden practicar



v" Normas formadoras porque posibilitan el crecimiento personal
El trabajo participativo con democracia y ética deben llevar a concebir el
Manual de Convivencia como un conjunto de normas que surgen de la
necesidad del medio y cuya practica forma estudiantes para la realizacién
personal, la convivencia social y la participacién. Esto genera:
Solidaridad
Apoyo mutuo
Interés
Comprension del actuar propio y del otro
Adhesidon y compromiso
Critica
Autonomia
Responsabilidad
El Manual de Convivencia, es un medio que ayuda a formar un estudiante:
Disciplinado: Hace lo que debe en cada momento.
Responsable de si mismo: De las personas que lo rodean, del tiempo, del
espacio y de las cosas.
Critico y comprometido: Con su desarrollo integral.
Conocedor, defensor y practicante: De los derechos, los deberes y las
normas
El Manual de Convivencia atiende al principio de favorabilidad y a la
presuncion de inocencia del sujeto.
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1.3° JUSTIFICACION

La Constitucion Politica de la Republica de Colombia y en armonia con los
articulos 67 y 68 ordena a los establecimientos educativos, formar a los
estudiantes de manera integral en el respeto a los derechos humanos, a la
paz, la democracia, y en la practica del trabajo académico, la recreacion para
el mejoramiento de la cultura, el desarrollo cientifico y técnico, la proteccién
del medio ambiente y la educacidn para la vida y el desarrolla del potencial
humano en sus multiples dimensiones.

“El estado, la sociedad y la familia, son responsables de la educacidn, que
sera obligatoria entre los cinco y los quince afios de edad y que
comprendera como minimo un afo de preescolar y nueve de educacion
basica”

Por su parte la ley general de educacion nos brinda la manera concreta de
poner en obra esta tarea, creando tanto el Proyecto Educativo Institucional
PEI, como su horizonte a largo plazo, el plan decenal de educacidn, los cuales
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son, en esencia, instrumentos para aprovechar los espacios y apoyos que nos
brinda la constitucién politica de Colombia.

“luego tenemos otro elemento auxiliar en la tarea de la participaciéon de la
comunidad en la vida escolar y es la reglamentacion” de la ley general para
dinamizar y hacer ejecutivo, de acuerdo con la experiencia, el manejo de
estos instrumentos: el PEl y el plan decenal. Esta reglamentacion del PEI esta
dada en el Decreto 1860 del afio 1994, por lo tanto se justifica esta finalidad
general teniendo en cuenta los siguientes aspectos:

1.

2.

Los principios y fundamentos que orientan la accidon de la comunidad
Educativa en la Institucion contemplados en el PEI

El andlisis de la situacion institucional que permite la identificacidén de
los problemas y de sus origenes, mediante la evaluacién misma interna
de la Institucion.

La evaluaciéon permanente de los recursos humanos, fisicos,
economicos y tecnoldgicos, disponibles y previstos para el futuro con
el fin de realizar y poner en obra el proyecto educativo institucional.
Los criterios de la organizacion administrativa y de evaluacion de la
gestion

El manual de convivencia y la normatividad para los reglamentos de
participacion de docente, estudiantes, padres de familia y otros

Los 6rganos del gobierno escolar mediante los cuales la comunidad
educativa ejerce su participacion en su finalidad académica.

Algunos procedimientos que justifican la conformacién del PElI como
son:

e El sistema de matricula y pensiones que incluye la definicion de
los pagos que corresponda hacer a los usuarios del servicio y, el
contrato de renovacidn de matricula permanente y teniendo en
cuenta la matricula del SIMAT y el MASTER (Programa de
evacuacion institucional)

e La estrategia pedagdgica que guia la formacién de los educandos
y en armonia con el modelo pedagdgico.

e La organizacion de los planes de estudio y la definicion de los
criterios para la evaluacidén del sistema de aprendizaje y la
evaluacion del conocimiento de los educandos

e Las acciones pedagogicas relacionadas con la educacion para el
ejercicio de la democracia, para la educacidn sexual, el uso del
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tiempo libre, el aprovechamiento y conservacién del ambiente, y
en general, para los valores humano.

e En su proyeccion y extension a la comunidad las estrategias que
articulan a la Institucion Educativa, con las expresiones, locales,
culturales y regionales.

e Los procedimientos para relacionarse con otras instituciones
sociales, tales como los medios de comunicacién masiva, las
agremiaciones, los sindicatos y las instituciones comunitarias los
programas educativos de la jornada complementaria,
autorizados por el ministerios de educacién y la alcaldia de
Medellin.

e Por lo anterior se justifica la elaboracion y la ejecucidn de este
proyecto educativo institucional.

1.4° OBJETIVOS GENERALES:

1-

Describir la identificacion de la Institucion, mediante la recopilacion de
la informacion de los procesos generales.

Elaborar un diagndstico, mediante la identificacion de las necesidades
de la Institucion.

Generar estrategias que permitan resolver y solucionar |Ia
problematicidad asociada al proceso educativo.

Sefalar la filosofia de la Institucion Educativa Maria Montessori que
permita dimensionar el horizonte.

Presentar una propuesta pedagogica que otorgue la posibilidad a los
estudiantes y educadores de generar espacios de aprendizaje
representado en el modelo pedagdgico.

Construir y hacer seguimiento a todo el proceso curricular a través de
la ejecucién del plan de estudios por areas.

Generar directrices administrativas que permitan gestionar los
diferentes programas y actividades en la Institucion.

1.5° OBJETIVOS ESPECIFICOS Y/O METAS:

1-

Identificar los resultados del diagndstico teniendo en cuenta los
resultados de analisis de las necesidades, de la Evaluacion Institucional,
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de la Rubrica de Secretaria de Educacién para resolver en orden de
prioridades cada una de las situaciones analizadas.

Generar estrategias que posibiliten la ejecucidn de proyectos, procesos
académicos, programas y otras actividades que permitan ejecutar las
politicas del Ministerio de Educacion y de la Secretaria de Educacién de
Medellin.

Empoderar mediante actividades de formacion de los estudiantes a
través, de verbalizacidn, actos civicos, actividades académicas que
permitan interiorizar la Visidn, la Misidn, la Filosofia y los Principios
Institucionales.

Ejecutar el plan de estudios a través de la planeacion de los educadores
para la ensefanza, apropiacion y profundizacién de las areas para el
desarrollo cognitivo y de convivencia humanas.

Articular los procesos curriculares mediante la motivacion,
pedagogizacion, aprendizaje, produccidon del conocimiento mediante la
orientacion del maestro guia.

Administrar las actividades académicas y de convivencia de Ia
Institucion con la participacion de los educadores y los padres de
familia y en la ejecucion del decreto 1850,

Seleccionar los educadores de acuerdo a los criterios de Secretaria de
Educacion y a las orientaciones contempladas en el Decreto 3020.
Fomentar la convivencia escolar a través del programa de conciliacidon
de nuestros educandos a fin de resolver aquellas situaciones de
conflicto entre pares.

Generar ambientes de participacion de nuestros estudiantes en la
conformacién del Gobierno Escolar.

10- Orientar el orden, disciplina y convivencia en la vida Institucional a

través de la realizacidén de actividades, especialmente fomentadas por
los docentes de Educacidn Fisica y demas areas.

11- Estimular la comunicaciéon a través de circulares, cartas, correos,

Resoluciones, mensajes escritos y todos aquellos instrumentos que
faciliten el acercamiento entre la comunidad con el objeto de mantener
la armonia para una sana retroalimentacion.
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12- Intensificar en armonia con el modelo pedagodgico el proyecto de
Investigaciéon con el objeto de contextualizar el aprendizaje y el
crecimiento personal de los estudiantes.

13- Evaluar el proceso de aprendizaje de los estudiantes a través de la
ejecucion del Sistema Institucional de Evaluacién (SIE) en aplicacion del
Decreto 1290.

14- Motivar y fomentar en toda la comunidad educativa la lectura y el
cumplimiento del Manual de Convivencia.

15- Elaborar el Proyecto para la Educacidon Técnica mediante el cual se
forme al estudiante para continuar en la educacién superior y para
desempefiiar en armonia con la Técnica su competencia laboral.

16- Fomentar en el area de Bienestar estudiantil la provision de alimentos
a través del programa de Restaurantes Escolares apoyados y orientados
por la Alcaldia de Medellin y la Secretaria de Educacion.

17- Atender la prevencién de las adicciones, la convivencia, el maltrato y el
abuso de nuestros estudiantes a través del programa de Secretaria de
Educacidon de Medellin denominado “Psicélogos para la vida”.

18- Propiciar el programa de Educacién para adultos a través del desarrollo
del Plan de Estudios con el apoyo de mddulos y horas extras.

19- Ejecutar mediante el Proyecto Educativo y Los Planes de Estudio las
areas obligatorias y fundamentales para el logro de los objetivos de la
Educacion desde el Grado Transicion, Basica y Media que se
establecen y que son fundamentales para el conocimiento y que
necesariamente se tendran que ofrecer de acuerdo con el curriculo y
plan de estudios.
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1.6° SIMBOLOS

1.6.1 INSTITUCIONALES: ESCUDO
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El escudo lleva los colores de la bandera, en su parte externa se encuentra el
nombre de la institucién y de nuestro municipio. En el interior los valores
imprescindibles en nuestra labor educativa: PAZ, TRABAJO y UNION.
Simboliza nuestro trabajo laborioso en el Panal de la Ciencia nos une hacia la
busqueda y el encuentro de la Paz.

Entre ellos las abejas, pequenos seres alados que a través de toda la historia
humana han dado muestra de esfuerzo social cooperado; por ello, en el
escudo no podia faltar como fiel reflejo de la tesonera labor de profesores y
estudiantes que como abejas laboriosas construyen cotidianamente su
sabiduria humana y representan el trabajo en equipo, complementada con
los principios axioldgicos de unidn y trabajo formador.

Un libro abierto simbolo del conocimiento que se ofrece, y que representa la
investigacion, la lectura, la produccion del conocimiento mediante escritos,
unido a unas manos enlazadas que reflejan, la solidaridad, la fraternidad y
lealtad pilares de nuestra convivencia y que se utilizan como instrumento del
saber hacer, escribir y producir el conocimiento.

El blanco simboliza la pureza, honestidad, el compromiso con la familia y la
fraternidad humana.
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1.6.2 BANDERA INSTITUCIONAL

Los colores y la forma de la bandera y el escudo cuyo lema “Trabajo, Uniény
Paz” comprende todos los simbolos velados en los blasones de la Institucion.
El tricolor emblematico institucional reflejando principios axioldgicos,
educativos y pedagdgicos complementan el propdsito de formacidn integral
qgue proyectan la misidn, vision y filosofia institucional:

En su azul oscuro se representa la comunidad educativa integrada por
estudiantes la cual orgullosos portan impecablemente el uniforme azul
oscuro que representa la tranquilidad y concentracién interiorizante para
apropiarse de la sabiduria que emana el panal de la ciencia; los docentes,
directivos y demas personal institucional como base y fundamento raizal de
ciencia y valores.

En su amarillo brilla e irradia la luz de sabiduria y ciencia que solidariamente
es deber construir para producir conocimiento y valores para la formacion de
ciudadanos emprendedores.

El color blanco: En el cual cristaliza el ideal Montessoriano deformacion,
educacion integra, es la invitacion, motivacion y orientacion hacia la
busqueda, construccion y encuentro con la paz que debe nacer desde el
corazon de cada integrante de la comunidad montessoriana. La cual
buscamos y dimensionamos en nuestras experiencias pedagoégicas cotidianas,
para llegar a su encuentro, a través de luchas vivas en el respeto y la civilidad
humana, para irradiarla a través de la convivencia institucional.




16

1.6.3 HIMNO INSTITUCIONAL

Ritmo marcial que se debe entonar al izar la bandera Nacional, de Antioquia 'y
de la Institucion Educativa Maria Montessori, asi como en otros encuentros
solemnes. Simboliza en sus notas agradecidas y sentidas la miel de sabiduria
gue como alimento de formacién académica del ser humano, cotidianamente
producimos y asimilamos desde el interior de nuestro panal, que al alzar el
vuelo como seres humanos integros proyectamos los principios de civilidad,
respeto, trabajo, unién y paz personal y comunitaria al servicio de wuna
sociedad mas grata, justa y humana.El Escudo, la Bandera y el Himno
recuerdan lo que ha sido, cémo es ahora y lo que la sociedad pide que sean
los egresados en el futuro

LETRA DEL HIMNO DE LA I.E. MARIA MONTESSORI
Autor: Francisco Ardila

|

Son tus aulas panal de la ciencia

iOh! querido y amado colegio
Donde beben tu miel como abejas

Tus alumnos con ansia y deseo.
)

Eres tu la mas grande esperanza
La mds dulce y ansiada ilusion
Libraremos con fe la batalla
Y obtendremos feliz redencion.
/]

Cuando llegue aquel dia de triunfo
Con las mentes henchidas de ciencia
Volaremos al fin por el mundo
A llevar nuestro ejemplo y ofrenda.
v
Al dejar estas aulas queridas
Nos oprime un inmenso dolor
Guardaremos por toda la vida
Tus recuerdos en el corazon!



1.6.4 NACIONALES
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ESCUDO Y BANDERA

1.6.5 HIMNO NACIONAL
Coro
iOh gloria inmarcesible!
ioh jubilo inmortal!
ien surco de dolores
el bien germina ya
]

Ceso la horrible noche
la libertad sublime
derrama las auroras
de su invencible luz.
La humanidad entera
que entre cadenas gime,
comprende las palabras
del que murio en la cruz.
)
“Independencia” grita
el mundo americano:
se baina en sangre de
héroes

la tierra de colon.

Pero este gran principio
el rey no es
soberano resuena,

y los que sufren bendicen su
pasion.

/]

Del Orinoco el cauce
se colma de despojos, de
sangre y llanto
un rio se mira alli correr.
En Barbula no saben las
almas
ni los ojos si admiracion o
espanto
sentir o padecer.

14
A orillas del caribe
hambriento
un pueblo lucha horrores



prefiriendo a pérfida salud.
iOh si de Cartagena la
abnegacion es mucha,
y escombros de la muerte
desprecian su virtud.
v
De Boyaca en los campos
el genio de la gloria con cada
espiga
un héroe invicto corono.
Soldados sin coraza ganaron la
victoria;
su varonil aliento de escudo les
sirvio.
Vi
Bolivar cruza el ande
que riega dos océanos
espadas cual centellas
fulguran en Junin.
Centauros indomables
Descienden a los llanos
y empieza a presentirse
de la epopeya el fin.
vil
La trompa victoriosa
que en Ayacucho truena
en cada triunfo crece
su formidable son.
En su expansivo empuje
la libertad se estrena del cielo
americano
formando un pabellon octava
estrofa

Vil
la virgen sus cabellos
arranca en agonia y de su amor
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viuda los cuelga del ciprés.
lamenta su esperanza que
cubreloza fria;
pero glorioso orgullo circunda su
alba tez.
IX
La patria asi se forma termopilas
brotando;
Constelacion de ciclopes su noche
ilumino;
la flor Estremecida mortal el
viento hallando debajo
los laureles Seguridad busco.
X
Mas no es completa gloria
vencer en la batalla, que el brazo
que combate
lo anima la verdad.

la independencia sola el gran
clamor no acalla:
si el sol alumbra a todos justicia es
libertad.
Xl
Del hombre los derechos Narino
predicando,
el alma de la lucha profético
ensefno
Ricaurte en San Mateo en dtomos
volando
"deber antes que vida", con llamas
escribio
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1.6.6 DEPARTAMENTALES

ESCUDO

BANDERA DE ANTIOQUIA

1.6.7 HIMNO ANTIOQUENO

|
Oh libertad que perfumas las
montanas de mi tierra, deja que
aspiren mis hijos tus olorosas
esencias. Oh libertad, Oh libertad.
/]

Amo el sol porque anda libre,
sobre la azulada esfera, al huracdn
porqueé silba con libertad en las
selvas.

n
Forjen déspotas tiranos largas y
duras cadenas para el esclavo que
humilde sus pies de rodillas besa
v

Yo naci altivo y libre sobre una
sierra antioquena, llevo el hierro
entre las manos porque en el
cuello me pesa.

v
Naci sobre una montana, mi dulce
madre me cuenta que el sol
alumbro mi cuna sobre una pelada
sierra.

vi

Naci libre como el viento de las
selvas antioquenas, como el
Condor de los Andes que de monte
en monte vuela.
vil



Pichon de dguila que nace sobre el
pico de una peia, siempre le gusta
las cumbres donde los vientos
refrescan.

viii
Cuando desciendo hasta el valle y
oigo tocar la cometa, subo a las
altas montaias a dar el grito de
alerta.

IX
Muchachos, les dijo a todos los
vecinos de las selvas, la cometa
estd sonando... jtiranos hay en la
sierra!

X
Mis companeros alegres, el hacha
en el monte dejan para empujar
en sus manos la lanza que el sol
platea.

Xl
Con el morral a la espalda
cruzamos llanos y cuestas, y
atravesamos montanas y anchos
rios y altas sierras.

Xl
Y cuando al fin divisamos, alld en
la llanura intensa, las toldas del
enemigo que entre humo y gente
blanquean.

Xl
Volamos como huracanes regados
sobre la tierra, ja ay del que
espere empuje de nuestras lanzas
revueltas!

Xiv
Perdonamos al rendido porque
también hay nobleza y en los
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bravos corazones que nutren las
viejas selvas.
XV
Cuando volemos triunfantes las
nifas de las aldeas rinden coronas
de flores a nuestras frentes
serenas.
XVI
A la luz alegre tarde pdlida,
bronceada, fresca de la montana
en la cima nuestras cabanias
blanquean.
XVl
Bajamos cantando al valle porque
el corazon se alegra; porque
siempre arranca a gritos la vista
de nuestra tierra.
XV
En la oracion; las campanas con
golpe pausado suenan; con el
morral a la espalda vamos
subiendo la cuesta.
XIX
Las brisas de las colinas bajan
cargadas de esencia, la luna brilla
redonda y el camino amarillea.
XX
Ladran alegres los perros, detrds
de las arboledas y el corazon
oprimido de gozo palpita y
tiembla.

XXI
Caminamos...Caminamos... y
blanquean...y blanquean...y se
abren con ruido de las cabanas y
puertas.

XXl



Lagrimas, gritos, suspiros, besos y
sonrisas tiernas, entre apretados
abrazos y entre emociones
revientan.

XX

21

iOh libertad que perfumas las
montaiias de mi tierra, deja que
aspiren mis hijos
Tus olorosas esencias!

1.6.8 MUNICIPALES:

ESCUDO BANDERA DE MEDELLIN

1.6.9 HIMNO DE MEDELLIN
Letra: Jorge Juan Mejia Hugo Alvarez

Coro
Te saludo ciudad de las flores donde
siempre yo quiero vivir tierna cuna de
eternos valores noble y bella
ciudad Medellin.

]

En la espalda de tus silleteros Dios ha
puesto la mas linda flor van llevando
por gratos senderos primavera de paz y
de amor.
Volador, Nutibara dos cerros como senos de
altiva mujer alimentan tu afdn de
progreso con teson, dignidad y honrad

]
Con el verde tino tus entraias la
esperanza que invita a triunfar y en
abrazo con rudas montaias te
protege el Cacique Aburra.

Ese tren que bordea tu rio lleva gente
pujante y tenaz es tu pueblo que lucha
con brio construyendo un futuro de paz.

/]

La Candelaria y la Metropolitana son

baluartes de fe y devocion de tu pueblo



que teje el manana con los ojos
sembrados en Dios. Como hijo deseo
sefiora dedicarte mi vida hasta el fin
que despierte mi fe con tu aurora Dios
te salve ciudad Medellin.
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CAPITULO 2
DIAGNOSTICO

2.1: TENDENCIAS DE LA EDUCACION

Para llevar a cabo el diagndstico que permita definir las necesidades y los
problemas a los cuales debe responder el PEl se realizaron los estudios
sobre tendencias de la educacion en los dmbitos mundial, continental,
nacional, departamental, regional y municipal. Se consultaron vy
reorganizaron los estudios de la UNESCO presentados a las conferencias
mundiales desde Jomtiem(1990) hasta Dakar (2001) en la cual se
evaluaron los avances de la Educacion para Todos definida en la primera 'y
se extendiod esta politica hasta el 2015.

De igual manera, se reviso la documentacion de la Organizacion Regional
para la Educacion de América Latina y el Caribe, OREALC 1990-2002, en la
cual se encuentra la aplicacion de la UNESCO en el ambito continental, la
Organizacién para el desarrollo de la Educacion y la cultura de Ibero
América y la Organizacidén de Estados Americanos (1990-2004), lo mismo
gue documentos de la Comisiéon Econédmica para América Latina CEPAL, la
Organizacion de Estados Americanos OEA, el Banco Mundial y El Banco
Interamericano de Desarrollo.

Para el ambito nacional se consultaron los planes de desarrollo 1990-
2002, los informes de los ministros de educacién al congreso de la
republica de ese periodo, los estudios resefnados en Conciencias 1990-
1999 sobre investigacion educativa y pedagdgica. En el ambito
departamental se estudiaron los planes de desarrollo del mismo periodo,
Antioquia Vision siglo XXI, PLANEA vy los informes de gestion de SEDUCA a

la asamblea departamental y las investigaciones existentes en las
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universidades sobre tendencias educativas, problemas y necesidades,
igual se hizo para el ambito regional y local.

A continuacién se presenta la panoramica global de las tendencias de la
educacion para contextualizar el PEL.

2.1.1. Tendencias educativas en el ambito mundial

+ Cambio en el significado y la importancia de la educacién. En las
nuevas sociedades de conocimiento, la educacidn se considera
como un asunto internacional y la principal herramienta para el
desarrollo personal, social, cultural, econdmico, politico, técnico y
cientifico de la humanidad.

+ Expansion en la cobertura. Todos los paises y organismos
internacionales perfilan la ampliacion de la cobertura para el
acceso de la poblacion infantil, juvenil y adulta a los beneficios de la
educacion.

+ Satisfaccion de necesidades basicas de aprendizaje. El desarrollo
tecnoldgico, cientifico, cultural y politico requiere de nifios, jévenes
y adultos poseedores de conocimientos, capacidades o
competencias, actitudes y valores necesarios para sobrevivir,
mejorar la calidad de vida y seguir aprendiendo durante toda la
vida.

+ Educacion para todos o inclusién educativa. Con el fin de superar
las desigualdades que generan las transformaciones sociales,
culturales, cientificas, tecnoldgicas, econdmicas y politicas se
prioriza garantizar el acceso a la educacidon a todos los nifos,
jovenes y adultos.

+ Educacion en el contexto. La educacién se orienta a estar

soportada en las necesidades y condiciones sociales, politicas,
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econémicas y culturales de las comunidades para el logro de la
satisfaccion de sus proyectos de vida con una visidn global y una
accion local.

+ Calidad de la educacién. EIl mejoramiento de la calidad de la
educacion se ha convertido en una prioridad para el desarrollo
humano y la gestidon educativa con lo cual se hace énfasis en los
procesos de aprendizaje y de conocimiento, la creacién de un
ambiente propicio para el aprendizaje, el esplendor de relaciones
afectivas que permitan a docentes y estudiantes avanzar en su
desarrollo personal, profesional, social y cultural. Asi mismo, se
requieren altos niveles de lecto-escritura, cdlculo y pensamiento
basico matematico, procesamiento de informacién, transmision y
circulacion de codigos de la modernidad y postmodernidad, uso de
estrategias para solucionar problemas, toma de decisiones,
habilidades de interaccidn social, trabajo en equipo, y avanzar en la
presentacion publica de resultados que permita a la comunidad
conocer los beneficios de la educacidn.

+ Calidad de vida y Desarrollo econémico y social. En todos los
paises del planeta la educacién se erige como factor fundamental
para el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion y se
considera que es la herramienta fundamental para impulsar el
desarrollo econdmico y social. Hacia el futuro el desarrollo depende
de los sistemas educativos, la calidad de vida dependera del
conocimiento que circule, apropie y produzca en los sistemas
educativos.

+ Transformacion pedagégica y curricular. La nueva transformacion

pedagdgica se basa en privilegiar la formacién y el aprendizaje para
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toda la vida y por otro lado las nuevas tecnologias y su insercion en
el sector educativo estdn generando un profundo cambio
curricular que se caracteriza por el auge del cognitivismo, la
educaciéon multicultural, la inclusién y los curriculos flexibles,
integrados, por procesos, transversales y basados en la
investigacion. Por lo tanto, la pedagogia y la formacion de maestros
se estan orientando hacia el diseiio y articulacidon de procesos de
desarrollo humano, el aprendizaje, el conocimiento, el desarrollo
cultural y social teniendo como perspectiva el equilibrio entre la
formacién técnica - cientifica y la formacién humana.
Descentralizacion y autonomia de los establecimientos
educativos. Los procesos de reforma al Estado han venido
consolidando la descentralizacion educativa permitiendo mayor
participacion de la comunidad en la orientacion y definicion del
servicio, la gestion, el control financiero y la planeacion a corto,
mediano y largo plazo que permita a las regiones convertirse en
epicentros de la vida educativa. Asi mismo, los establecimientos
educativos tienden a gozar de autonomia en formulacién de sus
proyectos educativos, el disefio pedagdgico y curricular y la gestion
administrativa.

Cambio educativo. La tesis central del cambio educativo esta
orientada a formular el aprendizaje flexible de manera permanente
durante toda la vida en las personas y las organizaciones
educativas. En consecuencia, se requieren estructuras educativas
fundamentadas en procesos, trabajo en equipo, alto nivel de

desempeiio, motivacidn intrinseca y extrinseca de los docentes y
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comunidades para superar las estructuras tradicionales
funcionalistas que han orientado la educacion.

+ Responsabilidad del Estado. Aunque existe la tendencia a la
privatizacion de grandes sectores de la educacion se considera que
el Estado debe asegurar la educacidn preescolar y basica
obligatoria, de alta calidad para todos los nifios, jovenes y adultos
de las naciones; propiciar instrumentos y herramientas que
permitan la evaluacion de los resultados educativos y promocionar
la gestidn institucional; reconocer y apoyar el aporte de las
organizaciones civiles y comunitarias al proceso educativo vy
promover la cooperacién internacional.

+ Promocion, fomento y apoyo al docente. Se ha convertido en
prioridad para el cambio educativo y el desarrollo personal vy
profesional de los docentes, la promociéon, fomento y apoyo al
magisterio como factor fundamental de la proyeccion de los nuevos
sistemas educativos bajo el enfoque del reconocimiento social de
su gestion.

+ Financiamiento del cambio educativo. La tendencia que se perfila
en el financiamiento del cambio educativo esta orientada hacia una
mayor utilizacion de recursos internos en el gasto social educativo y
altos niveles de gestion financiera institucional; asi como el
financiamiento, por parte del banco mundial, orientado hacia la
educacién basica, bajo los criterios de calidad, eficiencia,
descentralizacién, autonomia escolar, participacion comunitaria y
diversificacidon de la oferta educativa para la asignacion de recursos.

+ Mercado Educativo. La educacidn se erige como un gran mercado

que movilaza mas de US S 5 billones al afio. Este mercado esta
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segmentado y alli operan tanto los organismos financieros
internacionales, los bancos locales y nacionales, las editoriales,
pequefios y medianos empresarios, empresas de tecnologia
variada, etc. La perspectiva que este sea uno de los mercados mas
competitivos hacia el futuro y su gran producto es el conocimiento.

+ Educacion para toda la vida. Se concibe la educacién del individuo
como un proceso que dura toda la vida por estar inmerso en una
sociedad en constante cambio. A diferencia de las décadas
anteriores donde la educacion estaba restringida a las llamadas
edades escolares, ahora la educacidon es un ciclo desde antes de
nacer hasta la muerte.

+ Educacion humanista. Implementar una educacién que vuelva sus
ojos al ser humano, es decir, que revalore su condicion de unico
responsable del futuro del planeta. Volver sus ojos al hombre
significa volver a su espiritualidad, a su historia y a sus raices, es
reivindicarlo como un ser social, politico, cultural, ético, estético,
moral y espiritual.

2.1.2. Tendencias educativas continentales

4+ Educacion como derecho. Todas las personas tienen el derecho de
recibir una educacion integral como opcidn para mejorar su calidad
de vida, desarrollar el pensamiento critico, aprender a afrontar
problemas y cumplir su funcidon social con base en sus
potencialidades.

+ Educacion para el trabajo. La educaciéon se perfila como la
posibilidad para conducir al hombre a la realizacion de actos y
hechos de significaciéon en funcién de crear condiciones para la

supervivencia, el mejoramiento de la calidad de vida de sus
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congéneres, la creatividad, la articulacién de la educacién formal y
no formal, el impulso a la educacion laboral, la articulacién entre
ciencia, tecnologia y el mundo del trabajo y el reconocimiento de las
diferentes fuerzas productoras del continente.

Articulacion de todas las instituciones. Convertir las instituciones
escolares en centros de desarrollo centradas en el proceso de
aprendizaje desde el saber de otras instituciones como la familia, la
calle, el barrio, la ciudad, la industria y las organizaciones
comunitarias.

Educacion multicultural. La educacién en el continente se perfila
sobre la base de reconocer la diversidad cultural existente en la
region. Se orienta hacia el respeto por las diferencias, tradiciones y
culturas propias que permita el manejo la convivencia en una
sociedad multiétnica para acceder a una formacion socio politica
abierta al cambio permanente.

Educacidn para lo publico. Desarrollo de una educacién que facilite
la apropiacién de las competencias requeridas por una sociedad
compleja construyendo un ciudadano con alta formacién pluralista,
reflexiva, participativa y propositiva en los asuntos publicos del
continente.

Educacién para la democracia. Las transformaciones democraticas
de los paises del continente perfilan una educacion que profundice
la personalidad democratica de las nuevas generaciones, el
reconocimiento de la diferencia del otro, la comprension de los
fendmenos sociales, la insercion en la nueva realidad social, el

desarrollo del liderazgo, la autogestién, la promocidon de procesos
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administrativos comunitarios y la apropiacion de una cultura
participativa.

+ Educacion para la investigacién. América Latina presenta uno de los
niveles mas bajos del desarrollo de la investigacidon en el ambito
mundial. La educacidén se perfila como un espacio para crear el
espiritu investigativo como el hacer, indagar, inquietar y generar
nuevos interrogantes que permitan la comprensién de los
fendmenos de la realidad social y cultural y aporten a los soluciones
de los problemas de las comunidades. La investigacion se erige
como la principal herramienta para producir conocimiento y para
ser mas competitivos.

+ Educacion para la escolaridad. El continente avanza hacia la
ampliacion de la cobertura en los diferentes niveles de escolaridad,
para lo cual se impulsan experiencias para aprovechar el tiempo de
ocio con la ampliacion del aprendizaje en diferentes espacios de la
vida cotidiana.

2.1.3. Tendencias educativas nacionales “para la prosperidad”

+ Educacion asunto estratégico. Afianzamiento gradual del énfasis en
la educacidon como un asunto estratégico para la competitividad y
el desarrollo social y humano integral, equitativo y sostenible en un
mundo globalizado. El Plan Decenal de Educacién afirma que la
educacion por si misma no produce los cambios, pero que ningun
cambio sera posible sin ella. El pais ha definido la estrategia de la
competitividad como el epicentro de su accionar en todos los
sistemas sociales y la educacién por competencias se convierte en

la opcidn para responder a esta estrategia nacional.



31

+ Protagonismo de la sociedad civil. El Plan Decenal de Desarrollo
Educativo se convirtié en una verdadera constituyente educativa
con la participacion de diversos actores de la sociedad civil que
hicieron llegar a la comisién redactora mas de 4.000 propuestas. Se
considera como el segundo ejercicio mas importante de reflexion
colectiva mas importante en la historia del pais. Este hecho
potencia e inaugura una tendencia hacia la participacion de la
sociedad civil en los asuntos educativos.

+ Cambio de paradigmas pedagégicos. Existe creciente consenso de
cambiar los paradigmas pedagogicos de la enseifanza al
aprendizaje, propuesta que se destaca en las recomendaciones de
la Mision de Ciencia, Educacion y Desarrollo y de la formulacién del
Plan Decenal de Desarrollo Educativo. El auge del cognitivismo en el
pais perfila un dominio del saber de las ciencias cognitivas, la
comunicacioén, la economia y la teoria de sistemas complejos. Se
perfila el fortalecimiento de la pedagogia cognitiva o de las
pedagogias que involucren este enfoque.

+ Educacion derecho fundamental. Progresivo fortalecimiento de la
educacién como un derecho fundamental de las personas desde la
perspectiva de los derechos humanos. El pais presenta uno de los
indices mas altos del mundo en cuanto a la violacion a los derechos
humanos y, por ello, las ONG nacionales, la sociedad civil y los
sectores democraticos del pais y las organizaciones internacionales
como las Naciones Unidas se encuentran preocupadas por esta
situacion e insisten, de manera permanente, a los gobiernos

mejorar la situacidon en materia de derechos humanos. Dentro de
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estos derechos se hace hincapié en la educacién para todos los
nifos, nifias y jovenes.

Universalizacion de la educacion basica. Creciente importancia de
la universalizacion de la educacién basica y mejoramiento de la
calidad de la educacion debido a los indicadores registrados en el
pais como la repitencia y desercion: de 100 nifios que entran a la
escuela, sélo 30 terminan la basica; de 100 que inician sdélo 7
terminan la basica sin repetir afo; de 100 que inician primero de
primaria solo 70 terminan quinto. Las tasas de desercion son
elevadas: en primero alcanza el 12% y para los demas grados
alcanza el 6 % en promedio. Para el afo 2002, de 10 millones de
estudiantes matriculados en el pais, los repitentes de todos los
grados, a nivel nacional, de preescolar a 11° grado, superaba el
medio millén de estudiantes.

Mejoramiento de la calidad de la educacion. La calidad de la
educacion ha sido cuestionada en el pais. Los gobiernos entienden
la calidad como los resultados en las pruebas SABER, ICFES, en las
pruebas internacionales como las realizadas por el Laboratorio
Latinoamericano de Evaluacién de la Calidad LLECE (1997), el
Tercer Concurso Internacional de Ciencias y Matematicas TIMMS
(1992) y PIRLS (2001). En las primeras los resultados muestran que,
entre 1992 y 1999, los estudiantes que comprenden textos vy
resuelven problemas matematicos disminuyeron su porcentaje en
cada uno de los niveles evaluados. En ICFES sucede lo mismo en las
diferentes dareas. En las pruebas del (LLECE), en lenguaje y
matematicas, de 11 once paises evaluados, Colombia ocupa el 6°

lugar, mientras Cuba alcanzé el primero superando al pais en mas
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de 200 puntos. En TIMMS, el pais ocupd el penudltimo puesto entre
42 paises concursantes. En las pruebas de comprension lectora
PIRLS, Colombia ocupd el puesto 30 entre 35 paises que
presentaron la prueba. Por lo anterior, se pone el énfasis en
mejorar la calidad del aprendizaje y los resultados de los
estudiantes en las diferentes pruebas. Este ha sido el empefio de
los ultimos gobiernos manifestado como politica de Estado y de
gobierno y se perfila como una de las grandes tendencias
educativas, toda vez que la competitividad de las economias
depende de la competitividad del conocimiento.

Aumento moderado en la cobertura. Se registra un aumento
moderado en la cobertura de la educaciéon basica y media del pais
en las dos ultimas décadas hasta alcanzar, en el aino 2002, el 82%
en la tasa bruta y el 78% en términos de la tasa neta. Sin embargo,
en el caso de la cobertura bruta del nivel de preescolar sélo se
alcanza el 36%, y la cobertura neta es del 30%; sin embargo, en las
zonas rurales los porcentajes son del 29% y 24%, respectivamente.
En la basica primaria la tasa bruta es 112% y la tasa neta del 82%.
En el caso de la educacidn basica secundaria la cobertura bruta es
del 79%, mientras la tasa neta alcanza el 54%, presentandose una
baja cobertura en la zona rural, donde las tasas sdlo alcanzan el
35% y el 24%, respectivamente. De igual manera, en la educacién
media la tasa bruta del pais es del 56% y la tasa neta llega al 27%,
con peor situacidn para el sector rural. La tendencia que se puede
observar es hacia el aumento de la cobertura en los proximos anos.

Es de tener en cuenta que Colombia, junto con Guatemala,



34

Salvador y Nicaragua, presentan el mayor retaso en la cobertura de
la educacién basica y media del continente.

Ampliacion del promedio de escolaridad. Afianzamiento de
politicas y programas entorno a la ampliacion del promedio de
escolaridad de los colombianos como consecuencia del
reconocimiento de las deficiencias en los niveles de retencidn,
analfabetismo y desercién. Se pasd de 6.8 ainos en 1994 a 7.6 aios
en el afno 2002. Se perfila que este indicador aumenta en los
proximos anos.

Ampliacion de cobertura en preescolar. Orientacién progresiva
hacia el logro de una mayor cobertura en preescolar. La matricula
en este nivel en los ultimos 20 afos se ha triplicado. Sin embargo,
en comparacion con Brasil, Peru y Venezuela, el dato no es muy
significativo, ya que en estos paises se ha incrementado en ocho
veces.

Promocion de los programas de educacion de adultos para la
disminucion de los indices de analfabetismo. En Colombia se
registran actualmente tazas de analfabetismo entre el 9% y el 11%
como promedio nacional, alcanzando hasta un 30% en algunas
zonas rurales. La educacién de adultos ha sido fortalecida desde el
punto de vista legal y se perfila la articulacién con la educacién
formal.

Articulacion de la educacion superior con la educacion media.
Pese a que entre los afos 70 y 90 la educacion universitaria
presentd un crecimiento sustantivo de la matricula, en Colombia la
tasa de escolaridad en educacidn superior sigue siendo muy baja y

se requiere su integracion con el sistema nacional de educacién. Se
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perfila el aumento de la cobertura, la calidad y la gestidon de las
instituciones de educacién superior y su articulacion con la
educacion media.

Incremento de la cobertura por sexo en educacion superior.
Colombia avanzé entre los 70 y los 90 en cuanto a matricula
femenina de un 27% al 51%. La tendencia se mantiene en los afios
2000 y se perfila que aumente la matricula femenina sobre la
masculina, con lo cual se amplian las oportunidades de la mujer en
el campo profesional y laboral.

Lento y discreto proceso de modernizacion de los métodos,
técnicas y modelos pedagdgicos innovadores en las universidades.
Segun el plan decenal y los estudios de la mision de la educacion
superior, las instituciones de educacién superior no se han
modernizado a la par con los desarrollos cientificos y tecnoldgicos,
generando problemas de calidad y pertinencia en los niveles de
pregrado y postgrado que inciden de manera negativa en la
capacidad investigativa del pais. Se perfila que a partir de los
convenios de desempeiio y los procesos de certificacion de
programas de pregrado y postgrado se eleven los niveles de calidad
y se modernice los métodos, técnicas y los modelos pedagdgicos de
la educacioén superior.

Oferta limitada en la educacidon tecnoldgica. Las preferencias de
los estudiantes por las carreras tecnoldgicas son menores a la
preferencia por las carreras profesionales. Los estudios de la mision
de educacién tecnoldgica, el fortalecimiento del SENA vy la

propuesta de educacidon por competencias laborales desarrolladas
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en la educacidon basica y media, perfila el fortalecimiento de la
educacion técnica y tecnoldgica en el pais.

Superacion del rol pasivo del estudiante a un rol activo. Se abre la
tendencia a partir la le expedicion de la Ley 115/94 del surgimiento
de una nueva actitud mental de maestros y estudiantes, el primero
como orientador y el segundo como responsable de sus procesos
de aprendizaje y formacion.

Introduccion de metodologias no convencionales de ensefianza y
aprendizaje. Esta tendencia estd basada en la posibilidad de
realizar proyectos colaborativos de aprendizaje y ensefianza
nacional e internacional con apoyo de la informatica educativa, el
uso de redes y el trabajo en equipos pedagdgicos de alto
desempeno.

Organizacion y excelencia como imperativos del modelo
globalizador. Colombia atiende a un modelo neoliberal y
globalizador en su desarrollo econdmico y sociopolitico. Su sistema
educativo ha empezado a retomar los elementos de la excelencia y
la organizacion empresarial para alcanzar mejores resultados segun
recomendaciones de la Misidon de Ciencia y Educacion, el plan
decenal y los planes de gobierno. La tendencia hacia la gestidn, la
excelencia, la eficiencia y la eficacia son manifiestas para los
préximos anos.

Escuela competitiva. El pais ha entrado en una gran transformacion
de la escuela. De una escuela sistémica funcional se avanza hacia
una escuela competitiva. Este tipo de institucion se asume como
una organizacion de aprendizaje y conocimiento y se basa en la
gestion y en la presentacion de resultados de los aprendizajes de
los estudiantes.

Educacion ecologica. Colombia como nacién participante de la
agenda de Rio de Janeiro viene desarrollando politicas educativas
internas para hacer practico el discurso ecolégico en el desarrollo
del pais. La politica y las acciones de las instituciones educativas
perfilan la importancia de la educacion ambiental y ecolégica para
los préximos afios.

Educacidon para la paz. Ante los altos indices de violencia y
criminalidad en el pais se viene perfilando la educacion para la paz
como una tendencia clave en la formacién de una sociedad
democratica y pluralista.
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+ Educacion y evaluacion por competencias. La gran tendencia de la
educacion del pais desde la década de los 90 es la educacion y la
evaluacién por competencias. Las competencias seleccionadas en el
pais son las especificas en cada una de las areas, las competencias
laborales generales (educacidn basica y media) y laborales
especificas para la educacion media. Para la evaluacién SABER se
centra en lenguaje, ciudadana, matematicas y ciencias naturales, el
ICFES en las competencias comunicativa, interpretativa, propositiva
y argumentativa en las areas de matematicas, sociales, filosofia,
idiomas y ciencias naturales. En la educacidn superior las
competencias se evallan a través de las pruebas ECAES.

+ Educacion inclusiva y para la diversidad. Otra de las tendencias
que se perfilan desde finales de los aifos 90 y desde el 2002 es la
educacion inclusiva y para diversidad. La inclusion educativa implica
gue la escuela se abra para todos los nifos, nifas, jovenes y
adultos. Las educacién para la diversidad se refiere a la inclusidon en
el sistema educativo nacional de todas las etnias: indigenas, afro
descendientes, raizales; las personas con discapacidad, los
desplazados por la violencia, mujeres y en general las llamadas
poblaciones vulnerables. Este tipo de educacién perfila la
expansion de pedagogias integrales u holisticas y curriculos
flexibles e integrales.

+ Educacion solidaria y cooperativa. Se viene abriendo paso en las
comunidades marginales la educacion solidaria y cooperativa como
respuesta a la solucion de los problemas de las comunidades,
creando una actitud de auto reconocimiento y auto valoracién de
las posibilidades que tiene la comunidad para gestionar opciones
solidarias.

+ Incorporaciéon de la familia al proceso educativo. Es evidente la
incorporacion de los padres de familia al proceso educativo a través
del gobierno escolar y de su vinculacién a proyectos comunitarios.

2.1.4. Tendencias educativas departamentales: “Antioquia la mas
educada”

+ Cobertura. Aunque en los Ultimos afios se ha posibilitado la
ampliacidon de la cobertura, el departamento presenta una tasa de
escolaridad del 75. 85 % sin municipios certificados y de un 84.47%
con municipios certificados a 2003. Sin municipios certificados la
cobertura se presenta de la siguiente manera: En la zona urbana en
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el mismo ano alcanzé el 90.84% y en la zona rural sélo alcanza el
61.67%. En preescolar la cobertura llega a cerca del 65.60%, siendo
critica en la zona rural (42.33%). En primaria la cobertura se acerca
al 94%, siendo inferior en el occidente, oriente y suroeste. En
secundaria la tasa llega al 66.51%, mostrando un gran desequilibrio
ente la urbana y la rural que sélo llega al 39%. En la media la
cobertura sélo llega al 40% vy la rural sélo al 13%. En general, la
cobertura total entre los afios 2001-2003 ha disminuido del 85.63%
al 84.47%. En el mismo periodo el nivel de preescolar ha
incrementado la cobertura del 86.17% al 90.44%, primaria
aumento del 93.96% al 94.79%, secundaria disminuyé del 85.93%
al 80.31% y en la media también se disminuyd al pasar del 57.28%
al 53.71 %. Se perfila el aumento de la cobertura para los préximos
anos.

+ Apoyo al mejoramiento de la calidad. La tasa de aprobacién de los
estudiantes en el departamento a 2002 alcanza el 80%, la
reprobacion 11.37%, la tasa de desercion alcanzd el 8.6% y la
repitencia 7.8%. Esto significa que cerca de 135.000 nifios y jovenes
reprobaron el afio, 100.000 se retiraron de las escuelas y 98.600
repiten el ano. En general cerca de 235.000 presentan fracaso
escolar. La calidad de la educaciéon en el departamento presenta
grandes deficiencias tanto en eficiencia interna, conocimiento,
eficiencia administrativa y distribucién de recursos como en los
resultados de las pruebas SABER e ICFES. En promedio el unico
grado que supera el minimo esperado en lenguaje y matematicas
es el 792; los otros grados, 39,52 y 99, no alcanzan el minimo
esperado. Solo el 5% de los estudiantes comprenden textos de
manera critica y apenas el 1.8% resuelven problemas matematicos
complejos. Se perfila la mas grande inversion del departamento
para mejorar la calidad en estos aspectos a través de apoyo
financiero y logistico. De igual manera, el impacto de los planes de
mejoramiento hacen perfilar el aumento de la calidad de Ia
educacion.

+ Ajuste administrativo. Las nuevas tendencias educativas y sociales
de descentralizacidn, estan presionando a Seduca para adaptar su
misién, objetivos y principios y hacerla mas coherente con estos
procesos. Se perfila el aumento de los procesos de certificacion de
los diferentes municipios.

+ Apoyo a los PEl y planes educativos municipales. Seduca ha
implementado un apoyo a la construccion de los PEM y PEI como
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tendencia de modernizacién educativa. Este apoyo ha permitido
incrementar la articulacion de los PEI-PEM en el departamento y se
percibe que hay mayor preocupacién por esta articulacion.
Formacion de Maestros. La cualificacion docente se perfila como
responsabilidad del departamento, las instituciones educativas, los
municipios y los docentes. La nueva formacion de docentes se
realiza a través de instituciones educativas del nivel superior y
normales superiores. El departamento se perfila como uno de los
mejores en la formacion inicial y se estd generando un gran
traumatismo competitivo con la formacion universitaria debido a
los efectos de la ley 715/02. La formacidn en servicio esta ofrecida
por universidades, normales, personas naturales u organizaciones
no gubernamentales en aspectos relevantes para los entes locales
o para el Departamento.

Educacion media técnica. Se perfila el apoyo del departamento a la
educacion media técnica y la articulacion con la educacién superior
a través del crédito con el Banco Mundial.

Infraestructura. El departamento presenta una infraestructura
insuficiente y hacinamiento que atenta contra la calidad de la
educacion, la dotacion es precaria en secundaria, media y mas
aceptable en primaria. La tendencia es a mejorar la infraestructura
en las instituciones del departamento a través de los recursos de
del departamento, los municipios o de las instituciones educativas.
Tecnificacidon. Se percibe un avance de la introduccion de la
informatica a los procesos educativos a través de la red
departamental. Tareanet se convierte en una posibilidad muy
grande para que los establecimientos educativos y los municipios
se conecten a las redes nacionales e internacionales de informacion
y mejorar los procesos educativos.

Apoyo a la inclusion. Después de pasar cerca de una década en
procesos de integraciéon SEDUCA, asume la politica del gobierno
nacional de apoyo a la inclusion educativa y se perfila como una de
las grandes tendencias en el Departamento.

Articulacion cultura educacion. Se perfila la articulaciéon de la
educacion y la cultura como una perspectiva mas amplia para el
accionar educativo. La articulacion plantea una visién integral de las
necesidades y los problemas educativos y permite generar la
discusion y reflexidon en las instituciones educativas, los municipios
y el departamento sobre los desafios de la mirada antropoldgica o
semiética de la educacion.
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2.1.5 Tendencias educativas en el Area Metropolitana

De acuerdo con el plan estratégico de Medellin y el Area Metropolitana,
las principales tendencias de la educacion son:

Creciente consenso en torno a la cualificacién educativa. En los niveles de
basica y media se viene generando en consenso para mejorar la calidad de
la educacion como consecuencia de los bajos indices de los resultados
presentados por la regidn en las pruebas internacionales de conocimiento,
pruebas SABER e ICFES.

+ Capacitacion docente. Demanda creciente de capacitaciéon por
parte de los docentes como consecuencia de la necesidad de
actualizar métodos y estrategias pedagodgicas y ascensos en el
escalafon.

+ Descentralizacién educativa. Fortalecimiento de la
descentralizacion educativa y aumento progresivo de la
responsabilidad administrativa y financiera de los municipios, a la
par con la modernizaciéon administrativa y el fortalecimiento de la
capacidad de gestion municipal, como consecuencia de la

aplicacién de la Ley 715/01.

+ Conciencia del largo plazo. Apropiacion lenta pero progresiva de
una conciencia del largo plazo en torno a la consecucion de
objetivos en educacidn, manifiesta en la asimilacion de la
importancia de la planeacidn municipal e institucional que tiende a
fortalecer la construccion de proyectos educativos institucionales y
del Plan Educativo Municipal adecuados a la cultura, intereses vy

necesidades de las localidades y los estudiantes.
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+ Importancia de la educacion superior. Afianzamiento gradual de la
importancia de la educacion superior de calidad para asumir los
desafios de responder a las demandas del contexto como a la

vocacion productiva del area metropolitana.

+ Educacion superior para los sectores populares. Demanda
creciente de la educacidén superior para los sectores populares
como consecuencia del incremento de las tasas de cobertura y la

permanencia de estudiantes en la educacion media.
+ Educacion para la convivencia y los valores. Creciente énfasis en la
educaciéon para mejorar los niveles de convivencia y la construccion

de valores democraticos.

2.1.6. Tendencias educativas municipales “Medellin todos por la Vida”

De acuerdo con los estudios de Educame, las principales tendencias

educativas en el municipio son:

+ Integracién de la cultura y la educacién. Progresiva comprension
de la educacién como un elemento clave del desarrollo cultural del

municipio.

+ Aumento de la cobertura en preescolar. Se ha incrementado la
cobertura del nivel de preescolar, pero sigue siendo deficitaria. Sin
embargo, en primaria y secundaria las tasas de desercion siguen

siendo altas.
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+ Ausencia de integracion entre las propuestas educativas de la
educacion formal, no formal e informal y de los proyectos
educativos institucionales con el Plan Educativo Municipal,
departamental y decenal. Se perfila la coherencia e integracién

entre estos niveles de la planeacidn educativa.

+ Participacion de la comunidad educativa. En general, como
consecuencia de la Ley 115/94, la participacion de los estudiantes,
padres de familia y docentes en la vida institucional se ha
incrementado comparada con lo sucedido en la década de los 80.
Se perfila una disminucion en la participaciéon, sobre todo en los
gobiernos escolares con la reforma introducida por la Ley 715/02,
gue restablece la autoridad de los rectores, las grandes
responsabilidades sobre la calidad y la gestidon institucional,

disminuyendo la participacion de los consejos directivos.

+ Calidad de la educacién. El municipio presenta bajos niveles de
calidad de la educaciéon tanto en conocimiento como en formacién
humana. Los resultados en las pruebas SABER 2002 en matematicas
y lenguaje y 2003 en ciencias y competencia ciudadana, muestran
que la ciudad presenta fuertes problemas de calidad. En promedio
el Unico grado que supera el minimo esperado en lenguaje vy
matematicas es el 72; los otros grados, 32,52 y 99, no alcanzan el
minimo esperado. Sélo el 5.9% de los estudiantes comprenden

textos de manera critica y apenas el 2.2% resuelven problemas
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matematicos complejos. Se cuenta con una estrategia de apoyo a

las instituciones para mejorar la calidad de la educacion.

Educacion de adultos. Aunque se ha avanzado poco en la
educacion de adultos se perfila el apoyo a procesos de educacidn
para los adultos. La educacion de adultos en la ciudad se ha
expandido de manera espectacular bajo la responsabilidad
fundamental del sector privado y en menor medida el oficial; sin
embargo se perfila una tendencia a la articulacion formal- no
formal liderada por el SENA y la politica de articulacién con la

media técnica.

Poblacidn con limitaciones o talentos excepcionales. A partir de la
ley General de educacion y su decreto reglamentario 2082 del 96 se
ha observado un apoyo paulatino a la poblacion con limitaciones
frente a los procesos de integracién educativa y desarrollo de
programas y proyectos de rehabilitacidon integral en educacion no
formal. Algunas Universidades inician investigaciones para detectar
y apoyar poblacion con talentos o capacidades excepcionales y
Educame se perfila con una politica de inclusion educativa acorde a
los nuevos desafios nacionales, locales e internacionales. Hoy se
cuenta con 8 equipos de UAI que atienden a la poblacidon de 71

instituciones educativas del municipio.

Participacion del sector privado y solidario. Aumento progresivo
de la participacion del sector privado y solidario en la prestacion del

servicio educativo en el municipio. En Medellin la participacién del
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sector privado es muy alta en la prestacién del servicio y se perfila
su aumento con las exigencias de certificacion que impulsa la

politica de competencias.

+ Capacitacién docente. Incremento de la capacitacién docente a
través de convenios con universidades y otras instituciones. A partir
de la certificacidn la secretaria de educacién asume la capacitacion
docente y se han perfilado varias estrategias entre las cuales se
encuentran los diplomados, las especializaciones, los cursos de
actualizacidn y proyectos a mas corto plazo como el mejoramiento
de las instituciones que presentan mas bajos niveles de logro en las
pruebas SABER e ICFES. De igual manera, el sector empresarial y
las ONG hacen presencia en los procesos de formacidon de maestros
de la ciudad y el mismo sindicato de educadores, directivos y jefes
de nucleo. Las temadticas varian desde problemas sociales, de
convivencia, gestiéon, competencias, evaluacién, PEl, planes de
estudio, evaluacidn por competencias; sin embargo es notoria la
ausencia de propuesta de formacidon pedagdgica que perfilen los
desafios de la ciudad en materia de formacion, es decir, existe el
predominio del curriculo, la gestion, las visiones administrativas,
sociales, antropoldgicas y evaluativas con muy poca pedagogia. La
tendencia es la multiplicidad de ofertas educativas y demandas de

formacidn facilitada por diversos actores.

+ Apoyo a los proyectos educativos institucionales y planes de
mejoramiento. Incremento de la asesoria en el disefio y desarrollo

de los PEl y planes de mejoramiento. La secretaria de educacién ha
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perfilado la actualizacion de los PEl y los planes de mejoramiento
de tal manera que todos los nucleos e instituciones puedan mejorar
la calidad de la educacidn-. Si bien se han diseifiado los planes de
mejoramiento, se perfila el apoyo del sector privado y del ente

local para la financiacion de la calidad.

+ Infraestructura y dotacion tecnoldgica. Incremento de los recursos
para la construcciéon y mejoramiento de la infraestructura vy
dotacion de las instituciones educativas del municipio. La ciudad
cuenta con un gran equipamiento de infraestructura y dotacion
tecnolégica llevado a cabo en la ultima década, lo cual esta
impactando las practicas pedagodgicas y las perspectivas de los
estudiantes con la sociedad de la informacién. La perspectiva es a
cerrar la brecha en le capital cultural de los estudiantes de la ciudad

para vivir en la sociedad del conocimiento.

+ Ciudad educadora. Desarrollo de la propuesta de ciudad educadora
en el Municipio como opcidn de convivencia y participacion
ciudadana. La ciudad se ha convertido en especio educativo por
excelencia, tanto por el metro como por los espacios televisivos y la
reconstruccion de parques y zonas de vida ciudadana. La tendencia
es el incremento de la ciudad como educadora de convivencia y de
paz.

2.2 TENSIONES DEL CONTEXTO EDUCATIVO

Las anteriores tendencias, estan cruzadas por las siguientes tensiones:
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2.2.1. TENSIONES EN EL AMBITO MUNDIAL
De acuerdo con los informes de la UNESCO (1990-2004), las tensiones
para afrontar y contextualizar la educacién en el nuevo milenio son:

Tensidn entre lo mundial y lo local. La sociedad globalizada, compleja y

planetaria, caracterizada por el aumento de poblacién, las tecnologias de
la comunicacién y la informacién (TIC), el desarrollo de redes globales de
decisiéon y actividades productivas altamente competitivas, dreas
metropolitanas con condiciones sociales, productivas, de convivencia y de
calidad educativa propicias para el desarrollo tecnolégico, la investigacion
y la ciencia, propugnan por un ciudadano del mundo, “sin perder sus
raices y participando activamente en la vida de la nacion y las
comunidades de base” (1996: 16). Se hace necesaria la reflexidon sobre las
funciones y estructuras de las organizaciones internacionales, siendo
conscientes que el principal peligro es la apertura de una gran brecha
entre una minoria de personas que se puedan mover en ese mundo y la
inmensa mayoria que no posea las opciones de influir de manera colectiva
en sus destinos, generandose un retroceso en la democracia y el aumento
de las guerras entre hermanos y naciones. La utopia educativa implica
lograr “que el mundo converja hacia un mayor entendimiento mutuo,
hacia un mayor sentido de la responsabilidad y hacia una mayor
solidaridad, sobre la base de la aceptacion de nuestras diferencias
espirituales y culturales. Al permitir a todos el acceso al conocimiento, la
educacion tiene un papel muy concreto que desempefiar en la realizacion
de esta tarea universal: ayudara comprender el mundo y a comprender a
los demds, para comprenderse mejor a si mismo.” (1996: 54).

Tension entre lo universal y lo singular. El desarrollo de la cultura

planetaria pone en evidencia la riqueza de cada persona, su cultura, su
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proyecto de vida y las posibilidades de su desarrollo que pueden verse
amenazadas con la mundializacién de la cultura. Incumbe a la educacién el
conocimiento y reconocimiento de la cultura étnica, local, departamental,
regional, nacional y mundial que permitan a los nifios y jovenes el
conocimiento de las transformaciones que se estan produciendo. La
formacién en los principios educativos de equidad, la adaptacién de la
institucion a las necesidades de los estudiantes, al pluralismo
multicultural, al aprendizaje de la lengua materna y del idioma extranjero,
la tolerancia, la explicacién de los acontecimientos sociales, filosoéficos,
culturales y religiosos de las distintas regiones, la comprensién de las
ciencias exactas, naturales, humanas y sociales. Esta tension entre lo
particular y lo universal le exige a la educacion y a la pedagogia reflexionar
de manera profunda.

Tension entre la tradicion y la modernidad. La modernidad se erigio

contra lo tradicional, teniendo como base el racionalismo de descartes, la
fisica de newton, los aportes de Galileo y una reformulacion de la
metafisica. Kant plasmd en sus obras la distinciéon de la modernidad:
ciencia, arte y moral. El fundamento de la modernidad es la critica,
entendida como argumentacion, que el filésofo aleman, bautizé como
critica de la razén pura, critica de la razdén practica y metafisica de las
costumbres. La modernidad augurd el progreso y el desarrollo social como
vision del futuro; sin embargo hoy es posible entender que la modernidad
no cumplié su cometido, en parte porque la razén pura y su correlato la
razon tecnoldgica se hipertrofiaron, dejando de lado el desarrollo de la
razén practica y moral, en parte también porque la modernidad traté de
exigirle a la propia razdn lo que no puede dar: la salvacion. De hecho, la

lucha contra la metafisica se convirti6 en una lucha contra la
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espiritualidad, sin comprender que la razén en sus distintas versiones es la
manifestacién del espiritu. Algunos programas de investigacion como la
pragmatica universal y su elaboracién de la teoria de la accién
comunicativa, consideran que la modernidad puede tener una auto-
referencia, autocorreccion y continuar su desarrollo. Otros criticos
postmodernos consideran que la modernidad esta agotada y es necesario
trascenderla con un nuevo paradigma. La tensidn entre lo tradicional y la
modernidad, implica “adaptarse sin negarse asi mismo, edificar su
autonomia en dialéctica con la libertad y la evolucion de los demas,
dominar el progreso cientifico. Con este animo conviene enfrentar el
desafio de las nuevas tecnologias de la informacion.” (Unesco, 1997: 14).
La educacion moderna se orienta al desarrollo del aprendizaje de la
ciencia, el arte y la moral y la ética. En la clasificacion internacional se
puede hablar del aprendizaje de competencias, habilidades, actitudes y
conocimientos en ciencias exactas, naturales, humanas, sociales y
tecnologia.

Tension entre el largo y corto plazo. La sociedad compleja y globalizada

ha generado su propio tiempo, caracterizado por lo rapido, lo instantaneo,
lo efimero, la velocidad, que hace centrar la atencion en lo urgente e
inmediato y se pierde de ruta lo importante que se da en el largo plazo.
Las politicas educativas para resolver muchos de los problemas claves de
educacion se delinean hacia el largo plazo, sin descuidar el corto y
mediano plazo. El PEI, es la opcidn para atender el corto y mediano plazoy
el Plan Decenal estratégico educativo apunta a resolver los problemas en
el largo plazo. De hecho, la educacion de la institucidn hay que concebirla
en el largo plazo, desde el preescolar, pasando por la educacién basicay la

educacidon media, hasta la universidad.
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Tension entre la indispensable competencia y la preocupacion por la

igualdad de oportunidades. Esta ha sido una tension clasica en la

educacion que todavia no ha sido resuelta. Muchas instituciones han
puesto su accionar en la competencia, descuidando la igualdad de
oportunidades. Sin embargo, segun la Unesco, es posible superar esta
tension con la concepcidn y practica de la educacion durante toda la vida,
“para conciliar la competencia que estimula, la cooperacién que fortalece
y la solidaridad que une” (1996:17). La presentacion de ésta implica que la
educacion se centre en los cuatro pilares: aprender a conocer, aprender a
hacer, aprender a vivir juntos y aprender a ser. “aprender a conocer,
combinando una cultura general suficientemente amplia con la posibilidad
de profundizar los conocimientos en un pequefio nimero de materias. Lo
gue supone, ademas, aprender a aprender para poder aprovechar las
posibilidades que ofrece la educacién a lo largo de la vida. Aprender a
hacer a fin de adquirir no sélo una calificacién profesional sino, mas
generalmente, una competencia que capacite al individuo para hacer
frente a gran numero de situaciones y a trabajar en equipo. Pero también,
aprender a hacer en el marco de las distintas experiencias sociales o de
trabajo que se ofrecen a los jovenes y adolescentes, bien
espontdneamente a causa del contexto social o nacional, bien
formalmente gracias al desarrollo de la ensefianza por alternancia.
Aprender a vivir juntos desarrollando la comprension del otro y la
percepcion de las formas de interdependencias -realizar proyectos
comunes y prepararse para tratar conflictos- respetando los valores de
pluralismo, comprensién mutua y paz. Aprender a ser para que florezca
mejor la propia personalidad y se esté en condiciones de obrar con

creciente capacidad de autonomia, de juicio y de responsabilidad
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personal. Con tal fin, no menospreciar en la educacidon ninguna de las
posibilidades de cada individuo: memoria, razonamiento, sentido estético,
capacidades fisicas, aptitudes para comunicar...” (Unesco, 1996: 109). La
educacion durante toda la vida plantea la posibilidad de la sociedad
educadora, donde el sistema de educacion formal juega un papel
fundamental, tanto para los procesos de socializacién, como para el
desarrollo de las potencialidades individuales.

La tension entre el extraordinario desarrollo de los conocimientos y las

capacidades de asimilacion del ser humano.

Estamos en sociedades de conocimiento con un alto nivel de produccidn
de datos, informacidn y conocimiento que supera las pretensiones
individuales de cualquier ser humano o docente. La velocidad de cambio
de éste se calcula en cinco afios con tendencia a disminuir en el futuro. La
sociedad educativa basada en la adquisicion, la actualizacidon y el uso de
los conocimientos, le plantea a la educacion el reto de permitir a todos los
nifos y jovenes que accedan a la informacion, recabarla, seleccionarla,
ordenarla, manejarla y utilizarla.

Esto implica que el énfasis se cologue en el dominio de competencias y
procesos de aprendizaje, que permitan acceder a la creacion de
conocimiento, previa adquisicién y uso, asi como el uso de estrategias
metacognitivas y la socializacion del mismo. También significa la
actualizacidon del conocimiento que se imparte a través de los planes de
estudio y una politica clara de actualizacion de los docentes para enfrentar
el cambio rapido en los conocimientos. La tensién nos coloca ante la
necesidad de unir y articular todos los niveles de la educaciéon. La

educacion debe permitir el desarrollo de las cuatro dimensiones que la
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caracterizan: la personal—espiritual, la ética—cultural, la cientifica—
tecnolégica y la econdmica—social.

Para la UNESCO la educacion basica debe permitir, a través de los
contenidos, “fomentar el deseo de aprender, el ansia y la alegria de
conocer y, por lo tanto, el afan y las posibilidades de acceder mas tarde a
la educacién durante toda la vida”.

La educacidn preescolar permite el acceso a procesos de socializacion vy al
desarrollo de procesos cognitivos, comunicativos, corporales, estéticos-
ludicos, éticos y espirituales.

La educacidn primaria, soportada en estos procesos debe facilitar el
desarrollo de competencias y aprendizajes de base, es decir, leer, escribir
y calcular, pero también saberse expresar en lengua natal para el didlogoy
la comprensidn. Abrirse e iniciarse en las ciencias, partiendo de los datos
del mundo de la vida, privilegiar en todo caso la relacion maestro-
estudiante.” (Unesco, 1996: 135).

La educacidon secundaria es el eje de las decisiones para la educacién
durante toda la vida, por lo tanto, es menester repensarla de manera tal
gue “deberia ser el periodo en el que se revelasen y cuajasen los talentos
mas variados. Los elementos del tronco comun de las lenguas, ciencias y
cultura general, deberian ser enriquecidos y actualizados, a fin de que
correspondiesen a la mundializacién cada vez mayor de los fendmenos, la
necesidad de un entendimiento multicultural y la utilizacién de la ciencia
al servicio del desarrollo humano sostenible.” También se requiere Ia
orientacion profesional que “supone una evaluacion basada en
combinacién sutil de criterios educativos y de prevision de la futura
personalidad adolescente.

la institucidon debe llegar a hacerse una idea fidedigna del potencial de
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cada uno de sus estudiantes y, en la medida de lo posible, seria necesario
gue hubiera orientadores profesionales disponibles para facilitar la
elecciéon del dmbito de estudios, diagnosticar las necesidades y contribuir
a desarrollar talentos y solucionar problemas.” (1996:142).

La educacién superior en una sociedad compleja, globalizada y de
conocimiento, es uno de “motores del desarrollo econémico, y uno de los
polos de la educacién a lo largo de toda la vida. Es, a un tiempo,
depositaria y creadora de conocimientos. Ademas, es el principal
instrumento de transmision de experiencia cultural y cientifica, acumulada
por la humanidad. En un mundo en el que los recursos cognitivos tendran
cada dia mas importancia que los recursos materiales como factores del
desarrollo, aumentara forzosamente la importancia de la ensefianza
superior y de las instituciones dedicadas a ella. Ademas, a causa de la
innovacion y del progreso tecnolégico, las economias exigiran cada vez
mas competencias profesionales que requieran un nivel elevado de
estudios. A la universidad se le atribuiran cuatro funciones claves: la
preparacion para la investigacion y para la ensefianza, la oferta de tipos de
formacion muy especializados y adaptados a la vida econdmica y social, la
apertura a todos para responder a los multiples aspectos de lo que
llamamos educacién permanente en el sentido lato del término y la
cooperacion internacional. La universidad debe asi mismo pronunciarse
con toda independencia sobre los problemas éticos y sociales — como una
especie de poder intelectual que la sociedad necesita para que la ayude a
reflexionar, comprender y actuar, asi como certificar y validar
conocimientos y competencias adquiridos por fuera de la universidad.”

(1996:159).
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Tensidon entre lo espiritual y lo material. Como se planted antes, la

modernidad no pudo ganar su batalla contra el espiritu, porque ella
misma es manifestacion de éste. Ahora aparece de nuevo la tensidn entre
lo espiritual y lo material. Si entendemos con Wilber, Plotino, Auribindo
que la gran cadena del ser expresa la evoluciéon del alma y se asemeja a
dos arcos: uno, llamado el descendente, este mundo, que va del uno, lo
absoluto o Dios a los muchos y, otro llamado el ascendente, el otro
mundo, de éstos al uno, a lo absoluto a Dios, podemos entender que el
espiritu se expande, se manifiesta, es inminente en ambos arcos.

La humanidad se ha debatido en anclarse en uno de estos arcos y se ha
vuelto peligrosa sobre si misma y el planeta. Por lo tanto, la tensién se
resuelve encontrando el puente entre ambos arcos y ese puente lo
concreta el reconocer que la belleza del espiritu esta en los muchos y en el
absoluto y su encuentro es ir al encuentro de Dios. Como dice la Unesco:
“el mundo (los muchos) frecuentemente sin sentirlo o expresarlo, tiene
sed de ideal (lo absoluto, Dios, el uno) y de valores que vamos a llamar
morales para no ofender a nadie. jQué noble tarea de la educacion la de
suscitar en cada persona, segun sus tradiciones y sus convicciones y con
pleno respeto del pluralismo (los muchos), esta elevacion del pensamiento
y el espiritu hasta lo universal y una cierta superacién de si mismo (lo uno,
Dios)! La supervivencia de la humanidad- la comisién lo dice midiendo las
palabras- depende de ello” (1996:18)

Tension entre modernidad y posmodernidad. La modernidad ha sido

sometida a una profunda critica por parte de diversos autores, entre ellos
Jean Francois Lyotard. La posmodernidad cuestiona los metarrelatos
modernos: “emancipacion progresiva de la razon y la libertad,

emancipacion progresiva y catastrofica del trabajo, enriquecimiento de
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toda la humanidad a través del progreso de la tecno ciencia capitalista, e
incluso si se cuenta al cristianismo dentro de la modernidad, salvacion de
las criaturas por medio de la conversidon de las almas via el relato critico
del amor martir. La filosofia de Hegel totaliza todos estos relatos y, en este
sentido, concentra en si misma la modernidad especulativa. (1986: 29).
Por lo tanto, se entiende lo posmoderno como aquello “que alega lo
impresentable en lo moderno y en la presentacion misma; aquello que se
niega a la consolacion de las formas bellas, al consenso de un gusto que
permitiria experimentar en comun la nostalgia de lo imposible; aquello
qgue indaga por presentaciones nuevas, no para gozar de ellas sino para
hacer sentir mejor que hay algo que es impresentable.” (Lyotard, 1996:
25). A diferencia de Habermas, que considera que el proyecto moderno no
esta acabado y plantea la posibilidad de continuacién a partir de la critica
de si mismo y el desarrollo de las tres criticas enmarcado en la accion

“

comunicativa, Lyotard argumenta que “el proyecto moderno (de
realizacion de la universalidad) no ha sido abandonado ni olvidado, sino
destruido, liquidado”.

Su argumento lo sustenta en siete tesis centrales: “la victoria de la tecno
ciencia capitalista sobre los demas candidatos a finalidad universal de la
historia humana es otra manera de destruir el proyecto moderno, que a su
vez, simula que ha de realizarlo. La dominacién de la tecno ciencia sdélo
reconoce el éxito como criterio de juicio y deslegitima la modernidad
misma. El pueblo como legitimidad de la historia moderna a partir de
1792, es deslegitimado por las guerras de los siglos XIX y XX y en
Auschwistz se destruyé fisicamente a un soberano moderno, se trata del

crimen que abre la posmodernidad, crimen de lesa soberania, ya no

regicidio sino populicidio (algo diferente de los etnocidios)... La
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posmodernidad es también el fin del pueblo como rey de las historias... La
tecno ciencia actual realiza el proyecto moderno: el hombre se convierte
en amo y sefior de la naturaleza; pero al mismo tiempo la desestabiliza
profundamente, ya que bajo el nombre de la naturaleza hay que contar
también todos los constituyentes del sujeto humano. El hombre quiza sea
tan sélo un nudo muy sofisticado en la interaccion general de las
radiaciones que constituye el universo” (1996:31-32).

Sin embargo, Lyotard se cuida de no creer en ningun relato, sino que
considera que los metarrelatos son legitimadores del orden existente,
aunqgue existe infinidad de historias pequefias o no tan pequenas que
entretejen la vida cotidiana. La tension modernidad postmodernidad le
plantea a la educaciéon un gran desafio tanto por la cultura, el desengafio,
la caida de las grandes ideologias y totalitarismos, como por las tendencias
efimeras, violentas, “light” que tiene en la juventud un gran mercado para
el consumismo. De hecho la relatividad de los valores, el conocimiento, el
estudio, el aprendizaje, y el resurgir de las busquedas espirituales colocan
a la educaciéon en un punto critico tanto por los contenidos como por las
metodologias.

2.2.2. TENSIONES EN AMERICA LATINA

Tensiones entre modernidad y la posmodernidad con la tradicion.

El continente, segin Buendia (1999), se debate entre la tradicion y el
acceso a la modernidad y posmodernidad como un proceso Unico y viable.
La educaciéon del continente por lo tanto requiere ser de alta calidad,
equidad y para desarrollar opciones de futuro con una alta cobertura.

Tension entre la educacion privada y la educacion oficial. Se ha venido

generalizando una rivalidad entre la educacion oficial y la privada que no

permite entender al sistema educativo como una integridad para
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intercambiar y desarrollar alianzas con el fin de compartir experiencias y
mejorar la optimizacién de recursos y resultados de la educacién. De
hecho las pruebas internacionales de conocimiento, el bajo perfil de
investigacion y las altas tasas de desercion, baja cobertura y atraso en el
conocimiento afectan por igual al sector publico y privado.

Tension entre las necesidades de socializacion y el alejamiento de los

padres de familia de la responsabilidad de la educacion de sus hijos. Es

impresionante el alejamiento de los padres de familia de la institucion
educativa y de su responsabilidad para con la educacion. Ahora cuando los
cambios de la familia se hacen mas fuertes, la institucion siente la presion
para asumir las funciones de socializacion que le corresponden a la
familia: pero lo cierto es que la educaciéon no puede cumplir sola con este
cometido, para lo cual requiere el apoyo de la familia. La participacion de
la familia en las decisiones de la educacién, la administracion y
financiacion se convierte en un imperativo para las instituciones
educativas.

Tension entre lo gremial y profesional del docente. El desarrollo del

espiritu gremial de los docentes ha descuidado la profesionalizaciéon con lo
cual se ve amenazada la calidad de la educacion. Se requiere la
cualificacidon de los docentes para asumir una educacidon en un continente
donde lo tradicional se conjuga con lo moderno aplazado y lo
postmoderno.

Tension entre la formacion para el empleo inmediato y la formacion para

el conocimiento y la educacion superior. Esta tensidén es vieja en el

continente. Lo cierto es que ahora se requiere la flexibilidad de los
sistemas educativos para el pleno desarrollo humano de las personas y la

opcién del empleo.
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2.2.3. TENSIONES EN ANTIOQUIA

Tension entre la escasez de personal idoneo y las exigencias de la calidad

de la educacion. Segun la Visién Antioquia siglo XXI, es notoria en el

departamento esta tensidn, debido al enfoque conductista de la
educacion desde mediados del siglo XX, la imposicidon del fondo monetario
internacional de patrones de eficiencia administrativa, el arraigo en el
corto plazo, el desfase de las facultades de educacidn, el estancamiento
de los sistemas de capacitacion docente, la inequidad social, la
sobrevaloracion del cientificismo, descuidando lo pedagdgico. El reto
educativo para el departamento es la construccion de un sistema que
permita la cualificacidén del personal docente vinculado en la actualidad y
los nuevos egresados de las normales y las facultades.

Tension entre el aislamiento de las instituciones educativas frente a su

entorno y las tendencias actuales de globalizacion. La institucion

educativa antioquefia se distingue por su aislamiento frente al entorno.
Después de la escuela social de la década de los afios 30, donde la
educacidn paisa jugd un papel importante, la educacion del departamento
ha llegado a aislarse de las tendencias del entorno, a desarticular los
contenidos de los procesos de formacion, al desconocimiento de los
avances del conocimiento de las ciencias humanas, sociales, exactas,
naturales y la tecnologia, a la poca cooperacion entre instituciones y entre
familia- comunidad- escuela. Las tendencias de la educacion mundial y la
tension entre lo local y lo mundial presionan al sistema educativo del
departamento para asumir los retos de la modernidad y la
postmodernidad.

Tension entre las oportunidades de desarrollo humano y las opciones

que brinde el sector educativo. Los desafios del desarrollo humano en el




58

departamento tanto en lo econémico, lo espiritual, lo personal, lo social,
cultural, tecnoldgico y laboral para que las regiones desarrollen todo su
potencial, se ve truncado por los graves problemas que aquejan el
departamento. Miles de jovenes y nifios ven obstruidas sus oportunidades
de desarrollo por la incapacidad del sector educativo para cubrir este
déficit. El desplazamiento ha generado un grave conflicto educativo,
presionando al sistema educativo para flexibilizar sus curriculos y ofrecer
opciones a los nifos, jovenes y adultos.

Tension entre las politicas de financiamiento y el déficit publico vy

privado. Las politicas de financiamiento de la educaciéon del
departamento todavia no son claras con respecto a las regiones y la
administracion de los recursos de la nacidn, presentandose desigualdad,
poca efectividad y despilfarro de los recursos de la educacién, en parte
por la ausencia de capacidad de los municipios para invertir lo que les
corresponde en educacion, en parte por el atraso técnico de las
comunidades para vigilar la inversion y el gasto en educacion. El estado ha
planteado una politica de control excesivo al sector privado, que
demuestra la baja responsabilidad de las familias y la sociedad para
financiar la educacidn, correspondiendo su accion fundamentalmente al
estado. Esta tension lleva a replantear la modernizacidon financiera del
departamento para la inversion en educacién y el uso eficiente de los
recursos externos que se han contratado para el éxito y desarrollo de la
educacion en el departamento.

2.3. DIAGNOSTICO Y ANALISIS DE LA SITUACION INSTITUCIONAL QUE
PERMITA IDENTIFICAR LAS NECESIDADES Y PROBLEMAS.

2.3.1 EVALUACION INSTITUCIONAL (Anexo 1)

2.3.2 RUBRICA INSTITUCIONAL( Anexo 2)
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2.3.3 NECESIDADES

TENIENDO EN CUENTA LA EVALUACION INSTITUCIONAL SE IDENTIFICAN
LAS SIGUIENTES NECESIDADES EN LAS CUALES ESTAMOS
COMPROMETIDOS Y SE UBICAN DENTRO DEL PEI

ACUERDO 03 del ACTA N2 17 del dia 21 de Marzo del 2013 mediante la
cual el Consejo Directivo de la Institucion Educativa Maria Montessori
presenta respetuosamente solicitud de atender las necesidades que a
continuacion describimos para que sean atendidas toda vez que son
necesidades basicas de funcionamiento:

SEDE BACHILLERATO:

1- Habilitar en corto tiempo la Sesién Anexa de la Institucién ya que se
requiere para las actividades de Contra jornada Escolar y Jornada
Ordinaria de Educacidn Fisica y Artistica.

2- El Laboratorio y Quimica no cumple con los estdndares de calidad

para la ejecucidn de labores habituales de los educadores de
Ciencias Naturales. Habria que hacer demolicién de bancos, ademas
gue los materiales de laboratorio estan deteriorados o vencidos y se
hace muy dificil ejecutar la labor de educacion.

3- Terminar de adecuar las redes de energia a las necesidades de la
Institucidn.

4- Intervenir el muro vy la malla de la Institucién ya que se esta
cayendo

5- Pintar el establecimiento en su totalidad interna y externamente.

6- Reparacion y revision de techos, canoas y bajantes de la seccidn
Bachillerato ya que cuando llueve se moja mucho.

/- Cambiar los pisos por desgaste natural.

8- Reparacidn de los bafios de las de nifias y hombres especialmente
en cuanto a la acometida del agua ya que se hace necesario.

9- Adecuar la Sala de Educadores en la Institucidon porque no existe
una para tal fin ademads de un bafio para los educadores.

10- Adecuacion de la oficina de psicologia.

11- Se deben adecuar espacios de ingreso para la poblacidn en
discapacidad.
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12- Es indispensable construir una puerta de salida de
emergencia para la Institucién y por la seguridad de los estudiantes.

13- Dotacion de sillas para las actividades con los padres en el
patio.

14- Cambiar el Sistema de sillas por mesas de trabajo para los
estudiantes con el fin de que se habituen a trabajar en equipo al
realizar sus labores académicas.

15- Un sonido ya que el actual esta deteriorado y no cumple sus
funciones.
16- La sala de informatica se hace necesario renovarla porque los

equipos actuales estan muy malos y esto dificulta las clases con los
estudiantes.

SEDE PRIMARIA

1- Terminar de adecuar las redes de energia a las necesidades de la
Escuela.

2- Pintar el establecimiento en su totalidad interna y externamente.

3- Terminar la obra de intervencidon de |la adecuacion de la escuela ya
gue estas quedaron inconclusas:

Demolicion casas aledanas adquiridas por el Municipio de
Medellin.

4- Construccidon de espacios como aula de Transicion, Auditorio, Aula
de Apoyo, Sala de Profesores, Unidad sanitaria, Construccion de
cubierta para el patio, Adecuacion del restaurante escolar ya que no
cumple con las condiciones de sanidad requeridas, construccion de
tienda escolar, Biblioteca, Ludoteca y Aula de Apoyo, espacios de
recreacion y descanso, Adecuacion de las oficinas de coordinacion y
psicologia ademas de la Instalacion del WI-FI.

5- Cambiar los pisos por desgaste natural.

6- Reparacion de los bafos de las de nifias y hombres especialmente
en cuanto a la acometida del agua ya que se estan completamente
deterioradas.

7- Se hace necesario cambiar la malla para disminucion de los rayos
solares ya que no cumplen con su funcidn por la mala instalacion de
los contratistas.

(+-]
1

Un sonido ya que el actual esta deteriorado y no se puede utilizar.
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Adecuacion del restaurante ya que en visita previa de supervision
de restaurantes escolares nos exigen una buena iluminacion,
arreglo de redes de energia, ldmparas, pintura y mds comodidad
para los nifios (Esperamos pronta visita de infraestructura para que
se agilice esta adecuacion).

Adecuacion del Salén de Transicion ya que los nifios estan
muy incOmodos para trabajar y los olores del Restaurante se sienten
muy fuerte.

Construcciéon de la tienda escolar para le seccidon escuela la
union.

2.3.4 PROBLEMAS

v' La mayor problematica que se observa en la Institucion son los

efectos de algunas barreras invisibles que impiden la movilidad de
nuestros estudiantes e incluso les ha tocado desplazarse hacia otro
colegio, y en algunas situaciones les ha tocado quedarse en la casa
sin poder acceder a la educacién.

Existen en el sector algunas plazas de vicio que alteran
significativamente a nuestros estudiantes toda vez que los duenos
de estos negocios buscan generar consumo de sustancias
psicoactivas en los jévenes y hacer que se altere la vida natural y se
Constituya en una situacién que dafa la salud fisica, psicoldgica,
bioldgica y social.

El maltrato verbal o fisico que reciben algunos de los jovenes
estudiantes de parte de sus padres.

La utilizacion inadecuada de las redes sociales mediante
comunicacién escrita con palabras ofensivas y amenazantes o de
invitacion a pelearse.

2.4 ESTRATEGIAS PARA FORTALECER LA COMPETENCIA EN LA

BUSQUEDA DE SOLUCION PARA LOS PROBLEMAS Y NECESIDADES

IDENTIFICADAS.

2.4.1. COMPETENCIA DE GESTION COMUNITARIA

Fortalecer las relaciones politicas con el municipio
Fortalecer comunicacion con la JUME
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Formacién para la paz, la ética ciudadana, la convivencia pacifica y
los derechos humanos.

Formacidn en la prevencién del consumo de sustancias psicoactivas,
la delincuencia juvenil, la discapacidad y el uso adecuado del tiempo
libre

Implementacion de la Educacién para el trabajo

integracion de la familia en el proceso educativo.

Participacion en la U.A.L

Apropiacion de la legislacidon para la discapacidad y estatuto para la
accesibilidad.

Fortalecimiento del aula de apoyo

2.4.2. COMPETENCIA DE GESTION ADMINISTRATIVA

Mantener la politica de los procesos claves (financiero, cambio,
fortalecimiento en el ambito pedagodgico, Media técnica |,
proyeccién social, comunicacién) y de apoyo de la institucidon
educativa.

Construir los manuales de funciones y procedimientos.

Fortalecer los perfiles.

Operativizar la estructura del organigrama.

Mejorar sistemas de informacion institucional

2.4.3. COMPETENCIA DE GESTION EN FORMACION HUMANA

Formar una mente cientifica a través de habilidades, estrategias y
procesos de pensamiento.

Formar a los estudiantes en competencias comunicativas a través
de habilidades, estrategias y procesos de pensamiento vy
comunicacion.

Formar a los estudiantes en la dimensidon ética para desarrollar un
claro proyecto de vida y una alta autoestima acordes con una buena

moralidad
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Formar a los estudiantes en la dimensidn estética para desarrollar
el juicio, la creatividad, la imaginacion, apreciacidon y sensibilidad
por las artes.

Formar a los estudiantes y docentes en la dimension corporal para
la integracion del cuerpo-mente y su cuidado.

Formar a los estudiantes y docentes en la dimensiéon emocional
para adquirir una sana sexualidad, dominio de sus emociones y
relaciones armoniosas.

Formar a los docentes y estudiantes en la dimensidn social para
adquirir aprender a convivir en diferentes escenarios sociales
Formar a los estudiantes en la dimension laboral para adquirir las
competencias laborales generales y técnicas que les permita
desempefiarse en el mundo del trabajo

Formar a los estudiantes en la dimensidn espiritual para mejorar la
calidad de vida

2.4.4. COMPETENCIA DE GESTION FINANCIERO

Gestionar el apoyo financiero para proyectos de inclusidon a nivel
internacional, nacional y local generando estrategias para el
contexto externo.

Ampliar la fuente de financiacion de ingresos de la institucidon
educativa

Ampliar las fuentes de financiacién del proyecto educativo
institucional

Sostener la calidad en el proceso financiero.
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Ampliar los proyectos de desarrollo financiero.

2.4.5. COMPETENCIA DE GESTION DIRECTIVA

Fortalecer el liderazgo de la rectoria frente a la investigacién, la
inclusién vy la calidad educativa de la institucion educativa.
Fortalecer el liderazgo del consejo directivo para gestionar el
cambio de la institucién

Fortalecer la gestidn estratégica de la institucion

Capacitar en disefio y gestion de proyectos

Fortalecer las lineas de comunicacion en la Institucién Educativa.

Motivar la utilizacion del conducto regular.

2.4.6. COMPETENCIA DE GESTION ACADEMICA

Fortalecer el disefio, la apropiacion, ejecucion, gestidon y evaluacién
del modelo pedagodgico y curricular de la institucidon educativa para
mejorar los desempefios de los estudiantes y docentes.

Fortalecer el conocimiento y la aplicacién de dispositivos basicos,
estrategias, estilos y ritmos de aprendizaje y ensefianza en
estudiantes y docentes.

Disefar y ejecutar modelo de inclusidon

Fortalecer la evaluacion psicopedagoégica de los estudiantes para
mejorar los procesos de inclusion.

Fortalecer los resultados de las pruebas SABER e ICFES para superar
los resultados de Medio-Alto a Alto.

Construir un modelo de evaluacidon por competencias

Fortalecer aulas especializadas

Implementar el aprendizaje por competencias

Fortalecer adaptaciones curriculares

Fortalecer sistema de apoyos
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Fortalecer trabajo con padres

Fortalecer relaciones con estudiantes

Fortalecer los laboratorios de Biologia, Quimica y Fisica.

Creacion del laboratorio de Matematicas e Inglés.

Aprobacién de la educacion Media Técnica en alimentos, salud y

desarrollo de software.

2.4.7. COMPETENCIA DE GESTION DEL TALENTO HUMANO DE LOS

DOCENTES

Mejorar la vinculacion de maestros de acuerdo con los perfiles y las
necesidades de una educacion integral y de calidad.

Mejorar el trabajo en equipo

Mejorar las relaciones y la comunicacion entre los docentes
Fortalecer el sistema de estimulos para los docentes

Mejorar el conocimiento personal y espiritual de los docentes
Capacitar a los docentes en investigacion, didacticas, metodologias
y legislacidon educativa

Vincular docentes especializados en Edu fisica e inglés para primaria

2.4.8. COMPETENCIA DE GESTION DEL TALENTO HUMANO DE LA

PLANTA DE PERSONAL

Trabajar en equipo

Hacer seguimiento a cada proceso
Documentar la Institucion
Actividades de integracion
Capacitacion

Mantener oxigenado el clima laboral
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3. DIMENSION ESTRATEGICA

3.1. PROPOSITOS DEL PLAN DECENAL DE EDUCACION
Por mandato de la Constitucidn Politica Nacional “la educaciéon es un
derecho de la persona y un servicio publico que cumple una funcidn social.
Con ella se busca el acceso al conocimiento, a la ciencia, la técnica y
demads bienes y valores de la cultura”?. La educacién se convierte asi en
uno de los principales instrumentos con que cuenta un pueblo para
realizar su proyecto de nacion.
De acuerdo con estos criterios, el Plan Decenal de Desarrollo Educativo
tendra como derrotero los siguientes propdsitos:
“Convertir la educacion en un propdsito nacional y un asunto de todos”.
La aproximacion al logro de este propdsito entrafia construir una realidad
educativa en la que hagan presencia factores como éstos: que tanto el
Estado en sus diferentes niveles, como la sociedad civil en sus diversas
manifestaciones, hayan asumido la educacién como un asunto prioritario
y estratégico para el presente y futuro del pais; que las politicas
educativas, hayan trascendido el nivel de gobierno y se hayan convertido
en compromisos de Estado; que dichas politicas hayan sido articuladas al
plan nacional y a los planes regionales, departamentales, distritales,
municipales y locales de desarrollo; que en su elaboraciéon y adopcién
hayan participado las fuerzas sociales y politicas mas representativas de la
sociedad.

1- Lograr que la educacidn sea el eje del desarrollo humano, social,

politico, econémico y cultural de la nacion.

Para que la educacidon alcance esta posicion es menester que ella
contribuya al desarrollo intelectual, fisico, ético, afectivo, moral y estético
de los individuos; prepare para el trabajo productivo y para le disfrute de

L PORTELA, M: Luis Enrique. La educacién y sus Normas. Medellin: Teoria del Color. 2003. p. 26
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los bienes materiales, espirituales y culturales; sirva para mejorar la
calidad de vida de los colombianos, y forme par la defensa de los recursos
naturales y la preservaciéon del medio ambiente.
La educacion debe contribuir de manera eficaz y sistematica a la
profundizacién de la democracia y la participacion, la construccién de una
cultura de convivencia y respeto de los derechos humanos; y a la
conquista de la paz.
La identidad cultural de la naciéon se lograra a través del reconocimiento
de la diversidad regional, étnica, cultural y de las diferencias de género,
confesiones religiosas y origen social, de tal manera que como lo propone
la carta politica, la condicion de colombiano enaltezca a todos los
miembros de la comunidad nacional. Lo anterior obliga a disenar politicas
y a emprender acciones en las que se reconozca y potencialicen las
practicas de identidad cultural y se respete el principio de autonomia de
los pueblos y regiones.

2- Desarrollar el conocimiento, la ciencia, la técnica y la tecnologia.

Dentro de este propodsito se ubica la tarea de colocar el saber como centro
de la cultura escolar y crear entre los jovenes una cultura cientifica y
tecnoldgica; para estos efectos sera necesario el desarrollo del
conocimiento y el fomento de la investigacion y experimentacion
cientifica, la transferencia y creacién de tecnologia y el uso de la técnica.
3- Construir un sistema educativo moderno, descentralizado y
eficiente que sirva para impartir una educacion de calidad.
El sistema nacional de educacion debe conformarse como una estructura
en la que todos sus componentes estén acoplados, funcionen
armoénicamente, cumplan a cabalidad los fines de la educacion fijados por
la constituciéon y la ley, y satisfagan las demandas cuantitativas vy
cualitativas de educacion.
Dicho sistema educativo estara constituido por todas las formas de
educacion, la formal, la no formal y las modalidades de atencidn educativa
a poblaciones especiales, como la educacién de adultos, la educacion de

los grupos étnicos, la educacién para las personas con limitaciones o
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capacidades excepcionales, educacion campesina y rural y la educacion
para la rehabilitacion social. Integrara asi mismo la formacién profesional
gue imparte el Sena, y la educacion infantil que atiende el ICBF. También
concertara y coordinara acciones con todas aquellas organizaciones que
cumplen o pueden cumplir alguna funcion educativa, como los medios
masivos de comunicacion, las empresas y sitios de trabajo en general.
Tomara en cuenta todos aquellos escenarios en donde los nifios y los
jovenes puedan recibir formacion y conocimiento.
4- Garantizar la vigilancia del derecho a la educacién.

En el mundo contemporaneo la educacidn se constituye en la posibilidad
mas cierta del desarrollo social y humano de un pueblo. Es tan
determinante el nivel educativo de un pais en relacibn con sus
oportunidades de sobrevivir politica y econdmicamente en medio de un
contexto de globalizacién que la educacidon es un asunto prioritario del
estado y la sociedad civil. Por otra parte, para cada individuo su propio
nivel educativo determina en alto grado las oportunidades de acceder a
los derechos basicos propios de una sociedad democratica y moderna: el
empleo, la seguridad social, la participacién politica, el acceso a los
servicios culturales, a la ciencia y la tecnologia y el nivel de ingreso
econdmico, estan muy ligados a las oportunidades que cada cual haya
tenido de obtener mayores niveles de educacidn. Por esto la educacion se
ubica en el rango de los derechos fundamentales. Quiza después del
derecho a la vida, este sea el mas importante en tanto garantiza la
posibilidad de desarrollar la vida.

Parte sustancial del nuevo concepto de educaciéon que los colombianos
deberdn integrar a su ideario es la definicidon constitucional (Art. 67) de la

educacion como un derecho fundamental y como un servicio publico. Que
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la educacién sea un derecho humano fundamental implica que ésta debe

comprenderse y asumirse como un derecho inalienable, inherente vy

esencial de la persona; que la educacion sea publica, independiente de
que sea prestada por el Estado o por los particulares, es decir, que no

puede existir educacién privada, sino instituciones educativas creadas y

gestionadas por particulares; que la educacién al igual que los demas

servicios publicos, es una actividad inherente a la funcidn social del
estado, cuya prestacion éste debe asegurar en forma eficiente a todos los
habitantes del territorio nacional; y que esta sujeta a la regulacién vy

control del mismo. También implica que la sociedad civil tiene derecho a

participar en la definicidn de su

destino; que tiene unos fines y objetivos Unicos y se orienta por un

proyecto educativo nacional.

3.2 OBJETIVOS DEL PLAN DECENAL DE ANTIOQUIA

En noviembre de 2000, fue lanzado a la luz publica el Plan Decenal

Departamental, cuyos objetivos para el afio 2010 son los siguientes:

1- >“Articular social e institucionalmente a la educacion para la
construccion de una cultura de la convivencia”.

2- Desarrollar una cultura de la participacién en la educacion y hacia la
sociedad.

3- Generar procesos y mecanismos de gestion en lo cultural, educativo y
escolar, que permitan articular el sistema educativo en si mismo y con
la sociedad.

4- Desarrollar modelos de formacidn pertinente y permanente de actores
culturales, educativos y escolares.

5- Poner en marcha politicas estables de financiacion.

2 SEDUCA. Plan decenal de educaciéon Antioquia. Dpto. 2000. p.6
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Para lograr estos objetivos, el plan considera las siguientes metas:

1- En el 2010 Antioquia tendra un sistema educativo y cultural integrado,
coherente, participativo y pertinente.

2- En el 2010 Antioquia habra creado un sistema de formacion de actores
educativos y culturales.

3- En el 2010 Antioquia lograra cumplir la meta de educacién basica para
todos.

4- En el 2010 Antioquia contara con un sistema de planificacion,
evaluacién de la gestion y la calidad educativa.

5- En el 2010 Antioquia habra desarrollado un modelo de socializacion de
la escuela y la educacidon que le permita trabajar de forma permanente
y sistematica por una cultura de la paz y la convivencia.

Para llevar a cabo estas metas y objetivos, se han disefiado cinco

estrategias, las cuales son:

Estrategia 1: Re significar y desarrollar el sistema educativo.

Estrategia 2: Impulsar y consolidar el sistema de formacion de educadores

y agentes educativos.

Estrategia 3: Fortalecimiento de las redes para la convivencia.

Estrategia 4: Desarrollar el sistema de planeacién y evaluacidon de la

gestion y de la calidad educativa.

Estrategia 5: Crear el sistema departamental de financiacion educativa.”

3.3 LA EDUCACION EN LA REGION METROPOLITANA:

PRINCIPALES PROBLEMAS DE LA EDUCACION REGIONAL

De acuerdo con el plan Regional se plantean las siguientes debilidades en

cuanto a gestion, planeacién y cobertura:
e Bajo nivel de apropiacion de los PEl, de los planes educativos

municipales y del Plan Decenal de Educacion.
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e Bajo nivel de acompafamiento y asesoria a las comisiones creadas
en los municipios a partir de los foros educativos para el desarrollo
de propuestas de educacion.

¢ Ineficacia administrativa en el manejo de los recursos.

e Falta de integracidn de propuestas educativas formales, no formales
e informales.

e Falta articulacion de los distintos niveles educativos, desde la
educacion preescolar hasta la educacion superior.

e Déficit de aulas, deficiencia y deterioro progresivo de las
instalaciones educativas en todos los municipios.

e Carencia de laboratorios y talleres de experimentacion.

e Falta de fomento a las innovaciones educativas.

e Los recursos y materiales didacticos desarticulados de los planes
curriculares y los PElI.

e En el apartado de calidad de la educacién se plantean como
fortalezas:

e El debate publico de la educacién a partir de los foros educativos y
del Plan Decenal.

e Fortalecimiento de la educacidn basica y cualificacion de docentes.

3.4 LA EDUCACION EN EL MUNICIPIO DE MEDELLIN

En el plan de desarrollo de Medellin se encuentran como las principales
necesidades y problemas de la ciudad en materia educativa los siguientes:
“En los ultimos afios, el Municipio de Medellin ha hecho un esfuerzo muy
importante para garantizar la oferta de la educacion basica a la poblacidn
de 7 a 15 afios, la tasa bruta de cobertura es del 118%, como se aprecia en
las figuras 11.2.3 oferta de educacién en Medellin entre 1995 y 2002
(Fuente: Convenio EAFIT — CIDE 2003) y 11.2.4 cobertura educativa en
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Medellin por niveles y comunas, Departamento Administrativo de

Planeacion Municipal 2003.
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Fuente: Secretaria de Educacion de Medellin
Figura 11.2.3 Oferta de educacién en Medellin 1995 - 2002

La afluencia creciente de poblacién desplazada de Antioquia y de otras
regiones del pais que se asienta principalmente en las zonas periféricas y
sectores deprimidos de la ciudad, incrementa la extraedad vy el
analfabetismo de nifios y adultos que demandan una atencion integral de
servicios sociales incluido el educativo, que sumado a los factores de
empobrecimiento de las familias y de violencia afectan el ingreso, la
permanencia y el desempeno académico de los nifios, nifas y joévenes en
edad escolar.

La insuficiencia en el aprestamiento inicial de los infantes (tasa de
cobertura grado cero es del 46% cifra Secretaria de Educacion 2003) y
escasas politicas integrales de nutricion y salud focalizadas hacia los nifios
de hogares pobres, repercuten negativamente en el desarrollo infantil con
efectos en las altas tasas de repitencia en los primeros grados de la
primaria (el 10% de los nifos repiten el primer grado en las instituciones

oficiales y el 2.4% en instituciones privadas).
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Lo anterior, sumado a las dificultades de los estudiantes para alcanzar los
logros académicos por deficiencias de los procesos de ensefanza vy
aprendizaje y el clima institucional (el 13% repite el grado sexto en la
educacion secundaria oficial y el 5.2% lo repite en las instituciones
privadas) terminan por provocar el abandono temprano de la escuela
(cifras Convenio EAFIT — CIDE 2003).

En cuanto a la desercidn, ésta se presenta en gran medida en la basica
secundaria urbana con el 7.6% y en primaria rural con el 7.89% que
coincide con los problemas de reprobacion en esos mismos niveles y
zonas, respectivamente 6.75% y 6.77% (cifras Secretaria de Educacion de
Medellin 2003).

La escasa proyeccion de los bachilleres para continuar estudios de
educacidn superior o para la vinculacion al mundo laboral explican las mas
altas tasas de desercion de la basica secundaria y la insuficiente cobertura
de la educaciéon media (tasa de cobertura del 71% cifra Secretaria de
Educacion de Medellin 2003). Con los niveles de escolaridad alcanzados en
la secundaria y la educacién superior (tasa de cobertura del 28% cifra
Convenio EAFIT — CIDE 2003) no es factible para la ciudad enfrentar los
retos de productividad y competitividad que impone la apertura de los
mercados y la globalizacion.

Los avances alcanzados en cobertura, especialmente en la educacién
basica, no se han acompafnado de educacién de calidad. Teniendo en
cuenta los resultados de las pruebas de competencias bdsicas en
matematicas y lenguaje, grados 3°, 5°, 7° y 9°, en cuanto al lenguaje, el
20,7% logré el nivel esperado en 3°, el 53,7% en 5°, el 44,7% en 7° y el
5.9% en 9°. Especialmente en estos dos ultimos grados no se alcanzan

niveles complejos de competencias comunicativas. En matematicas, el
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5,5% logro el nivel esperado en 3°, el 13,4% en 5°%, el 7,2% en 7°, y el 12%

en 9°. El nivel de complejidad mayor es obtenido en 7° apenas por el 1,7%

y en 9° por el 2,2%.

Esto refleja que los estudiantes:

Realizan una lectura fragmentaria de los textos, comprenden los
textos en forma literal sin sacar conclusiones, sin relacionarlos con
otros textos y presentan altas deficiencias en gramatica y ortografia.
En Matematicas, los estudiantes tiene serias deficiencias en la
comprension de los conceptos basicos de la aritmética, la geometria

y el dlgebra, y tienen dificultad para resolver problemas rutinarios.

Los resultados de los Examenes del Estado —ICFES-2002-2003 reflejan el

poco avance en calidad de la educacion:

51% de las instituciones educativas de Medellin se clasificaron en
bajo e inferior en los Exdamenes de Estado

De este 51%, el 60,3% son instituciones oficiales.

Sélo el 10% de las instituciones oficiales se clasifica en nivel alto y
ninguna institucién se clasifica en nivel muy superior.

Las mayores fortalezas de los establecimientos publicos y privados
de Medellin estan en lenguaje, mientras que los mas bajos
resultados se obtienen en quimica, fisica, geografia y matematicas.
Los estudiantes de las instituciones oficiales tienen dificultades de
acceso a la educacién superior por la deficiente formacién
académica (ademds de las dificultades financieras) y con ello
aumentan la tasa de desempleo en la ciudad.

En la clasificacion de los colegios en Colombia con nivel superior
ICFES 2003, tan solo 5 colegios de Medellin estan en los 100

primeros (Revista Dinero Abril de 2004).
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En los primeros 20: 12 colegios de Bogota, 0 colegios de Medelliny 0
colegios de Cali.

En los primeros 50: 25 Colegios de Bogota, 3 Colegios de Medellin
(Compaiiia de Maria [puesto 22], Los Pinares [32], San Ignacio [33]) y
4 Colegios de Cali

En los primeros 100: 43 Colegios de Bogota, 5 Colegios de Medellin
(Jesus Maria [91], Corazonista [94]) y 11 Colegios de Cali.

Ninguna Institucion Educativa Oficial de Medellin clasificd entre los
mejores 134 colegios de nivel superior en Colombia.

La situacion descrita genera diversas consecuencias para la ciudad:
Un desarrollo precario en lo cultural, cientifico, tecnoldgico y
economico.

Acceso limitado a la educacion superior: de 51.000 bachilleres de
Antioquia, 35.000 admitidos en la educacion superior y 16.000
bachilleres (31,2%) por fuera (Convenio EAFIT —CIDE 2003).

Las personas con secundaria incompleta presentan tasas de
desempleo superiores al promedio 22,7% y secundaria completa
25.2% (EH DANE 2000).

Por grupos de edad, la poblacién de 12 a 17 afos presenta la mayor
tasa de desempleo 38,4% (EH DANE 2000).

Generacidon de ambientes y comportamientos violentos.

Conservacion de las condiciones que generan inequidad social

Medellin requiere un sistema educativo local funcional, moderno y eficaz

con una politica de calidad y pertinencia que propicie igualdad de

oportunidades en la sociedad del conocimiento. Ademas, La ciudad tiene

qgue transformar sus condiciones de competitividad nacional y global con

una politica agresiva de desarrollo del talento humano integral



76

La educacién sin calidad es una oportunidad perdida. De acuerdo con
estudios sobre factores asociados al logro cognitivo (Convenio EAFIT - CIDE
2003) los ingresos y el nivel educativo de los padres, los problemas
sociales y de salud, los insumos, recursos humanos y fisicos tiene
incidencia en esos resultados; sin embargo, pueden ser contrarrestados
mediante intervenciones en insumos educativos, cualificacion de las y los
docentes y gestion escolar, principalmente pedagégica.

Para resolver estos problemas y necesidades se plantean la siguiente linea

estratégica, objetivos y programas:
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Linea 2. Medellin Social e Incluyente
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3.5 PRINCIPIOS QUE FUNDAMENTAN LA VIDA DE LA INSTITUCION
EDUCATIVA

PRINCIPIOS Y VALORES INSTITUCIONALES:

La Meta principal de nuestra Filosofia Institucional , promueve el pleno
desarrollo de la personalidad sin mas limitaciones que las que imponen los
derechos de los demas y el orden juridico, dentro de un proceso de
formacioén integral, fisica, psiquica, intelectual, moral, espiritual, social,
afectiva, ética, civica y demas valores humanos.

La formacion del estudiante en el respeto a la vida y los demas derechos
humanos, a la paz, a los principios democraticos, de la convivencia,
pluralismo, justicia, solidaridad y equidad, asi como en el ejercicio de la
tolerancia y de la libertad de tal manera; que se pueda facilitar la
participacion de nuestros estudiantes en la toma de decisiones que
afectan la vida econdmica, politica, administrativa y cultural de nuestra
nacion.
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Orientar el respeto a la autoridad legitima y a la ley, a la cultura nacional, a
la historia Colombiana y a los simbolos patrios. Estimular la generacién del
conocimiento cientifico y técnico sin dejar a un lado lo humanistico,
histérico, social y estético, mediante la apropiacion de habitos
intelectuales adecuados para el desarrollo del saber; el estimulo al estudio
y a la comprension critica de la cultura nacional y a la diversidad étnica del
pais, como fundamento de la unidad nacional y de su identidad.

Generar el acceso al conocimiento, a la ciencia, la técnica y demas bienes
y valores de la cultura, el fomento de la investigacion y el estimulo a la
creacion artistica en sus diferentes manifestaciones de tal manera que se
fomente una conciencia de la creatividad y de la Soberania Nacional a
través del fendmeno cultural; la conservacion, proteccion y mejoramiento
del medioambiente, de la calidad de vida y del uso racional de los recursos
naturales, de la prevencion de desastres, dentro de una cultura ecoldgica
y del riesgo a la defensa del patrimonio cultural de la nacion.

La formacion en la practica del trabajo, mediante los conocimientos
técnicos y habilidades, asi como la valoracién del mismo como
fundamento del desarrollo individual y social; la promocion y preservacion
de la salud y la higiene, la prevencion integral de problemas socialmente
relevantes, la educacion fisica, la recreacion, el deporte y la utilizaciéon
adecuada del tiempo libre y la promocion de la persona humana.

Basada en esta concepcién; la INSTITUCION EDUCATIVA MARIA
MONTESSORI asume y promueve los siguientes principios filosoficos:
Principio de dignidad humana

“Toda persona tiene valor y merece ser respetada”.

“Toda persona puede decidir su proyecto de vida, sin desconocer las leyes
establecidas por la sociedad”.

Principio de justicia

“Cada uno tiene lo que le corresponde en funcidn de sus derechos vy
deberes”.

Principio de integridad

“Debe existir coherencia entre las palabras y las acciones”.

Principio de beneficencia

“Toda accién humana debe orientarse a hacer el bien”.

Principio de trascendencia

“Cada persona debe dejar un legado util a la humanidad”.

Principio de liderazgo

“Toda persona esta llamada a protagonizar y transformar su realidad
particular y social”.

Principio del saber
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“La calidad del desempeiio socio académico de la persona estd
determinada por saber”.

VALORES INSTITUCIONALES

Fundamentada en la concepcidn de las dimensiones del ser humano, en
sus principios filosoficos, en la responsabilidad social que asume ante la
comunidad del sector de Castilla, en su misidén de ofrecer una formacion
integral, en su visién de transformarse en un espacio socio-académico y en
su ideal de entregar un egresado competente y capaz de convivir; la
INSTITUCION EDUCATIVA MARIA MONTESSORI estipula que los valores y
actitudes a cultivar desde las aulas y a reflejar en la cotidianidad escolar,
son:

Altruismo

Amabilidad

Autoestima

Conciencia ambiental

Creatividad

Dialogo

Honestidad

Respeto

Responsabilidad

Saber

Tolerancia

La promocion y la practica institucional de todos ellos generan el amor,
garantizan la vida y contribuyen a la paz necesaria para obtener un
bienestar individual y colectivo.

AN NN N YU N U N NN

3.6 VISION

“Para el afio 2017, la Institucion Educativa Maria Montessori se visualiza
como un espacio social y académico reconocido en la ciudad por una
educacion de calidad que incluye la Ciencia, la Tecnologia, la Cultura, el
Arte, y el Deporte en la construccion de saberes y que, ademas, impulsa
los valores, el cuidado del medio ambiente y la formacion ciudadana para
contribuir a la convivencia armdnica y pacifica del pais”.

3.7 MISION

“La Institucion Educativa Maria Montessori ofrece a sus educandos una
formacidn integral mediante la promocion del conocimiento, el



80

desarrollo de habilidades y el fomento de valores humanos para
entregar a la sociedad personas responsables, competentes, capaces de
convivir y acceder a la Educacion Superior

4. COMPETENCIA DE LA GESTION FILOSOFICA

4.1 LA FILOSOFIA PEDAGOGICA MONTESSORIANA

El método Montessori facilita el aprendizaje a través del descubrimiento y no
solamente por la instruccion. Es de anotar que Con la “instruccién” la reaccion
gue se espera del estudiante es que escuche algo que se le dice o que lea algo que
alguien mas escribio. El resultado de la instruccidn es informacion; de tal manera
qgue a eso se reducen los datos que se ensefan. En cambio el descubrimiento
promueve un nivel de aprendizaje mas profundo desde que el proceso inicia. Con
el descubrimiento, el estudiante responde a lo que es natural, o del mundo que le
rodea.

El aprendizaje se procesa a través de los cinco sentidos y también la
imaginacion. Los sentidos perciben conceptos “concretos” que se observan
directamente a través del uso de materiales especificos. La imaginacion le ayuda
al nifo a progresar a niveles de “abstracciéon” donde los conceptos que no se
pueden observar directamente, pueden construirse. O dicho de una manera mas
sencilla, “descubrir” es el proceso de aprender algo sin que alguien nos lo tenga
gue “ensenar”.

Maria Montessori creia que la educacidn, mas que ser la simple transmisién de
informacion, debia buscar servir al “estudiante en su totalidad” y nutrir el
potencial humano de cada individuo. Un nifio aprende a caminar y a hablar de
manera natural, y Montessori encontré que en el estudiante también estd, de
manera intrinseca, el mismo tipo de cualidad para adquirir la habilidad para leer,
escribir y hacer operaciones matematicas de manera natural.

El ambiente Montessori esta disefiado para que el estudiante pueda corregirse a si
mismo, lo cual le permite aprender en una atmdsfera de éxito y reforzamiento
positivo. Corrige sus propios errores a medida que trabaja para adquirir el domino
de los conceptos, a través de la repeticion de movimientos y la manipulaciéon del
material. Su motivacion no es la de tener un reconocimiento externo, pero la de
una satisfaccion interna.

La filosofia educativa y metodologia de Maria Montessori no es “una teoria
educativa mas”. Es el “método cientifico” de la educaciéon. Montessori utilizo el
método cientifico en sus observaciones del estudiante y aplicé sus conocimientos
de medicina para crear un nuevo modelo de los estadios de desarrollo del ser
humano. Ella encontré que hay cuanto “Planos de Desarrollo” en los cuales hay
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periodos sensibles donde el desarrollo se da de manera natural y mas rapida.

“Seguir al estudiante” y satisfacer sus necesidades es la filosofia Montessori Ana
en su mas esencial expresidn. Esto se consigue a través de una piramide de
principios: Libertad individual, Observaciéon del guia (o maestro) y preparacién del
ambiente.

Para la institucidon, el ser humano se erige como un compendio de
dimensiones que, desde la educacidon, deben ser atendidas para poder
ofrecer una formacion integral. Por eso, desde el curriculo se prestard
atencidon equitativa a las dimensiones fisica, cultural, social, espiritual,
psicolégica , histdrica e intelectual de los escolares por lo tanto; la
Institucidon Educativa considera que la propuesta filoséfica del PEI implica
asumir una vision compleja y holistica para comprender y proponer su
oferta educativa. La distincion de la institucion en el medio educativo hace
parte de una apuesta tedrica y pedagodgica; por ello, se plantean a
continuacion las concepciones de universo, sociedad, cultura, arte, ser
humano a formar, pedagogia, ciencia, ensefabilidad de las ciencias,
tecnologia, epistemologia, educacidon tecnoldgica, diversidad, inclusion e
inclusion educativa, necesidades educativas e integracion educativa.

Segun Newton el universo se asemeja a una maquina; pero segun James
Jeans (fisico inglés) el universo empieza por parecerse mas a un gran
pensamiento que a una maquina. La gran teoria fisica del siglo XX se basa
en la teoria de la relatividad de Einstein y la fisica cuantica. Asi como la
cuantica penetré el mundo subatémico, la relatividad penetré el mundo
macroscopico. Einstein descubre que la materia no es mas que energia
condensada, ademas, que el tiempo y el espacio no son independientes. A
mayor velocidad menor tiempo. La gravedad curva el espacio y deforma el
tiempo dando lugar a fendmenos como los agujeros negros. Asi como la
teoria cuantica reveld la interdependencia del mundo fisico, la relatividad
develd su dinamismo, ambas caracteristicas del universo energético en
contraposicion del mundo mecanico de Newton. Por lo tanto, el orden
estaria mas en la interconexién de todos los fendmenos que en el
aislamiento de ellos. Estamos en un mundo energético, dinamico, incierto
y misterioso como de manera elegante lo expresa Paul Davies (2002).

Las investigaciones actuales en astrofisica y la post cuantica implican un
universo complejo, un universo donde la organizacion- el caos- el orden- la
desorganizacién- organizacion hacen parte de una nueva vision del
mundo. La complejidad del universo significa que se trasciende la visidon
simple y mecanicista de Newton y se asume la incertidumbre y las
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multiples posibilidades y el caos como constituyentes del orden y la
organizacion.

Para la pedagogia establecer una relacién con la concepcion del universo
complejo le permite repensar la institucion educativa, la formacion, la
educacion, la instruccion, el aprendizaje, el conocimiento, el maestro, el
sujeto a formar y el saber pedagdgico como eventos complejos, inciertos,
multiples y no lineales y simples. Le posibilita el cambio de paradigmas en
educacion, de una teoria mecanicista a una teoria integradora, compleja 'y
holistica.

4.2. CONCEPCION DE SOCIEDAD

Los procesos de mutacidon, transformacién y cambio de la sociedad
colombiana han generado a través de la historia unas condiciones que han
permitido de un lado, querer formar una sociedad para la convivencia, y
de otro, una sociedad en conflicto, fragmentada y global.

Reconocer el conflicto es reconocer una nueva sociedad que
esencialmente se ha movido dentro de él y le ha infundido desajustes de
clases, corrupcidon administrativa, impunidad ante el delito, incredibilidad
frente a sus lideres, irrespeto a los derechos humanos e injusticia.
Evidenciando lo anterior ¢qué razon de ser tiene propender no solamente
por interpretar la sociedad que nos corresponde, sino, y ante todo, en
proyectarla a un futuro mejor?

Ante la necesidad de que nuestros ninos, nifias y jovenes tengan una
formacion integral que les permita enfrentar la nueva y compleja situacion
gue vivimos, y asi puedan contribuir a la busqueda de alternativas que
permitan el fortalecimiento de la dignidad humana y de |la
democratizacién de la sociedad, hemos coincidido en que la educacién en
y para la diversidad debe ser el eje de la formacion integral.

La institucion educativa considera que una sociedad basada en la
diversidad cultural, personal, social, politica, econdmica, sexual, de género
y ecoldgica va a permitir que los estudiantes conozcan y valoren la riqueza
de la biodiversidad de nuestro pais, y del municipio de Medellin,
construyan una conciencia ecoldgica y se proyecten con los nuevos valores
de respeto a la diversidad, solidaridad, convivencia pacifica y armonia
ambiental. Por lo tanto, la formaciéon de ciudadanos demdcratas,
reflexivos, criticos, participativos y conocedores de los cdédigos de la
modernidad y la posmodernidad, permiten configurar la oferta educativa
de la institucion educativa. Nuestra sociedad caracterizada por un sin
numero de problemas estructurales y coyunturales, nos exige asumir una
formacion ciudadana centrada en una cultura local, nacional y regional, en
medio de una cultura globalizada. El intercambio cultural y el desarrollo de
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esta sociedad nos involucran en la ensefianza, el aprendizaje, el
conocimiento y la formacidn como ejes de la educacién del siglo XXI.
Como lo expresa nuestra vision la formacion de personas competentes
para el desempeiio laboral, social, cultural y personal nos exige reorientar
la educacion hacia una educacién de alta calidad, una educacién para una
sociedad compleja.

La sociedad compleja es aquella, de acuerdo con Luhmann (1992), que se
diferencia en cada uno de sus sistemas sociales. Para este pensador de la
complejidad la sociedad es un sistema omni abarcador de todas las
comunicaciones posibles. Al colocar la distincién de la sociedad compleja
en la comunicacion realiza un desplazamiento del hombre y de accidn
social, propias de las teorias sociales del siglo XIX y XX, por Ia
comunicacién. Este desplazamiento implica que la sociedad la constituyen
los sistemas econdmico, politico, cultural, cientifico, educativo, religioso,
las interacciones, las organizaciones y las sociedades. Cada uno de estos
sistemas posee una operacién que lo distingue, unos programas, unos
medios de comunicacion social y se interpenetran entre si. Para Luhmann
el hombre no esta atado a la sociedad, es entorno de ella. En este sentido
lo que distingue al hombre es la conciencia y no la comunicacion, aunque
use la comunicacién. Este segundo desplazamiento permite que el
hombre en la sociedad compleja, llamado por el autor, sistema psiquico,
sea un hombre complejo que no esta determinado por la sociedad. La
conciencia aparece, como la sociedad, autopoética y autorreferencial, es
decir, que los pensamientos, las emociones, las sensaciones se auto
producen y existe la posibilidad que la conciencia se auto observe. En este
sentido también existe la observacién de segundo orden, o sea aquella
gue se realiza por sistemas observadores como los sociales sobre el
psiquico.

En consecuencia, hay que tener en cuenta que la sociedad compleja es
coherente con la pedagogia integral. Al tener en cuenta que las
propuestas pedagdgicas del pais se relacionan con un tipo de sociedad, asi
por ejemplo, la escuela mutua de 1820 se correspondia con una sociedad
en guerra, la pedagogia catdlica de 1886 a una sociedad agraria, la
pedagogia activa de los afios 20 y 30 a una sociedad que se perfilaba como
industrial, el curriculo instruccional a una sociedad industrial, la pedagogia
sistémica cognitiva de la renovacién curricular a una sociedad global y
mundial, la pedagogia cognitiva a una sociedad global y de conocimiento,
la pedagogia holistica surge en una sociedad global y propende por una
sociedad compleja.
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4.3. CONCEPCION DE CULTURA

Con base en los desarrollos de la antropologia ecoldgica (2000), la
institucion educativa considera que la cultura es la creacidén simbdlica
humana para expresar su vision del mundo y los valores compartidos por
una comunidad. Desde este punto de vista, se permite el cruce de la
cultura de la comunidad, la cultura cientifica y tecnolégica, la cultura
infantil y juvenil, la cultura escolar y la cultura de otros pueblos,
facilitando la creacidn y re significacion de la concepcion del mundo y de
los valores que permitan el intercambio entre estas culturas y el desarrollo
cultural personal, local, regional y nacional.

En la institucion educativa la formacion cultural es la base de la educacidn.
Entendemos el acto educativo como un acto cultural, por lo tanto,
formamos ninos, ninas y jovenes culturalmente abiertos a la pluralidad.
Sabemos de las potencialidades culturales de nuestros estudiantes y por
esa misma razén es el compromiso de formar en nuestra identidad
cultural.

La cultura, desde el enfoque de la complejidad, esta articulada a la vida, la
psiquis, lo social y la politica; sin embargo, como sistema complejo lo
diferencia la produccion simbdlica y la constitucion de unas visiones del
mundo y de unos valores compartidos por una comunidad. Por ello, la
cultura se complejiza. No es la cultura colombiana, son las culturas
colombianas las que forman el patrimonio de la identidad nacional.
Tampoco es la cultura globalizada, son las culturas de la humanidad en el
planeta. En consecuencia, la educacion en la institucion educativa se basa
también en el conocimiento y respeto de la diversidad cultural, étnica y
personal.

Para la pedagogia holistica las culturas hacen parte de un haz de
relaciones donde la interpenetracion se pone en escena para constituir la
pluralidad y la diversidad. Por ello, el aceptar, conocer, respetar y
comprender las diversas culturas que se cruzan en el ambito escolar es
una de las fortalezas filosoficas de la institucidon educativa.

4.4. CONCEPCION DE ARTE

La institucion educativa considera que el arte es la expresiéon espiritual
por parte del hombre, del placer que encuentra en su trabajo, la
manifestacién de su subjetividad: “trabajo placentero”. La belleza puede

encontrarse en todas partes, es el disfrute, el goce y la evocacién de las

fibras del espiritu humano el que ronda, se expresa, se esconde y se
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visibiliza con la obra de arte. La verdadera obra de arte es algo que
trasciende los limites de nuestro estado de conciencia ordinario.

El artista se transporta en forma transpersonal e invita a la gente a
encontrar cosas nuevas en la obra. Para la complejidad el arte es
conocimiento espiritual. Varios autores universales, como Kandinsky,
identifican el arte con el ser y la naturaleza a través de la espiritualidad.
Algunas de las formas artisticas como el cine, la musica, la arquitectura
siguen la linea de la expresion de lo subjetivo. El arte es cambiante de
acuerdo a las necesidades del ser humano, ensefla a vivir con sus
congéneres en paz y en armonia.

Se trata de crear en la instituciéon educativa una situacién en la que
podamos dejar de pensar en nuestras opiniones y juicios y seamos
capaces de escucharnos mutuamente y crear una sensibilidad artistica, en
el cual se expanda la expresion artistica y se agudice el juicio estético. El
reto es poder verter la subjetividad de los estudiantes en el arte. La
apuesta es que el arte sea una manifestacién de la espiritualidad del
estudiante, que permita formar subjetividades integrales, no
fragmentadas, que posibilite entrar en el campo del no ser, la no palabra,
el no pensamiento, la imagen sin imagen.

4.5. CONCEPCION DE SER HUMANO A FORMAR

La institucidon educativa propende la formacidon de un ser humano o mejor
de un sujeto desujetado de los condicionamientos personales, sociales y
culturales. Este sujeto lo llamamos el hombre complejo, holistico, integral
o espiritual. La pedagogia en el pais se ha propuesto la formacidon de
diversos tipos de hombre. Desde el ciudadano libre de la escuela mutua, el
hombre racional o moderno en la escuela Pestalozziana, el hombre

catdlico en la pedagogia catédlica, el hombre laico e industrioso en la
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pedagogia activa, el hombre obediente en la escuela conductista, el
hombre productivo en la escuela sistémico funcional de la renovacion
curricular, el hombre competente de la pedagogia cognitiva, hasta el
hombre holistico, complejo o integral de la pedagogia holistica.

Este sujeto se distingue por ser el artifice de su propia subjetividad. La
formacién del sujeto des-sujetado, significa que la instituciéon educativa
crea el ambiente propicio para que los estudiantes construyan su proyecto
de vida como una ética de si mismos y una estética o relacion con los
demads. La ética de si mismos se refiere a la posibilidad de comprender
gue cuando se encuentra en la relacion de conocimiento con las areas de
estudio, la relacién es sujeto de conocimiento/ objetos de ensefanza;
pero cuando se trata de conocerse asi mismo, la relacion es con el sujeto.
La relacion de conocimiento todavia avanza un poco mas, desde una
concepcion de la complejidad, hasta plantear que la relacion es entre
teoria / objetos de ensefianza, es decir, se pasa de una epistemologia de
primer orden a una de segundo orden (Luhmann, 1996).

Por ello, la institucion educativa plantea que se propende por un sujeto
gue domine esa relacion y, en consecuencia, que posea un nivel alto de
conocimiento de las reglas del saber y de los saberes mismos de las areas.
Esta relaciéon es la que crea al sujeto, puesto que éste es una
fragmentacién, es dual. Los saberes han creado el sujeto epistémico, el
sujeto catdlico, el sujeto obediente o simplemente el sujeto de la
educacion.

En consecuencia, la pedagogia holistica, con base en el saber de la
psicologia transpersonal (Wilber1982, 1984, 1986, 1994,1997, 2004), de la
filosofia perenne, la sociologia trascendental, la antropologia ecoldgica y

la pedagogia clasica y moderna, postula la formacion de un sujeto



87

complejo, y este sujeto hace su aparicion en el campo del saber, del
conocimiento, de los discursos de las ciencias, las disciplinas y las practicas
pedagdgicas holisticas. Este sujeto posee multiples dimensiones como la
cognitiva, la ética, la estética, la corporal, la emocional, la comunicativa, la
social, la laboral y la espiritual. De igual manera, el desarrollo de su
conciencia se establece por grandes niveles: el prenatal, el personal y el
transpersonal. La conciencia prenatal ha sido estudiada y documentada
por Stanislav Groff( 1984, 1996, 2002) y sus investigaciones muestran que
la conciencia en este nivel es un cumulo disperso de informacion
arquetipica. La conciencia personal comienza desde lo sensorial motriz, lo
emocional, lo sexual, la programacidn paterna, lo cognitivo y constituye la
configuracion del ego maduro, es decir, del sujeto. Lo transpersonal se
refiere a ir mas alla del ego, a trascender el sujeto, a sobrepasar la
fragmentacion, es el campo de lo no dual, lo innombrable, el no
pensamiento, el no lenguaje. Este nivel es el que permite des- sujetar al
sujeto.

La constitucion del sujeto es un proceso experiencial que implica que los
estudiantes auto formen una buena imagen de si mismos, teniendo
conciencia que ésta es una fragmentacion, que posean un yo positivo,
adecuado para ser ellos mismos; pero que a la vez conozcan que el ser
estd constituido desde el saber y que la posibilidad del si mismo esta en el
no ser, en la no palabra, el no pensamiento, el vacio, en los niveles
superiores de espiritualidad. La espiritualidad no es una religién, ni un
credo, es un estado de conciencia donde se trasciende el ego, la
fragmentacién, la divisidn, el sujeto; para entrar en la no dualidad, en el

ojo del espiritu o de trascendelia como dice Wilber (1999).
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Desde la complejidad el hombre a formar estd diferenciado por
dimensiones y niveles de conciencia. Se trata de un hombre
multidimensional, inter dimensional, integral, misterioso, cadtico e
incierto. De hecho el hombre a formar no es simple, ni lineal. Lo
constituyen los diversos pensamientos, emociones, la sexualidad, el
género, los ideales, locuras, miles rostros de bondad y de sufrimiento. El
hombre complejo es una variedad de situaciones y de experiencias que lo
constituyen como un ser de aprendizaje. El hombre complejo vive para
aprender, sus experiencias le muestran los aprendizajes que hay que
realizar en esta vida para ser y no ser. Este hombre se enfrenta a la
incertidumbre de la vida en el caos de la existencia; pero es ese caos lo
gue constituye la sopa de la vida para trascender y comprender como
funciona la vida del ser, de los sistemas, del saber y cdmo llegar a un nivel
superior de espiritualidad para entender que el amor a la humanidad, asi
mismos, al planeta y la infinitud del universo nos hace ser valiosos en esta
vida. Es como entender el sentido del sin sentido.

4.6. CONCEPCION DE PEDAGOGIA HOLISTICA

La institucion educativa asume la pedagogia como la disciplina que
estudia, conceptualiza, experimenta la ensefianza de los saberes en
diferentes culturas, en las variables del desarrollo humano, la cultura, lo
social y el conocimiento cientifico y tecnoldgico, por lo tanto, se trata de
una meta teoria de la ensefanza, con un objeto, la ensenanza, una
historia, unas teorias, en el caso de la institucion educativa privilegiamos
la holistica, unos métodos, una epistemologia, una validez a través de Ia
comunidad pedagdgica en los eventos propios y a través de medios de

comunicacién particulares.
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La pedagogia holistica la desarrollamos en toda sus variables en el
apartado de la dimensién pedagdgica y curricular.

La pedagogia holistica no es una técnica, no es instrumentalizaciéon, no es
curriculo, ni didactica. Ante todo como dice Quiceno (2004), la pedagogia
es pensamiento, no técnica. El plantear que la pedagogia es pensamiento
nos permite decir que es a través de ella como se puede reflexionar,
discernir, ver al otro, reconocer lo otro. Lo otro no es el ambito del saber,
sino de lo innombrable. La pedagogia como pensamiento esta mas alla del
curriculo, del sistema, de la funcién, del simulacro, pero vive de lo no
pensado, lo no visto, lo excluido. Por ejemplo, lo no visto por la
clasificacion médica de los nifios y nifias con déficit cognitivo es que ellos
son mas que lo meramente cognitivo, también son: ética, estética,
comunicacion, cuerpo, mente, espiritu.

4.7. CONCEPCION DE CIENCIA

La institucion educativa, de acuerdo con la teoria de Luhmann y Morin,
considera que la ciencia es un sistema social diferenciado, cuya funcion es
producir conocimiento, para lo cual se desarrollan diferentes programas
de investigacion, asi mismo, se basa en un codigo que lo diferencia de
otros sistemas sociales conformado por la dualidad conocimiento
verdadero/ falso y se fundamenta en las teorias y métodos. La ciencia, por
lo tanto, involucra una serie de elementos distintivos como son: objeto,
historia, teorias, criterios de validacion aportados por la comunidad
cientifica, métodos de investigacidon, epistemologia y ensefabilidad. El
referente de la ciencia son los paradigmas y sus herramientas las teorias.
Por lo tanto, cuando hablamos de educacion cientifica se refiere a la
posibilidad de desarrollar el pensamiento cientifico en las diversas areas y

la confrontacion entre las concepciones previas de los estudiantes vy
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docentes y las concepciones cientificas, para poder construir nuevos
significados.

El Conocimiento cientifico se entiende como un proceso sistematico,
ordenado, légico, critico, controlado, verificable, especializado, debe tener
caracter transversal e interdisciplinario basado en la experimentacion y
debe ser flexible.

En la institucién educativa se pretende posibilitar el conocimiento
cientifico a través de la presentacion de situaciones problematicas,
identificando las necesidades e intereses y luego aplicando los procesos
del pensamiento a cada una de las dreas: observacidn, descripcion,
comparacion, clasificacion, relacién, conceptualizacién, formulacidon de
problemas, analisis, interpretacion, experimentacion, razonamiento
deductivo, inductivo, hipotético, silogistico, categorizacion,
argumentacion y contrastacion de teorias.

4.8. ENSENABILIDAD DE LAS CIENCIAS

Las ciencias al poder ser ensefiadas nos remite a la didactica. Por ello, la
institucion educativa postula una ensefianza de las ciencias como un
objeto complejo, que esta conformado por el manejo y dominio de los
siguientes aspectos: historicidad de la ensefianza de ese saber en el pais,
objetos de conocimiento del saber, objeto de ensefianza, objetos de
aprendizaje, referentes tedricos, fundamentacién epistemoldgica,
metodologias, métodos, criterios de validez, problemas, procesos de
desarrollo de los estudiantes, relacion con las propuestas didacticas en la
pedagogia clasica y moderna.

La propuesta didactica de la institucién educativa se postula como una
exigencia para todo el personal docente que orienta los procesos de

instruccidon y educacién. Por ello, la didactica al concebirse como un saber
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relacionado con la pedagogia, permite a la institucion tener claridad en los
procesos de instruccién. Se trata de una didactica compleja, es decir, que
no se reduce a los métodos para aprender matematicas o cualquier area
de conocimiento, sino, al dominio de unos componentes que hacen
fascinante la instruccion. Como dice Comenio (2004), la didactica implica
que el maestro domine la teoria y sobre todo que se oriente por el
principio de ensefar

rapido, profundo, con alegria y amor. Lo primero porque la vida es muy
corta y los nifos y jovenes poseen gran cumulo de informacion; lo
segundo, porque hay que consolidar conocimientos y herramientas de
aprendizaje y lo tercero porque el saber, el conocer y el aprender son
actos puestos con felicidad en la institucion educativa.

4.9. CONCEPCION DE TECNOLOGIA

De acuerdo con Bunge, La institucion educativa asume la tecnologia como
el conocimiento sobre la técnica. Por lo tanto, involucra disciplinas,
procesos, procedimientos, técnicas y productos. En la sociedad del
conocimiento y la informacion la tecnologia se convierte en una variable
fundamental para la educacion de los nifios y jovenes, en tanto ésta
impulsa el desarrollo econdmico, social, cultural, educativo y laboral. De
aqui que para la institucion educativa sea de vital importancia el
desarrollo de competencias tecnoldgicas en los estudiantes y docentes.

La tecnologia al entenderse como la tercera racionalidad del hombre
moderno, ademas de las ciencias y de la ética, permite a la institucidon
proyectar la instruccidon y la educacidon en un contexto cultural que facilita
al estudiante potenciar su inteligencia tecnoldgica. Se trata de una oferta
donde la tecnologia no es sdélo técnica, ni aprender a hacer, ni

instrumentalizacién, ni reduccionismo tecnoldgico. La mirada de la
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institucion educativa permite postular la tecnologia como otra
complejidad. En efecto, los sistemas tecnolégicos se distinguen por la
funcion para la cual fueron disefiados y adquieren diferentes formas de
acuerdo con su tipologia: sistemas mecanicos, eléctricos, electrdnicos,
informaticos, robdticos, biotecnoldgicos, nanotecnologia y nuevo
materiales. El aprendizaje de la tecnologia se configura por el
conocimiento de cada unos de estos sistemas, su historia, el uso en los
procesos productivos, el conocimiento involucrado, los efectos sobre el
ambiente y la cultura, la relacién con la economia, la politica, la vida
social, la educacién y la constitucion de relaciones de poder, saber y
verdad.

Para la institucion educativa la tecnologia al complejizar su objeto y forma,
sus relaciones y perspectivas le permite acercarse a una proyeccion sobre
un campo especifico del saber humano que lo coloca en la posibilidad de
plantear que la tecnologia no es sdlo objeto de conocimiento. También
existen las tecnologias de dominio sobre el sujeto y las tecnologias del yo
o de la des- sujeccion. Las primeras son todas aquellas que se utilizan en
las instituciones para domesticar el cuerpo y la mente humana, las
segundas son las que permiten que el sujeto se desfragmente, se vuelva
sobre el si mismo. La institucion educativa apuesta por unas tecnologias
del yo como la meditacion, la biodanza, la relajacién, la auto observacion,
la percepcion instantanea y global, entre otras.

De igual manera, le apuesta a unas tecnologias del saber que permita a los
estudiantes apropiarse del conocimiento y operarlo en la resolucion de
problemas, la principal tecnologia es la investigacion; pero de otra parte,
la institucién educativa se proyecta en una tecnologia que permita a los

estudiantes y la comunidad entrar al circuito del mundo del trabajo a
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través de la implementacion de talleres pre vocacionales para los
estudiantes con o sin necesidades educativas especiales.

4.10. CONCEPCION DE EPISTEMOLOGIA

La institucidn educativa asume la epistemologia constructivista como base
de su PEI. Para ésta el conocimiento es la capacidad de hacer distinciones
por un observador. La realidad es la construccidn del observador al hacer
la distincion. Segun Spencer Brown, (1990) el observador realiza la
distincion e indica de qué lado de la forma distinguida desea conocer. Por
lo tanto, los problemas de conocimiento son dependientes de las teorias
previas o cientificas y el observador puede ser un ser humano o un
sistema como el educativo. La observacion puede ser de primer orden
cuando el observador observa; o de segundo orden, cuando el observador
observa coémo observa otro observador; de tercer orden, cuando el
observador observa cdmo observa el observador de segundo orden, etc.
La epistemologia constructivista, ademas de clarificar qué es el
conocimiento, le interesa fundamentalmente, orientar sus investigaciones
por la pregunta de écomo observa el observador?

En este sentido, el constructivismo epistemoldgico considera que en el
proceso educativo escolar los estudiantes observan con sus teorias previas
a otros sistemas o la llamada realidad. El proceso educativo esta disefiado
para que el estudiante aprenda a observar el primer orden, desde las
observaciones de la ciencia, las tecnologias, las artes y desarrolle la
observacion de segundo orden, es decir, que aprenda a observar cdmo
observa el observador.

El constructivismo sistémico de segundo orden nos coloca ante una
mirada compleja del conocimiento cientifico. No se trata ya de

preguntarnos por las condiciones del conocimiento cientifico como lo hizo
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Kant, ni por la pregunta de cdmo se pasa de un nivel de conocimiento a
otro de la epistemologia genética, ni por el empirismo del positivismo,
sino por el conocimiento cientifico en un sistema ciencia de una sociedad
compleja. En esta sociedad la pregunta epistemoldgica involucra a todo el
sistema ciencia y por ello su respuesta es una mirada transdisciplinaria. La
pregunta no es disciplinar, ni interdisciplinar es transdisciplinar. Piaget nos
legd que los problemas de conocimiento en las ciencias podrian ser de
alguno de estos niveles; pero no elabord la pregunta para investigar en el
tercer nivel. Esto ha sido obra de las ciencias de la complejidad, entre las
cuales se encuentra la biologia, la sociologia, la fisica, las matematicas, la
quimica, la antropologia, las ciencias cognitivas, entre otras.

En consecuencia, cuando nos encontramos ante una epistemologia de
segundo orden incursionamos en el campo de la cibernética de segundo
orden, al poder plantear que los sistemas observadores pueden ser los
sociales o el hombre. {CoOmo observa un sistema? Esta pegunta ha sido
planteado a los epistemdlogos de la complejidad y su respuesta es clara:
se observa desde las teorias cientificas. En consecuencia, la relacion
sujeto/objeto de conocimiento, es desplazada por la relacion teoria/

objeto de conocimiento.

La pedagogia holistica al establecer la relacién con esta epistemologia
plantea que la relacidn de conocimiento escolar se puede establecer como
la relacidon teorias del area/ objetos de ensefianza. En efecto, las teorias
del area estan constituidas por nociones, conceptos, proposiciones,
categorias y teorias propiamente dichas, son estas las que permiten
establecer la relacion con los objetos de ensefianza o contenidos del area,

es decir, las teorias del drea con los conocimientos declarativos,
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procedimentales y actitudinales. Esta mirada desde la pedagogia permite
qgue los estudiantes no sean buenos o malos, sino que la relacidon de
conocimiento hay que establecerla desde el uso de estrategias de
aprendizaje y de problemas para poder operar el pensamiento en la
relacién de conocimiento.

4.11. CONCEPCION DE EDUCACION

En la sociedad compleja y sostenible la institucion educativa concibe la
educacién como el proceso mediante el cual el ser humano se instruye,
aprende, conoce y se forma como humano en las variables personal,
social, cultural, el conocimiento cientifico y tecnolégico. Por lo tanto, la
educacion es durante toda la vida e involucra el desarrollo humano en lo
cognitivo, comunicativo, ético, estético, corporal, tecnoldgico y espiritual,
asi como diferentes contextos como la familia, el barrio, la calle, los
medios de comunicacion, los grupos, el trabajo y la escuela.

Desde el ambito escolar la institucion educativa conceptualiza la
educacion como un sistema complejo cuya distincion es ser una carrera
gue se inicia en el preescolar y culmina en el doctorado, para formar
personas en las variables anteriores y cuya proyeccion es el mundo del
trabajo, sea este intelectual, investigativo, empresarial o cualquier otro

tipo.

Al asumir que la educacidn es un sistema complejo se quiere significar que
es una practica, no es pensamiento como la pedagogia; pero requiere de
esta para ser sofiada. También significa que no es sélo la instruccién de
conocimientos de las dreas; sino que involucra la complejidad de los
sujetos, de los saberes, de la institucion, de los ideales personales y

sociales, las emociones, la diversidad, en fin la complejidad de la vida. Por
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ello, la educacién en la institucion educativa es ante todo un acto que
conduce a la felicidad, es decir, a la realizacion personal, la proyeccién de
la vida y al encanto del conocimiento de si mismo.

4.12. CONCEPCION DE EDUCACION TECNOLOGICA.

De acuerdo con los postulados de la misiéon de educacién técnica,
tecnolégica y profesional, “Por Educacién Tecnolégica moderna se
entiende la formaciéon de la capacidad de investigacion y desarrollo, de
innovacion en la respectiva area del conocimiento, de tal manera que este
tipo de educacion pueda contribuir eficaz y creativamente a la
modernizacion y competitividad internacional del sistema productivo
nacional, en el contexto de la internacionalizaciéon de las relaciones
econodmicas. El objetivo primordial de esta educacion debe ser la
generacion de una capacidad enddgena, que permita tanto la creacién de
nuevas tecnologias como la adaptacidon y adecuacion de las existentes a
condiciones, particularidades y necesidades propias y especificas, para las

cuales no existen soluciones tecnoldgicas universales ni estandarizadas.?

La calidad académica de la Educacion Tecnoldgica moderna depende
esencialmente de su solida fundamentacién en los conocimientos
cientificos directamente relacionados con la tecnologia objeto de estudio,
y de su estrecha articulacidon con la solucidn de problemas tecnoldgicos en
cualquier sector de la produccidn de bienes y servicios (sectores industrial,
agropecuario, mineria, petréleo; servicios de salud, educacion,
informacidn, finanzas, etc.). De aqui el caracter practico y aplicado,

creativo y experimental, de este tipo de educacion. Por estas razones, la

3 “La tecnologia cientifica que ha de desarrollarse estd dictada, en cierta medida, por las necesidades del pais para
generar productos comerciales de alta calidad y para promover el bienestar de su gente, pero se encuentra
también condicionada por los estdndares internacionales y por los sectores industriales competitivos mds
avanzados”. Mision de Ciencia, Educacion y Desarrollo. El Contexto.
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Educaciéon Tecnoldgica moderna, de alto nivel académico, requiere estar
estrechamente relacionada con el nivel universitario, principalmente con
las ingenierias y con las ciencias aplicadas (particularmente Fisica vy
Quimica). De esta manera se lograria el doble propdsito de asegurar su
fundamentacidon cientifica y metodolégica, y de otorgarle estatus
académico y social.

Lo anterior implica que la ubicacidon natural de la Educacién Tecnoldgica
deberia residir en las Universidades con mayor desarrollo académico de
las &reas de Ingenierias y Ciencias Exactas y Naturales.* Estas
Universidades serian, ademas, la principal fuente de recursos humanos y
asesoria para la creacién de cualquier Institucién Tecnoldgica
especializada, de alto nivel, que pudiera crearse en el futuro, ya sea como
apoyo tecnolégico a determinado sector productivo o como estrategia de

desarrollo regional.>” (Misidon, 1998, 36-37)

4.13. CONCEPCION DE DIVERSIDAD

“El término diversidad pretende acabar con cualquier tipo de
discriminacion, expresiones peyorativas y malsonantes, asi como
abrir un amplio y rico abanico respecto al ser diferente.
Indudablemente, no basta con que se produzcan solamente cambios
en el vocabulario y las expresiones, sino que lo verdaderamente
importante es que el cambio se produzca en el pensamiento y las
actitudes, y se traduzca en nuevos planteamientos de solidaridad y
tolerancia en nuestra sociedad, y en nuevas prdcticas educativas
que traigan consigo una nueva forma de enfrentarse con la
pluralidad y multiculturalidad del alumnado (Arnaiz, 1999: 2).

4 Es importante recordar que esta idea ya habia sido propuesta, desde 1994, por la ‘Mision para la Modernizacion de la
Universidad Publica’.

5> Desde la perspectiva de las politicas nacionales de Ciencia y Tecnologia siempre se ha considerado que la formacion de
recursos humanos en Tecnologia es una responsabilidad fundamental de las Universidades de mayor desarrollo
académico. Ver, por ejemplo: “Politica Nacional de Ciencia y Tecnologia. 1994-1998”. Documento CONPES 2739-
COLCIENCIAS-DNP. 1994.
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Lo anterior supone que la institucién educativa reconoce la diversidad de
los nifos(as), tanto desde lo social (diferencias étnicas, religiosas,
lingliisticas, culturales) como desde lo individual (diferencias de capacidad,
de intereses, de estilos y ritmos de aprendizaje...), y orienta en funcion de
ello acciones pertinentes que de manera inmediata atiendan a las
necesidades de cada uno de ellos con relacidn al aprender a conocer, a
hacer, a vivir juntos y a ser.(Lopera, et al, 2002)

De ahi, que los estudiantes puedan presentar diversidad de ideas,
experiencias y actitudes previas, debido a que cada persona ante un
nuevo contenido tiene unos registros previos diferentes; diversidad de
estilos de aprendizaje, ocasionada por las diferentes maneras de
aprender, ya se refiera a los estilos de pensamiento (induccién, deduccion,
pensamiento critico), estrategias de aprendizaje, como en las relaciones
de comunicacién establecidas (trabajo cooperativo, individual) y a los
procedimientos linglisticos que mejor dominen; diversidad de ritmos,
cada persona necesita un tiempo para asimilar el conocimiento; diversidad
de intereses, motivaciones y expectativas, en cuanto a los contenidos y
métodos; y diversidad de capacidades y de ritmos de desarrollo
(Arnaiz,1999: 2-3).

Basados en lo anterior podemos afirmar que los nifios, nifas y jévenes con
Discapacidad o Necesidades Educativas Especiales hacen parte de la
diversidad de alumnos(as) que se encuentran en el sistema educativo.
Desde un pensamiento complejo la diversidad es un componente esencial
de la vida y del pensar mismo y de la instituciéon educativa. Para la
complejidad lo mas caracteristico es hacer visible la diversidad. En efecto,
la institucion educativa compromete con ofrecer un servicio educativo

basado en la diversidad, como lo establece nuestra misidon. Se postula y se
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reconoce no solo la diversidad cultural, sino ante todo, la diversidad
personal. Para nosotros un nino o nifa por ser diferente nos permitira
potenciar la oferta educativa. Esta distincion hard que aparezcamos como
una de las futuras instituciones educativas que ofrece un servicio
educativo para los diferentes; pero la diferencia no es sélo en lo personal,
es también en el modo de vida escolar, en lo pedagdgico y en lo curricular.
Por ello educamos a los estudiantes para que aprendan a valorar la
diferencia, para respetar al diferente y para convivir con el diferente en
una sociedad diversa.

La pedagogia holistica asume la diversidad como uno de los aspectos
preferenciales de su pensar, de su reflexion y de sus horizontes
conceptuales. En efecto, la pedagogia holistica asume y trasciende Ia
pedagogia critica, en tanto ésta se ocupa del nivel social de la conciencia,
es decir, que se tiene en cuenta una postura critica ante la discriminacion
de cualquier tipo; pero también se tiene en cuenta la diversidad personal y
espiritual. Para ello la institucidn educativa le apuesta a una educacién en
y para la diversidad étnica, personal, familiar, social (desplazados),
cultural, econdmica y politica, la inclusion y la formacidon de seres
humanos integrales.

4.14. CONCEPCION DE INCLUSION

Entendemos por inclusidén, una sociedad que no discrimine o excluya por
accién u omision. Paralelamente implica aceptar el derecho que tiene
cada uno a ser diferente. No hay ninguna razén por la cual una persona a
partir de sus caracteristicas particulares incluyendo aquellos que
presenten una discapacidad o necesidades educativas quede por fuera del
sistema educativo, del trabajo, a nivel social o del ejercicio de sus

derechos ciudadanos por este hecho. La no inclusidn supone una
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estigmatizacion o limitacion impuesta por otros.

Desde esta perspectiva, "la educacion inclusiva trata de acoger a todo el
mundo, comprometiéndose a hacer cualquier cosa que sea necesaria para
proporcionar a cada estudiante de la comunidad -y a cada ciudadano de
una democracia- el derecho inalienable de pertenencia a un grupo, a no
ser excluido" (Falvey y otros, 1995).

El enfoque inclusivo se basa en la valoracion de la diversidad como
elemento enriquecedor del proceso de ensefianza-aprendizaje y en
consecuencia favorecedor del desarrollo humano. Reconoce que lo que
nos caracteriza a los seres humanos es precisamente el hecho de que
somos distintos los unos a los otros y que por tanto, las diferencias no
constituyen excepciones. Desde esta logica, la escuela no debe obviarlas y
actuar como si todos los nifios aprendieran de la misma forma, bajo las
mismas condiciones y a la misma velocidad, sino por el contrario, debe
desarrollar nuevas formas de enseflanza que tengan en cuenta y
respondan a esa diversidad de caracteristicas y necesidades que
presentan los estudiantes llevando a la practica los principios de una
educacién para todos y con todos.

Desde la complejidad la inclusion es la formula de contingencia que utiliza
la pedagogia moderna para poder existir. La inclusion entendida como la
posibilidad de acceso de la poblacion a los bienes y servicios de la
sociedad, se convierte en condicién de posibilidad de la pedagogia. No es
posible que la pedagogia moderna exista sin la inclusion de la poblacion al
sistema educativo, es esta formula la que aparece en Comenio como
“educacién para todos los ninos y nifias del mundo”. Pero va a ser a partir
de la revolucién francesa que se puede llevar a acabo la inclusidon de la

poblacién al sistema educativo. Para el caso de Colombia, la inclusidn es
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un proceso de largo alcance. Desde la independencia se ha venido
adelantando este proceso: se inicio por la inclusidon de los hijos de los
criollos, luego a partir de la abolicion de la esclavitud se fue ampliando
para otros sectores poblacionales, con la escuela activa en los afios 20y 30
se expande a la poblacién rural y a algunas personas con discapacidad, en
la década de los 80 se abre a los indigenas y a partir de 1994 se amplia a
las etnias del pais, personas con discapacidad, adultos, talentos
excepcionales y poblacidn rehabilitable y sélo a partir de 2002 se amplia la
inclusidn a poblaciones vulnerables, entre las que se encuentra aquellas
desplazadas por la violencia.

La institucion educativa al ser consciente de los procesos de inclusién del
pais y del municipio de Medellin propone una educacion inclusiva, que
permita la constitucion de sujetos democraticos, abiertos a la diferencia y
conocedores de la rigueza humana de nuestra region.

4.15. CONCEPTO DE PERSONA EN SITUACION DE DISCAPACIDAD

Para la institucion educativa es importante mencionar las
denominaciones dadas por la Organizaciéon Mundial de la Salud inspiradas
en la rehabilitacion del déficit motor y extrapolado al déficit intelectual en
la década de los 90. La denominacién se daba dentro de la clasificacion de
deficiencias, discapacidades y minusvalias, y se definian asi:

"Deficiencia... hace referencia a las anormalidades de la estructura
corporal, de la apariencia y de la funcion de un organo o sistema
derivadas de una enfermedad. Discapacidad como la que refleja las
consecuencias de las deficiencias desde el punto de vista del
rendimiento funcional y de la actividad del individuo, Ias
discapacidades representan por lo tanto trastornos al nivel de la
persona. Minusvalia como la que experimenta el individuo como
consecuencia de las deficiencias y discapacidades, asi pues las
minusvalias reflejan una interaccion y adaptacion del individuo al
entorno" (Verdugo, 1995:14).
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En la actualidad el tipo de terminologia empleada varia en funcion del
contexto profesional de intervencidn. A nivel gubernamental y de la salud
se refieren a la "persona con discapacidad" en donde se hace énfasis en la
participacion y en la inclusidn social, veamos la ultima definicion de la
OMS:

“Las personas con discapacidad, son todas aquellas que presentan una
alteracion del funcionamiento en los aspectos individual y social, como
consecuencia de una restriccion en sus funciones fisicas, mentales,
sensoriales, psicologicas y sociales, lo que dificulta la realizacion de
actividades que le son vitales para su pleno desarrollo, debido a las
barreras que le interpone la sociedad. Por tanto es una consecuencia de
un dano que nos produce una alteracion en el funcionamiento y por
consiguiente una limitacion en la participacion (OMS: 2000)”.

Desde la teoria de la complejidad la persona con discapacidad, también es

una persona compleja. Esto quiere decir que si bien la discapacidad es un
problema de funcionamiento y funcionalidad, la persona con discapacidad
es mas que ello. Ante todo es una complejidad fisica, psiquica, mental,
espiritual, social, cultural y energética. La institucion educativa, apoyada
en las investigaciones realizadas por la psicologia transpersonal, plantea
gue si bien hay discapacidad funcional, también existe un vasto universo
de las personas con discapacidad que no ha sido explorado en Ia
educacion y nos referimos a sus cualidades espirituales y energéticas. En
estos niveles estas personas poseen un vasto nivel de vibracién amorosa,
e incluso se puede plantear que su existencia se debe a extraordinarios
aprendizajes de amor para sus familias y para los contextos en los cuales
viven.

Las dificultades que tenemos con ellos es que no podemos solamente
pensar en los niveles de la discapacidad para actuar con ellos, sino que
actuamos desde niveles espirituales para comprender la discapacidad

como una forma de manifestaciéon de las personas para mostrar los
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diversos aprendizajes. Logicamente esto exige que tanto los docentes,
directivos, padres de familia y estudiantes cambien su mirada sobre la
persona con discapacidad: son personas altamente amorosas que nos
traen aprendizajes y desafios para convivir y avanzar en la formacion del si

mismo.

Por lo anterior, la pedagogia holistica plantea que las personas con
discapacidad son seres que tienen el derecho a vivir su vida, que por lo
regular es corta, a aprender no sélo de su existencia, sino de los contextos
en los cuales se desenvuelven: familia, escuela, comunidad y sociedad.
Para llevar a cabo la educacidn de estos congéneres se requiere de un alto
nivel de amor y paciencia. Se trata de observar, comprender, aprender,
amary trascender.

4.16. LA NUEVA CONCEPTUALIZACION DE LAS PERSONAS CON
NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES (NEE)

Antes de sefalar la nueva conceptualizacion de las Necesidades
Educativas Especiales es fundamental retomar la definicién anterior y
establecer una diferenciacién con la actual.

- Jesus Garrido (1995:19), citando a Marchesi y Marti (1990), se
refieren al término asi: “En lineas generales quiere decir que
presenta algin problema de aprendizaje a lo largo de su
escolaridad, que demanda una atencion mas especifica vy
mayores recursos educativos de los necesarios para compaferos
de su edad”.

- Es claro que no se concibe el concepto como algo estatico e
invariable. Por esto Garrido afirma, que la Educacién debe

aportarle a cada sujeto aspectos significativos de acuerdo con
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sus caracteristicas individuales, al medio en el que se
desenvuelve y a sus necesidades de interacciéon en cualquier
contexto.

Jesus Garrido (1995:19), citando a Warnock (1979), define a los
alumnos con necesidades educativas especiales como “aquellos
que presentan cualquier tipo y grado de dificultad para el
aprendizaje, en un continuo que va desde los mas leves y
transitorios a los mas graves y permanentes”

El mismo autor citando a Leopoldo Brennan (1988), afirma: “Hay
una necesidad educativa especial cuando una deficiencia fisica,
sensorial, intelectual, emocional, social o cualquier combinacidn
de éstas, afecta el aprendizaje hasta tal punto que son
necesarios algunos o todos los accesos especiales al curriculo
especial o modificado, o a unas condiciones de aprendizaje
especialmente adaptadas para que el alumno sea educado
eficazmente. La necesidad puede presentarse en cualquier
punto en un continuo, que va desde la leve hasta la aguda,
puede ser permanente o temporal en el desarrollo del alumno
(Garrido, 1995: 19)”.

Desde la nueva concepcidon de la inclusion, segin Cynthia Duk
(2001), ya no tiene sentido hablar de diferentes categorias o
tipologia de estudiantes, sino de una diversidad de estudiantes
qgue presentan una serie de necesidades educativas, muchas de
las cuales son compartidas, otras individuales y algunas
especiales.

Desde esta vision el concepto de NEE se amplia bajo el

entendido, que cualquier nifio o nifla o joven puede, ya sea en
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forma temporal o permanente, experimentar dificultades en su
aprendizaje y que, independientemente del origen de las
mismas, el sistema educativo debe proveerle las ayudas y
recursos de apoyos especiales para facilitar su proceso
educativo. Hasta hace relativamente poco, se consideraba en
muchos paises, que sélo los estudiantes con algun tipo de
"deficiencias" o discapacidad debian recibir educacion especial y
gue la mejor forma de atenderlos era agrupandolos segun
categorias diagnodsticas en escuelas especiales o en aulas
diferenciales dentro de la escuela regular, en las que se les
brindara una educacién adecuada a sus necesidades especificas.
En esta concepcion subyace la idea que las dificultades que
presentan los estudiantes para aprender, ocurren a causa de sus
propias limitaciones, sin tener en cuenta el contexto donde éstas
tienen lugar y por tanto, pone el acento en identificar el
problema y prescribir el tratamiento apropiado.

El concepto de diversidad nos remite al hecho de que todos los

estudiantes tienen unas necesidades educativas comunes, compartidas

por la mayoria, unas necesidades propias, individuales y dentro de éstas,

algunas pueden ser especiales (Duk 2001: 2-3):

» Necesidades Educativas Comunes
Se refieren a las necesidades educativas que comparten todos los
estudiantes y que hacen referencia a los aprendizajes esenciales para su
desarrollo personal y socializacidn, que estan expresados en el diagndstico

institucional y en el curriculo regular.
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» Necesidades Educativas Individuales
No todos los estudiantes se enfrentan a los aprendizajes
establecidos en el curriculo con el mismo bagaje de experiencias
y conocimientos previos, ni de la misma forma. Las necesidades
educativas individuales hacen referencia a las diferentes
capacidades, intereses, niveles, ritmos y estilos de aprendizaje
gue mediatizan el proceso de aprendizaje haciendo que sean
unicos e irrepetibles en cada caso. Estas pueden ser atendidas
adecuadamente a través de lo que podriamos llamar "buenas
practicas pedagdgicas". Es decir, a través de una serie de
acciones que todo educador utiliza para dar respuesta a la
diversidad: organizar el aula de manera que permita la
participacion y cooperacion entre los estudiantes, dar
alternativas de eleccidén, ofrecer variedad de actividades vy
contextos de aprendizaje, utilizar materiales diversos, dar mas
tiempo a determinados estudiantes, graduar los niveles de
exigencias y otras muchas que se originan como resultado de la

creatividad del docente.

» Necesidades Educativas Especiales
Se refieren a aquellas necesidades educativas individuales que no pueden
ser resueltas a través de los medios y los recursos metodoldgicos que
habitualmente utiliza el docente para responder a las diferencias
individuales de sus estudiantes y que requieren para ser atendidas de
ajustes, recursos o medidas pedagodgicas especiales o de cardacter
extraordinario, distintas a las que requieren comunmente la mayoria de

los estudiantes.
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Hace referencia a aquellos estudiantes que presentan dificultades
mayores que el resto de los estudiantes para acceder a los aprendizajes
que les corresponden por edad, o que presentan desfases con relacion al
curriculo por diversas causas y que pueden requerir para progresar en su
aprendizaje de:

Medios de acceso al curriculo

Adaptaciones curriculares

Adecuaciones en el contexto educativo y/o en la organizacion del aula.
Servicios de apoyo especial

Es importante hacer claridad que las Necesidades Educativas Especiales
pueden ser derivadas de factores tales como: deficiencias Cognitivas,
dificultades en el aprendizaje, fisicas, sensoriales, en la comunicacion,

emocionales y ambientales.

4.17 DE LA INTEGRACION ESCOLAR A LA INCLUSION
» La Integracion Educativa

La institucion educativa se ubica en medio del movimiento de la
integracion y de la inclusidon educativa que recorre el planeta, el pais y el
area metropolitana. Para hacer entendible la posicion filoséfica de Ia
institucidon educativa ante este proceso vamos a considerar que se puede
hablar de la “Cultura de la Inclusidon”, donde se interrelacionan nuevos
términos, como pluralidad, diversidad y de una manera sustantiva el
derecho a ser diferente, aunado a las victorias ganadas sobre: “La
igualdad de derechos y oportunidades de todos los nifios ante la
educacion” y reiterado en las declaraciones internacionales, lo cual hace
gue la culminacién y consolidacién de las politicas inclusivas sean hoy una

prioridad impostergable.
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El camino no ha sido facil, la educacidon especial ha vivenciado grandes
cambios a través de los cuales se ha avanzado de posiciones segregadoras
a planteamientos que apuntan a procesos educativos generales que serdn
explicados a continuacion (Unidad de Atencién Integral, 2003: 8-11):

En la edad media se concebia a la persona diferente o que presentaba
déficit o malformaciones congénitas, como poseidas del demonio o
espiritus infernales y eran sometidos a exorcismo o a la hoguera
(oscurantismo psiquidtrico). En esta era se resalta el aporte de Hipdcrates,
Asciepiades y Galeno, iniciadores del naturalismo psiquidtrico (XVI al XVII)
donde enuncian como génesis de la subnormalidad aspectos intrinsecos al
sujeto y no fuera de él. Se inicia a partir de esto una reconcepcion médica
gue potencia una modificacion de actitud con respecto a las personas
“enfermas mentales”.

Luego se paso a la era institucionalista: (Finales siglo XVIII inicio siglo XIX).
En esta era nace la educacién especial como producto de investigaciones
importantes a nivel filoséfico, como Pinel (1.745-1858). Y a partir de 1.800
a 1.900 comienzan a crearse instituciones fuera de las ciudades dedicadas
a la ensefianza de personas con retardo mental, ciegas, sordas dementes,
delincuentes, observandose claramente una postura segregacionista.
Aparecen en el panorama otros pensadores como Decroly (1.871-1.922),
con una orientacién globalizadora de la educacién, Maria Montessori
(1.870-1.952) con un disefio de programas para los deficientes mentales
gue despertaron una posicion favorable frente a la educacién especial,
pero considerandose aln como ninos eternos.

Transcurrian los finales del siglo XIX inicio siglo XX y se configuran la
educacion especial y la educacion regular como dos sistemas educativos

paralelos.



109

Comienza a darse crucial importancia a la “ciencia de la educacidon” donde
se trataba de introducir a los estudiantes en la concepcion cientifica del
mundo y las escuelas iniciaron la adopcidon de un papel activo en la
sociedad donde los educados se convertian en protagonistas de ese
cambio social.

A partir de esto, surgen las pruebas psicométricas que permitan
diferenciar, clasificar y medir a los estudiantes normales de los que no lo
eran y aparecen las definiciones diagndsticas tomando referencias
médico-sanitarias, donde se proponian nomenclaturas muy especificas e
incomprensibles para los educadores.

Se describia y clasificaba la patologia sin tener en cuenta el trayecto
educativo y este etiquetaje solo sirvid para segregar aun mas la persona
con discapacidad o NEE.

A partir de este contexto se ubicaban los nifios normales en escuelas
regulares y los nifios especiales en instituciones especiales con una mirada
equivocada de “especializacion en la prestacion de los servicios”, y donde
solo se observaba una incapacidad del sistema educativo regular, de
atender las necesidades educativas de todos sus estudiantes,
independiente de sus caracteristicas particulares o del tipo de dificultad
planteada. Estos modelos han perdurado durante afios y aun en muchos
espacios es una metodologia vigente, expresada a través de la creacion de
aulas o instituciones especiales, siendo el mayor obstaculo en la creacion
de una educacién plural.

La era integracionista: Los origenes del movimiento de la Integracion se

sitian aproximadamente al inicio de los afios 60 en los paises bajos. Bajo
el principio de normalizacidn se reconocid en paises del primer mundo el

derecho de la persona con discapacidad de acceder a la escuela y a otros
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espacios “como una mas” y se definid la normalidad como un término
subjetivo, variable en funcién de la cultura, la época, la posicion social y un
proceso en el que se aceptaba al otro, fueran cual fuesen sus condiciones
y caracteristicas personales y sociales.

Hubo resistencia, se crearon divisiones entre diferentes sectores sociales,
se buscaron las causas, se incitd a la reflexiéon, se dio paso a la
concertacion, se reconocid a la sociedad como absurdamente
homogeneizadora y se abrid paso a la pluralidad, a la normalizaciény a la
integracion como producto de una sociedad modificada.

En Colombia los planteamientos frente a la integracidn surgieron a partir
de la expedicion de la Constitucion Politica Nacional (1991) donde se
promueven condiciones de igualdad en favor de los grupos discriminados
y donde el Estado se asume como responsable de la educaciéon impartida a

éstas personas.

Esta postura se especializa un poco mas, a partir de la Ley 115 de 1994,
mas conocida como Ley General de Educacion donde se afirma que la
educacién general es una y para todos.

La propuesta de integracion se consolida a través de la aparicion del
Decreto 2082 de 1996, donde se puntualizan las politicas de integracién a
nivel nacional y donde se afirma enfaticamente que seran solo las
personas con limitaciones severas, previo diagnostico profesional, quienes
no podran ingresar al sistema educativo regular y para quienes se deben
realizar propuestas coherentes de atencion especializada.

La integracion escolar se define entonces como: “El conjunto de

actuaciones pedagodgicas especificas que se llevan a cabo para satisfacer
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las necesidades educativas especiales de los estudiantes y facilitar el
acceso al curriculo”. También se define como:

"el proceso que posibilita a la persona con necesidades educativas
especiales desarrollar su vida escolar en establecimientos regulares

de ensenanza, atendiendo y valorando sus capacidades cognitivas,
afectivas y sociales. Esto puede ser real con las condiciones y medios
adecuados, para participar del conjunto de actividades escolares en

un medio de relacion con pares. En definitiva va mds alla de
mantener al nifo en forma presencial o fisica al interior del aula,
exige la posibilidad de acceder a todas las oportunidades de
interaccion social y académicas que el medio escolar le brinde,
destacando las potencialidades que deben ser estimuladas en forma
permanente” (Valladares: 2001).

La integracion escolar favorece el aprendizaje de la persona con
Necesidades Educativas Especiales en un entorno mediado por distintos
agentes que intervienen en el proceso, quienes influyen en su adaptacion
al medio con el uso de elementos cognitivos, creativos y motivacionales.

Dentro de estos, aparecen implicitos 4 principios establecidos
internacionalmente:

o Normalizacién: ofrecer al nifio las mismas condiciones de
desarrollo y de interaccidon social que se le dan a los
demas.

o Sectorizacidon: permitir que los estudiantes aprovechen
los recursos de la comunidad, brindando un ambiente
adecuado, dentro y fuera del aula.

o Individualizacidn: desarrollar al maximo las
potencialidades de cada uno de los estudiantes teniendo
en cuenta sus necesidades e intereses.

o Socializacidn: es la adaptaciéon a su medio, respetando su
individualidad y favoreciendo su autonomia y formacion.

> La Inclusion Educativa
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En la ultima década la escuela se ha perfilado en el proceso integrador,
otorgandosele la responsabilidad de la promocién del cambio actitudinal y
conceptual para dar respuesta a la participacion activa y colectiva de los
estudiantes a través de las practicas educativas, ofreciendo diferentes
oportunidades de aprendizaje y socializacion para todos los participes del
sistema educativo. Para llevarlo a la practica es necesario retomar los
principios de normalizacion, donde posibilite la reflexion para replantear
la funcidn de la escuela, de esta manera los esfuerzos estaran centrados a
la atencidn a la diversidad, contemplando el modelo que da respuesta a la
poblacidn con diferente estilo, ritmo de aprendizaje, diferente etnia, nivel
socio-cultural y diversidad linglistica.

Es la escuela la lamada a crear elementos fundamentales para atender las
caracteristicas individuales de sus estudiantes, por lo tanto, amerita la
toma de decisiones con relacion al curriculo ya que en éste es en donde se
evidencia el compromiso con el cambio de la educacion,
implementandose la participacion y la flexibilidad, los cuales centrarian la
atencidon en proporcionar al alumno la optimizacion de su proceso de
desarrollo.

Desde estas perspectivas el ambiente de la institucion educativa es
decisivo ya que tiene que asumir el compromiso de desarrollar nuevas
lineas metodoldgicas, propiciando cambios en los procedimientos de
ensefanza, teniendo un doble objetivo: fortalecer el desarrollo integral de
la persona y dar elementos necesarios para alcanzar su integracion en el
entorno en el que se desempefia.

Asi, los cambios de la accidon educativa derivan del concepto de inclusion,
el cual refiere a considerar la diversidad como elemento fundamental en

el proceso de ensefianza aprendizaje, llevando el principio de educacion
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para todos, evitando asi la desercidn y/o fracaso escolar haciendo efectivo
el derecho al beneficio de la educacidon, teniendo como base las
necesidades individuales de los estudiantes y la potencializacion del
sistema educativo.

A partir de esta definicion encontramos diferencias fundamentales de

estos conceptos:

INTEGRACION

La integracion consiste en
ingresar al sujeto con necesidades
educativas especiales al sistema

INCLUSION

El sujeto con Necesidades
Educativas Especiales es parte del
sistema educativo, supone una

educativo de donde se es cultura que no discrimina vy

excluido. concibe que todos deben
participar con igualdad de
derechos.

La atencion es dirigida a brindarle

al nifio, la familia y educador/® La atencion es dirigida a

estrategias para su integracién| transformar la institucion

basados en el déficit del nifio. educativa para que brinde una
oferta educativa para todos

. ] incluidos los nifios con NEE.
El nino debe adaptarse al sistema

escolar.
El sistema escolar se transforma

para atender al nifio teniendo en
cuenta sus caracteristicas
personales ritmos de
aprendizaje.

y

Condiciones para que la escuela sea inclusiva

Para llevar a cabo una educacién desde un enfoque inclusivo la instituciéon

educativa posee un modelo de inclusidn, que permite fortalecer el aula de
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apoyo y direccionarla con diversos servicios y procesos para atender a la

poblacidn con necesidades educativas especiales.

5. COMPETENCIA DE LA GESTION PEDAGOGICA
1- Historicidad de las practicas pedagdgicas

2- Enfoque pedagodgico

3- Propdsito

4- Principios

5- Concepcion y estrategias de ensefianza

6- Concepcion de educacion

7- Concepcion y estrategias de aprendizaje

8- Concepcidn de formacion y tipo de ser humano a formar

9- Concepcidn de instruccion

10- Concepciéon de mente

11- Concepcidén de conocimiento
12- Concepciéon de maestro

13- Concepcion de estudiante
14- Relacidn maestro-estudiante
15- Concepcidn de evaluacion
16- Recursos

5.1. HISTORICIDAD DE LAS PRACTICAS PEDAGOGICAS

Para comprender y sustentar un modelo pedagdgico se hace necesario
recurrir a la historia de las practicas pedagdgicas y reflexionar sobre el
saber construido en el pais. De manera sintética vamos a recorrer la
historicidad de la pedagogia como disciplina y saber pedagdgico entre
1876 y el afio 2005, vamos a considerar las transformaciones en los
conceptos, las relaciones de saberes, poder y verdad, el tipo de ser
humano a formar, la ensefanza, la formacidon, el aprendizaje, la
ensefanza, la didactica, los métodos, la inclusion de la poblacidn, el
conocimiento, la relacion maestro estudiante, entre otros de los
principales conceptos de la pedagogia. Con esta mirada vamos a sustentar
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como operan esos conceptos desde un modelo de pedagogia Holistica y
como sustentar las adaptaciones curriculares para la poblacién diversa.

TEMATICAS 1876 — 1920
22 REPUBLICA
ESTRATEGIA SISTEMA DE INSTRUCCION
NACIONAL
SOCIEDAD CATOLICA
TIPO DE HOMBRE CATOLICO/TECNICO
EDUCACION CRISTIANA
ESCUELA CRISTIANA
SABERES RELIGION CATOLICA
POLITICAS CONCORDATO
LEGISLACION CONSTITUCION 1886 /LEY URIBE
URIBE
PODER MORAL
PEDAGOGIA UN HACER CRISTIANO
ENSENANZA CRISTIANA
METODOS ORALES
FORMACION DE MAESTROS NORMALES CRISTIANAS
INCLUSION CRIOLLOS/INDIGENAS

5.1.1. LAS PRACTICAS PEDAGOGICAS EN COLOMBIA PERIODO 1876-1920:
SE EXPANDE LA INCLUSION A LOS HIJOS DE LOS CRIOLLOS

La inclusidon de la poblacion al sistema de instruccion se expande a los
hijos de los criollos en este periodo y se realizan practicas de
evangelizacidon entre los indigenas. Las personas con déficit todavia no van
a las instituciones educativas. No hacen parte del sistema de instruccion
nacional. Ellos son indiferenciados en casas de auspicio o encerrados en
sus hogares. La estrategia de la instruccion nacional, se lleva a efecto a
través del Concordato. La iglesia catdlica sume el control de la educacion,
llegan al pais cerca de 90 ordenes religiosas y se expande la
evangelizacién. Se constituye lo que el profesor Quiceno (1987) llama la
pedagogia catdlica. Sus fundamentos no son los saberse de la
modernidad, ni Herbart, ni Pestalozzi, sino el evangelio. El tipo de ser
humano que se desea formar es el hombre catdlico, para una sociedad
catodlica, la educacion es netamente cristiana, basada en los saberes de la
religion catdlica. La escuela se constituye como cristiana orientada por las
politicas del Concordato. El poder es ante todo un poder moral catdlico
sobre las costumbres y los espiritus de los nifios y nifas de la época. La
pedagogia no es una teoria, es un hacer cristiano. Este hacer es lo que
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permite a las comunidades expandirse por todo el territorio. Un hacer de
evangelizar. La ensefianza es ante todo cristiana, ni cientifica, ni moderna.

Los métodos privilegiados son los orales, |la palabra. Para llevar a cabo esta
transformacion del sistema de instruccidon nacional, fue necesario
desplazar a Pestalozzi que habia sido introducido por los liberales radicales
en la década anterior y la escuela moderna propuesta en el Plan Zerda de
1870. La legislacidon que se utilizo fue la reforma constitucional de 1886 y
la Ley 39 de 1903 o Ley Uribe Uribe, que de manera explicita prohibia la
pedagogia tedrica a los maestros colombianos y privilegiaba la llamada
pedagogia practica, util, es decir, el hacer instrumental mas no la
reflexion. Creo que aqui encontramos uno de los aspectos mas siniestros
qgue han ocurrido con la pedagogia en el pais. La instrumentalizacion de la
ensefianza no fue sélo privilegiar métodos. Es ante todo desplazar la
reflexion, el pensamiento, el ejercicio racional y critico, la indagacidn, el
descubrimiento, el reconocimiento y expansion del saber del maestro, del
saber pedagodgico. Fue algo como formar médicos sin conocimientos en
biologia o ingenieros sin el saber de la matematica o fisicos sin fisica.

El punto clave en este periodo es la aparicion de la pedagogia catdlica, la
cual permitié constituir un discurso sobre las personas con necesidades
educativas especiales, como productos de las acciones maléficas de
demonios para expiar culpas y pecados. Por eso su cuidado era mas desde
la caridad evangelizadora y la salvacion, que desde la condiciéon humana.
Por ello, todavia aqui no encontramos ni curriculo, ni adaptaciones
curriculares, ni didacticas especiales, pero si un método general.

5.1.2. LAS PRACTICAS PEDAGOGICAS EN COLOMBIA PERIODO 1920-
1949: APARECEN LOS DEGENERADOS Y LA ESCUELA ESPECIAL

TEMATICAS 1920 - 1949

ESTRATEGIA REFORMA DE

INSTRUCCION PUBLICA/
SOCIAL Y CULTURAL

SOCIEDAD INDUSTRIAL/COMERCIAL
TIPO DE HOMBRE RACIONAL/LAICO
PRODUCTIVO/UTIL
EDUCACION CIENCIA/DESARROLLO
FisSICO/
RACIONAL/MORAL
ESCUELA ACTIVA/DE
MENORES/ANORMALES

SABERES CIENCIAS HUMANAS




117

POLITICAS REVOLUCION EN MARCHA
LEGISLACION LEY URIBE
URIBE/REFORMA
CONSTITUCIONAL DE 1936
PODER MULTIPLE
PEDAGOGIA TEORIA/CIENCIA/FILOSOFIA
ENSENANZA ACTIVA
METODOS ACTIVOS
FORMACION DE NORMALES/FACULTADES
MAESTROS DE EDUCACION/CIENCIAS
HUMANAS Y SOCIALES
INCLUSION HOMBRE COLOMBIANO/
ANORMALES

En este periodo, la pregunta por la existencia del hombre llevé a grandes
transformaciones en las practicas pedagdgicas del pais. La Generacién del 98,
hizo el interrogante y cuestiond que en Colombia no existia el Hombre y el
debate recorrio todo el territorio. La respuesta del Gobierno no se hizo esperar.
Se contratd a Ovidio Decroly vy el diagnostico sobre el llamado Hombre
Colombiano fue contundente: la raza colombiana es una raza degenerada y
existen dos tipologias: los degenerados y los degenerados degenerados. Para
los primeros se propone la escuela regular y para los segundos la escuela
especial. Asi pues, en nuestro pais la aparicion de la escuela especial esta
relacionada con el racismo. Este punto lo quiero resaltar porque la defensa a
ultranza que se hace de formas institucionales o de politicas de educacion
especial, desde 1990 hasta hoy, es un desafuero histérico. La estrategia se
transformd. Ya no era la instruccion puablica para una sociedad catélica, sino la
instruccion publica, social y cultural para una sociedad industrial y comercial.
Se introduce al pais la pedagogia activa, con el objeto de formar a un hombre
racional, laico, productivo y util. La educacién es ahora una ciencia para el
desarrollo fisico, racional y moral. La escuela es la llamada escuela activa de
menores y la escuela especial. Los saberes que se introducen al pais son los
de las ciencias humanas, la medicina, la psicologia experimental, la fisiologia,
la socio biologia, el Darwinismo, (Decroly 1920), las ciencias sociales y los
saberes culturales (Dewey 1930).

Las politicas educativas se impulsaron a través de la Revolucién en Marcha
gue destacaba el auge de la pedagogia activa y la lucha contra la pedagogia
catolica. El poder se transforma del moral catélico a un poder en multiples vias
por los aspectos sociales y culturales involucrados. La pedagogia activa es
considerada como una teoria, ciencia y filosofia para la transformacion del ser
humano y la vida social y cultural del pais. La ensefianza se postula como
activa y basada en métodos de investigacion y solucion de problemas. La
formacion de maestros se llevé a cabo en las normales y facultades de
educacion con énfasis en las ciencias humanas y sociales. La inclusion abarco
al llamado hombre colombiano y los llamados anormales o personas con
déficit. Para llevar a cabo esta transformacion se reviso la constitucion de 1886
y se introdujeron las reformas de 1936 donde el estado y el partido de gobierno
se volvia mas protagonista de la educacion. Dice el profesor Saldarriaga
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(1997), que la violencia de mitad del siglo XX en Colombia no empez6 con la
muerte de Gaitan, sino con la violencia y muerte de maestros activos y
catolicos.

Lo importante del periodo es que aparece la escuela activa en Colombia, se
introducen los saberes de las ciencias humanas y sociales, se lleva a cabo la
expedicion pedagdgica para reconocer al pais, se crean dos escuelas: regular y
especial. Se amplia la inclusiéon escolar y se pone en el debate las personas
con déficit. En este periodo se crean los dos planes de estudio el regular y el
especial. No existia curriculo, ni didacticas especificas, ni adaptaciones
curriculares.

5.1.3. LAS PRACTICAS PEDAGOGICAS EN COLOMBIA PERIODO 1950-
1975: LA INTRODUCCION DEL CURRICULO SIN ADAPTACIONES

Después de la violencia de los afos 40 y 50, los conservadores plantearon
que la causa del “Bogotazo” era la escuela activa y sus métodos que
destronan las costumbres catélicas. Es decir, que se le endoso a la
pedagogia activa los procesos econdmicos, politicos, sociales y militares
de uno de los episodios mas oscuros de la vida del pais. El diagndstico
realizado por la UNESCO de América Latina coloca a Colombia entre los
paises mas atrasados en educacién del continente. En efecto, entre 1950y
1975 la estrategia definida por la UNESCO, la CEPAL y la OEA para América
Latina es la del desarrollo social, econédmico, politico y educativo. Esta
estrategia, en el marco de la guerra fria, significaba la posibilidad de
detener el avance la revolucién cubana y la relacion maestro-estudiante,
como lo plantea el Dr. Vasco en la entrevista que le realiza la Revista
Educacién y Cultura Nro. 4 (1984). La politica educativa definida para el
continente y para Colombia es la de la expansion de la escolarizacion. Con
esta estrategia y con esa politica se pretendia formar un ser humano
técnico y obediente para una sociedad industrial y con el fin de fortalecer
el mercado interno.

La posibilidad de formar ese hombre implicé el desplazamiento de la
pedagogia activa de Decroly y de Dewey que habia ingresado al pais desde
la década de los aflos 20-30. Ahora se trata de formar un hombre técnicoy
obediente y para ello se requiere de la introduccion del conductismo al
pais. Con base en los postulados conductistas el hombre obediente
requiere el moldeamiento de la conducta desde la educacién primaria.
Este hombre no tenia mente y el aprendizaje era ante todo cambio de
conductas. La ensefianza al ser desplazada, como objeto de la pedagogia,
se entiende ahora como dar instrucciones, de acuerdo con los programas
del Ministerio de Educacién Nacional.

El conductismo reind durante mas de 25 afios en la educacidon colombiana
y es con base en esta teoria que se avanza en el disefio de la instruccion.
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Se introducen los métodos asociacionistas en las actividades y Ia
educacion y la escuela fueron asumidos como sistemas cerrados. Para
disefar el curriculo se apelé a la teoria estructural funcional, a la
planeacion y a la teoria de sistemas cerrados. Su disefio involucraba el
desarrollo de habilidades motrices y conductuales, con base en objetivos,
conducta de entrada, contenidos, actividades metodoldgicas y reactivos
de evaluacion. El maestro es ante todo un instructor que mantiene una
relacién vertical con el estudiante. El es la ley y el orden, el modelo de
comportamiento a imitar.



LAS PRACTICAS PEDAGOGICAS EN COLOMBIA PERIODO 1950-1975

PROFESIONAL

TEMATICAS 1950- 1975
ESTRATEGIA Desarrollo
POLITICAS Expansion de la escolarizacion
EDUCATIVAS
FORMACION Centrada en andlisis de cargos y

oficios

EDUCACION MEDIA

Académica/vocacional

PEDAGOGIA

Laboral/ instruccional

TIPO DE SOCIEDAD

Industrial/mercado interno

TIPO DE HOMBRE

Técnico obediente

FORMACION Conductual
MENTE No existe
EDUCACION Sistema cerrado
ENSENANZA Instruccional
APRENDIZAJE Cambio de conductas
) Aprender
METODOS haciendo/Asociacionistas
] Experienciales
INSTRUCCION Conductual/analitica
ESCUELA Sistema Cerrado/ Especial
COMPETENCIA Habilidades/destrezas motrices y
conductuales
MAESTRO Instructor
ESTUDIANTE Sujeto obediente
RELACION MAESTRO Vertical
ESTUDIANTE

CONOCIMIENTO

Memorizar informaciéon
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EVALUACION Memoristica/conductual
FORMACION DE Normales/facultades/
MAESTROS Conductismo/tecnologia
instruccional
INCLUSION Marginados/fuerza de trabajo
media
Economia/ Psicologia
SABERES conductista/planeacion/
Administracion/teoria sistemas
cerrados

LAS PRACTICAS PEDAGOGICAS EN COLOMBIA PERIODO 1950-1975
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Para que esto pudiese funcionar el conocimiento se asumié como repeticion de informacion y la evaluacion se

centrd en la demostracion de la capacidad del estudiante para memorizarla. Los saberes que se introdujeron al pais

y que dominaron las . practicas pedagogicas
¢ s de | ] TEMATICAS 1950- 1975 | ologi ductist

ueron los de la economia, [~ —rrSerm =AY Sistema Cerrado a psicologia conductista,
la planeacion, la | DESCENTRALIZACION No existe administracion y la teoria
de sistemas cerrados. En | RESISTENCIA No existe las universidades y
facultades de educacion | LEGISLACION Dec. 1710 - 1955/63 se puso de moda formar a
los maestros en el CUR,RICULO Instruccional por asignaturas conductismo, el disefio
inst onal I DIDACTICA Instruccional ) i inst onal
nstr n n : - n nstr nal.
nstruccional -y en 1 I'rINANCIACION Estatal/ Internacional echologla — Insfricciona
La poblacion objeto de esta politica fueron los

llamados marginados y la fuerza de trabajo de la clase media. Para llevar a cabo esta reforma educativa con el
concepto de curriculo como su campo de accion y reflexidon fundamental se expidié la legislacién contenida en los
decretos 1710 y 1955/63. El programa fue financiado con crédito externo y se disefiaron los programas de estudios
por asignaturas o materias. Para llevar a cabo esta gigantesca politica y estrategia se inventaron el SENA, los
INEM, los ITA, la radio educativa, las granjas integrales, se construyeron escuelas y liceos en los diferentes
municipios del pais y la escolarizacion fue un hecho indiscutible.

En este periodo se mantuvieron el curriculo instruccional y el curriculo especial paralelos. Fueron las décadas de
fortalecimiento de la educacion especial como un sistema cerrado y separado de la escuela regular. Se
construyeron escuelas especiales y el conductismo entr6 a dominar la propuesta educativa para este segmento de
la poblacion. Por lo tanto, no existian adaptaciones curriculares; pero el curriculo tenia como fundamento

epistemoldgico el empirismo. La pedagogia activa fue desplazada por el curriculo.
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5.1.4 LAS PRACTICAS PEDAGOGICAS EN COLOMBIA PERIODO 1975-1990: LA PEDAGOGIA ORIENTA EL
CURRICULO APARECEN LAS ADAPTACIONES CURRICULARES Y SE MANTIENEN DOS CURRICULOS
Entre los afios 1975-1990 se continGia con la estrategia del desarrollo; pero la critica al conductismo se inicié por

parte de los grupos de investigacion que recién se formaron en el territorio. A diferencia de la década de los afios 20
y 30, ahora se configuran los grupos de investigacion pedagodgica en las Universidades de Antioquia, Pedagodgica

Nacional, Universidad del Valle y la Universidad Nacional

TEMATICAS 1975 - 1990
ESTRATEGIA Desarrollo
POLITICAS Internacionales/Mejoramiento
EDUCATIVAS de la calidad
FORMACION Centrada andlisis de cargos y
PROFESIONAL oficios
EDUCACION MEDIA Vocacional

PEDAGOGIA

Sistémica cognitiva

TIPO DE SOCIEDAD

Global de conocimiento

TIPO DE HOMBRE Productivo
FORMACION Psicomotriz/cognitiva/
emocional
MENTE Estructuras
EDUCACION Proceso sistema mundial
ENSENANZA Integrada por areas

APRENDIZAJE

Significativo

Activos, cognitivos/ solucion

METODOS de problemas/trabajo en
equipo

INSTRUCCION Integrada/por areas/cognitiva

ESCUELA Sistémica funcional/ Especial




COMPETENCIA Habilidades/destrezas de
pensamiento
MAESTRO Guia/orientador del hombre
productivo
ESTUDIANTE Sujeto epistémico
RELACION MAESTRO Basada en la comunicacion
ESTUDIANTE
CONOCIMIENTO Producto y medio
EVALUACION Rendimiento escolar
FORMACION DE Normales/facultades/
MAESTROS Renovacion curricular
INCLUSION Poblaciones
Teoria general de procesos y
sistemas/psicologia
genética/economia/admon
SABERES sistémica

ADMINISTRACION

Sistema abierto
Recursos/funcional

DESCENTRALIZACION

Desconcentracion de
funciones

RESISTENCIA

Renovacion
conductista/movimiento
pedagdégico

LEGISLACION

Decreto 1078/79 y renovacion
curricular- Decretos
reglamentarios

CURRICULO

Dispositivo tecnologico x
areas x programas X
proyectos

DIDACTICA

Sistémica

FINANCIACION

Situado fiscal/Internacional
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De Colombia. Ya se contaba con un acumulado de conocimiento pedagégico del pais y se ponia en debate el
programa de mejoramiento de la calidad de la educacidn. Este programa se inicia en el gobierno de Alfonso
Lépez Michelsen, a través de un crédito externo con el Banco Mundial de US$1000 millones de ddlares
(PORTELA, 2004). Ahora se trataba de reorientar la politica educativa basada en la expansién hacia la calidad
de la educacién. Para ello se organizaron las estrategias de renovacion curricular, capacitacién y material de
apoyo. La primera implicé transformar los programa curriculares de 1963, la segunda crear los centros
experimentales piloto y capacitar los docentes y la tercera la publicacién de los programas y diferentes
documentos de apoyo.

La Renovacion se llevd a cabo en tres fases: disefio, experimentacion y expansién. En este periodo vemos
aparecer la pedagogia sistémica cognitiva, que es introducida por el Dr. Carlos Eduardo Vasco para desplazar
al conductismo de la educacién colombiana. Con base en esta pedagogia se propone que es ella la que
orienta el disefio y desarrollo del curriculo y no al contrario. Con el arsenal de saberes provenientes de la
teoria general de procesos y sistemas abiertos, la psicologia genética Piagetiana y la economia y la
administracion sistémica comenzamos a decirle adids al conductismo.

Ya no se trataba de formar un hombre obediente para una sociedad industrial; sino un prototipo de hombre
productivo en lo material y en lo intelectual para una sociedad global de conocimiento. Por primera vez,
después de la década de los 30, se reconoce que el estudiante tiene mente y que ésta son estructuras o
esquemas cognitivos que se construyen en las relaciones de conocimiento entre el sujeto y el objeto de
conocimiento. Aparece el concepto de formacion integral para el desarrollo humano. Se reconoce que el ser
humano esta constituido por tres dimensiones: la cognitiva, psicomotriz y la emocional. Se transforma la idea
de aprendizaje conductual y se introduce el aprendizaje significativo a través de métodos activos vy
cognitivos. La instruccion se asume como integrada bajo el concepto de areas de conocimiento. La educacidn
se entiende como un proceso del sistema educativo mundial y la ensefanza se realiza de manera integral por
areas. La escuela pasa a ser una organizacién sistémica funcional y de servicios. Se introduce el concepto de
competencias como habilidades de pensamiento.
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Desde ahora el maestro pasa a ser un guia y orientador del aprendizaje de los estudiantes y la relacion entre
ambos se basa en la comunicacidén. El conocimiento se en convierte en un producto y un medio para vivir en
la sociedad global. La evaluacidn se organiza bajo el enfoque rendimiento objetivo en una escala numérica de
1 a5, por 4 periodos anuales de 2 meses cada uno, que valen el 10%, 20%,30% y 40%, respectivamente. La
formacién de maestros asumida en las facultades de educacion y en las normales se orienté hacia los
saberes y practicas de la Renovacion Curricular. La inclusidn se orienta hacia las poblaciones indigenas, las
personas llamadas “especiales”, las negritudes y los campesinos. La administracién de las instituciones
educativas se orienta hacia los recursos y la operacidén de las funciones de cada uno de los cargos. Por
primera vez en el pais, se crea el sistema de educacional nacional desde preescolar hasta el nivel de media
vocacional, articulado con fines y objetivos. Se inicia el proceso de descentralizacion de la educacidon con la
ley 29 de 1989. Se organiza la financiacion de educacidn a través del situado fiscal y el apoyo internacional.
Por primera vez en la historia del pais surge el movimiento pedagégico desde el ambito de los grupos de
investigacion y la Federacion Colombiana de Educadores FECODE, quienes organizan la mas grande
resistencia a la Renovacion Curricular y a la politica educativa del gobierno y de los organismos
internacionales. Se caracterizd a la renovacién como conductista e imperialista y creo que la primera
apreciacion fue uno de los errores histéricos del movimiento pedagégico, por que no permitié comprender
qgue se trataba de la introduccién del cognitivismo para volver mas eficaz el control de la poblacién. El
curriculo aparece como un dispositivo tecnolégico cognitivo por areas, aunque se mantienen dos curriculos:
el de educacion formal y de educacion especial. A partir de 1986, se orientan las adaptaciones curriculares
nacionales, regionales, locales e institucionales para llevar a cabo la formacién del prototipo de hombre
productivo. Para llevar a efecto esta reforma se organiza y expide el decreto 1078/79 y los decretos de la
llamada Renovacién Curricular.

En sintesis lo novedoso del periodo de 1975-1990, es la aparicion del movimiento pedagdgico, el
resurgimiento de la pedagogia en el pais, el desplazamiento del conductismo por el cognitivismo vy la
orientacion de la pedagogia sistémica cognitiva a la renovacion curricular y la introducciéon del fundamento
epistemoldgico del curriculo sustentado en la epistemologia genética de Piaget y la teoria critica de
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Habermas. Es decir, que con la Renovacidon Curricular, la reflexién sobre el curriculo y las adaptaciones
curriculares se orientan por la pedagogia sistémica cognitiva con fundamentos epistemoldgicos genéticos y
criticos. El gran problema que existia en la época es que todavia se mantenian dos curriculos vy, por lo tanto,
las adaptaciones no impactaban, desde un curriculo nacional, la escuela especial. Esta se consideraba un
ambito separado de la Renovacion Curricular. Por ello, alli no llegd el cognitivismo, ni la pedagogia sistémica
cognitiva, ni el curriculo cognitivo. Todavia se marchaba con la pedagogia activa de los afos 30 y el
conductismo.

5.1.5. LAS PRACTICAS PEDAGOGICAS EN EL PERIODO 1990-2005: LA PEDAGOGIA, EL CURRICULO Y LA
DIDACTICA UN DIALOGO NECESARIO PARA DISENAR Y EJECUTAR ADAPTACIONES PARA LAS POBLACION
CON NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES

Después de tres décadas de aplicar la estrategia del desarrollo, tanto los organismos internacionales como
los nacionales, evaluaron que ésta habia fracasado. Se puso en primer plano la década perdida. Las crisis
financieras, las moratorias de la deuda externa, la contraccidon del PIB, la pérdida del poder real de los
salarios, el aumento de la pobreza y de las necesidades bdsicas insatisfechas de millones de colombianos y
latinoamericanos, el auge de la desdolarizaciéon y los grandes problemas de calidad, equidad y eficiencia
fueron los sintomas de un diagnéstico realizado para sustentar la nueva estrategia: la competitividad. Ya el
desarrollo se desplazd y se integré a la competitividad de las naciones y de los blogques econdmicos,
territoriales y politicos. La UNESCO y el Banco Mundial plantean la nueva politica educativa que llegara hasta
el afo 2015: educacion para todos. La inclusion de la poblacion al sistema educativo se pone al frente de la
estrategia. Se plantea un giro en la educacién, ya no como un proceso del sistema mundial, sino como una
necesidad basica, un servicio, un mercado y un derecho de las personas. Se fortalece la pedagogia sistémica
cognitiva cultural, en la cual confluyen las propuestas de la pedagogia conceptual de Zubiria, la pedagogia de
la comprension, la pedagogia de la escuela transformadora, la pedagogia afectiva, el cambio conceptual y la
reestructuracién cognitiva. Ya no se trata de formar un prototipo de hombre productivo en lo material y
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cultural, sino un hombre competente, un hombre que maneje y utilice el conocimiento en diferentes

contextos de TEMATICAS 1991 — 2005 significacion.
ESTRATEGIA Competitividad
POLITICAS Internacionales /Calidad,
EDUCATIVAS Equidad, Cobertura y Eficiencia
FORMACION Centrada en competencias
PROFESIONAL
EDUCACION MEDIA Técnica y académica
PEDAGOGIA Sistémica cognitiva cultural
TIPO DE SOCIEDAD Global de conocimiento
TIPO DE HOMBRE Competente
FORMACION Cognitiva, comunicativa, ética,

estética, corporal, afectiva,
espiritual y social

MENTE Cibernética/Situada/Modular
EDUCACION Necesidad/Derecho/servicio/
_ mercado
ENSENANZA Integrada por areas/Estratégico
APRENDIZAJE Significativo/estratégico
) Cognitivos/Resolucién de

METODOS problemas/construccion de

) s[gnificados
INSTRUCCION Cognitiva/ Areas/Competencias
ESCUELA Competitiva
COMPETENCIA Saber hacer en

contexto/capacidad para...




MAESTRO Programador de la mente del
estudiante

ESTUDIANTE Sujeto competente

RELACION MAESTRO Basada en la comunicacién

ESTUDIANTE

CONOCIMIENTO Capital intelectual

EVALUACION Competencias/eficiencia/factor

es asociados/ eficacia

FORMACION DE
MAESTROS

Normales/facultades/
Competencias

INCLUSION

Poblaciones
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TEMATICAS 1991 - 2005
Teoria de sistemas,
economia, gestion,
antropologia, psicologia
SABERES cognitiva cultural/semidtica/

comunicacion/ sociolinguistica
y psicolinguistica

ADMINISTRACION

Gestion/gerencial

DESCENTRALIZACIO

Certificacion

N

RESISTENCIA Declive del movimiento
pedagdgico/captacion del

Estado/ Reaccion contestaria

LEGISLACION Constitucion Politica
Nacional/91- Ley 115/94 —
Ley 715/2001-Ley 60/93-

CURRICULO Dispositivo tecnoldgico-

cognitivo
DIDACTICA Especiales
FINANCIACION Situado fiscal/Sistema general

de participaciones
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La mente se desprende de las estructuras y se conceptualiza como cibernética, situada y modular, es decir,
que a diferencia de la mente de Decroly con la cual nace la escuela especial en Colombia (que consideraba
que al afectarse alguna funcion de ella se afectaba la globalidad del funcionamiento), ahora la mente
funciona como un computador, procesa informacién a través de diferentes actividades y con distintas
estrategias. La mente son sistemas de significaciéon que procesan y funcionan de manera independiente y
relativamente unos de otros. La mente son mddulos de procesamiento y operacion. La mente ante todo
configura y se configura a través de la cultura, de la significacidon y, el pensamiento y el lenguaje, se
conviertan en las principales herramientas.
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Como vemos se esta en el auge del cognitivismo que se introdujo al pais con la Renovacidn Curricular. Ya de
manera definitiva se operd el desplazamiento del conductismo y para ello se fortalece el concepto de
competencia. Se trata de formar un hombre competente y multidimensional, constituido por las
dimensiones cognitiva, corporal, afectiva, social, ética, estética, comunicativa, espiritual y laboral. Con estas
nuevas concepciones de mente y ser humano se dice adids a la educacién especial. Este tipo de hombre es el
gue se requiere para desempenarse en la sociedad global de conocimiento, en la cual la ensefianza cognitiva
se plantea por areas integradas y proyectos.

El conocimiento se conceptualiza como el principal capital intelectual del ser humano. El aprendizaje se
coloca en el centro de la practica educativa como auto aprendizaje, aprendizaje significativo y estratégico. La
enseflanza como objeto de la pedagogia, empieza a ser desplazada por la didactica especial, fundamentada
en la resolucion de problemas y métodos cognitivos. La instruccidn cognitiva se realiza por areas de
formacién y por competencias. La escuela es una organizaciéon competitiva, basada en la gestion y la
gerencia, orientada por el PEl. Las competencias dejan de ser habilidades y se convierten en saber hacer en
contexto o capacidad para.....

El maestro ya no es un guia sino un programador de la mente de los estudiantes y su relacidn se basa en la
comunicacién. Para evaluar los productos del sistema, se introducen los estandares de calidad, las pruebas
censales, los factores asociados, la eficiencia y eficacia. La evaluacion empieza a asumir el papel de
mecanismo de control de todo el sistema, sin interesar los insumos y los procesos, lo principal son los
resultados, que se asimilan a calidad.

Las facultades de educacidon y las normales, asi como toda la educacion superior se orienta por las
competencias y la evaluacidon de la gestion. Los docentes empiezan a ser formados en la nueva estrategia.
Los procesos de descentralizacidon se agudizan y se empieza a expandir la certificacion de los municipios,
atados a los resultados de calidad de las pruebas SABER e ICFES. Para financiar esta politica se impulsa el
situado fiscal y luego se transforma en Sistema General de Participacion. Se expide la nueva Constitucion
Politica del pais, las Leyes 115/94 y Ley 715/02 y sus decretos reglamentarios. La resistencia del movimiento
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pedagdgico ha tenido dos fases: la primera de silencio entre 1991 y el aifio 2000 y la segunda de reaccion
tardia entre el afo 2000 y hoy.

Se lleva a cabo la expedicidn pedagdgica (que no se realizaba desde los afios 30) y se muestra la realizacion
de multiples experiencias de los maestros colombianos y la constitucion del maestro como sujeto multiple.
Sin embargo, todavia no se avizoran alternativas a la educacidn por competencias. Las investigaciones
apenas se estan llevando a cabo y el conocimiento que se tiene de este proceso no es de dominio de los
grupos de investigacion pedagodgica y del movimiento pedagdgico. Es posible que las propuestas de Multitud
sean hacia el futuro una alternativa.

En este proceso de profundizacién del cognitivismo y de las sociedades de control global, el curriculo es un
dispositivo tecnoldgico cognitivo para adelantar la inclusion de las poblaciones indigena, discapacitados,
desplazados, raizales, etnias, afro descendientes y toda la diversidad poblacional del pais. A diferencia de la
Renovacion curricular, el curriculo es disefado por las instituciones educativas como un proceso de
investigacion, que involucra la satisfaccion de las necesidades de la poblacion, la identidad cultural local,
regional y nacional, la formacion integral de los estudiantes, los procesos internos de la institucién como los
administrativos, financieros, logisticos, de aprendizaje, ensefianza, conocimiento, la infraestructura,
recursos, organizacion escolar. Hace parte del PEl y tiene en cuenta las politicas, lineamientos, estandares y
demas normas técnicas curriculares expedidas por el MEN, para alcanzar los fines y objetivos de la
educacion, el PEl y las politicas s educativas.

El legado de la Renovacién Curricular hoy se mantiene con mayor fuerza: la pedagogia orienta el curriculo,
aun mejor se requiere un dialogo entre pedagogia, curriculo y didactica para asumir las adaptaciones
curriculares; sin este dialogo no es posible facilitar los procesos de adaptaciones curriculares.

En este recorrido por la pedagogia del pais en las ultimas 8 décadas, y teniendo en cuenta las investigaciones
del Grupo de Historia de las Practicas Pedagdgicas en Colombia desde la colonia, se resalta el hecho de No
existir en el pais una pedagogia, ni un proyecto que propugna por la constitucion de sujetos de si. Por la
constitucion de subjetividades que se conozcan asi mismas. Todos los discursos y las practicas se han
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disefiado para el dominio y la constitucidn de sujetos sujetados a las ciencias, la religion, la tecnologia y las
creencias econdmicas y politicas. Incluso a las personas con discapacidad, se les nombra desde la
discapacidad, segun la Organizacion Mundial de Salud, se refiere a la disfuncionalidad. Antes eran los
deficitarios, degenerados, anormales, imbéciles, monstruos y locos. Todo un discurso-saber-verdad y poder
para no constituir sujetos de si.

El desafio de la pedagogia en la institucién es la posibilidad de formar sujetos de si mismos, sujetos
desujetados de la exterioridad, sujetos que se conozcan asi mismo y puedan desplegar todas sus
potencialidades. Para ello es que se propone el enfoque pedagogico holistico.

5.2. ENFOQUE DEL MODELO PEDAGOGICO

La institucion educativa asume la concepcion de la pedagogia integral u holistica (Yus, 2001) como enfoque
pedagogico para orientar el disefo, gestion y evaluacion del curriculo. Desde esta corriente, el énfasis se
realiza en el aprendizaje significativo, cooperativo, conceptual, experiencial y experimental

TEMATICAS 2005.....
ESTRATEGIA Espiritualidad
POLITICAS EDUCATIVAS Planetarias
FORMACION PROFESIONAL Centrada en las potencialidades
EDUCACION MEDIA Expansién de los poderes

personales y del saber
PEDAGOGIA Holistica
TIPO DE SOCIEDAD Planetaria
TIPO DE HOMBRE Multi e interdimensional
FORMACION Humana/espiritual
MENTE Holistica
EDUCACION De la conciencia
ENSENANZA Interdimensional




APRENDIZAJE De si mismo/ del amor/por
resonancia/ de los saberes

) Tecnologias del Yo/

METODOS interdimensionales/cognitivos/
integrales
INSTRUCCION Interdimensional
ESCUELA Local/Planetaria
COMPETENCIA Interdimensional
MAESTRO Del ser/ del saber/sujeto de si
mismo

ESTUDIANTE Sujeto del amor/ sujeto de si mismo
RELACION MAESTRO Basada en el amor
ESTUDIANTE
CONOCIMIENTO De si mismo/ las ciencias/ saberes
EVALUACION Multidimensional

FORMACION DE MAESTROS

Normales/facultades/
Conocimiento de si
mismo/ciencias/saberes

INCLUSION La humanidad
Interdimensionales/Ciencias
transdisciplinarias de la energia:
Cosmologia, matematicas, fisica,
SABERES poscuantica, bilogia, quimica,

psicologia transpersonal, filosofia
perenne, medicina cuantica,
semiotica, holistica

ADMINISTRACION

Energética

DESCENTRALIZACION

Total

LEGISLACION

Ley 115/94/Ley 715/02
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CURRICULO Holistico
DIDACTICA Holistica
FINANCIACION Abundancia

Asi mismo, se considera que la pedagogia es una disciplina que reflexiona, conceptualiza, explica,
interpreta, aplica, experimenta y ensefa, la integracion del desarrollo humano, el desarrollo cientifico -
tecnolégico, el desarrollo socio - politico y multicultural en diferentes contextos mediadores dentro y fuera
de la escuela. La pedagogia holistica integra la pedagogia cognitiva y va mas alla, al no reducir la mente
humana a los procesos materiales, ni cibernéticos. La pedagogia holistica o integral recoge la tradicidon
pedagdgica clasica como el filtro de la disciplina para reflexionar el presente, por ello se considera que los
conceptos de educacion, conocimiento, aprendizaje, formacién, instruccién y ensefianza hay que
reconceptualizarlos y apropiarlos de manera critica, con el fin de mantener viva la memoria activa del saber
pedagoégico. Ademads, se reconoce el trabajo del profesor Echeverri (1996) en la construccion del campo
conceptual de la pedagogia y se recoge la tradicion pedagdgica del pais.

5.3 PROPOSITO

El modelo pedagdgico holistico o integral con los énfasis en los enfoques de aprendizaje significativo,
cooperativo, conceptual y experimental fue elegido para facilitar el logro de la vision, la mision y los
objetivos y la filosofia de la institucidon educativa, asi como el perfil y los desafios de la educacidén en nuestras
comunidades. Esto significa que se utiliza el enfoque integral para formar sujetos de si, desarrollar el
pensamiento, las competencias y las inteligencias de los estudiantes.

5.4. PRINCIPIOS Y DESAFIOS DE LA PEDAGOGIA HOLISTICA O INTEGRAL
o Desarrollo humano: Es el principal principio de la educacidon de nuestra institucion porque el
desarrollo humano es el pilar estratégico de la educacion y es sobre él que se fundamenta la accién
educativa. Por ello, se plantea que “el aprendizaje debe implicar el enriquecimiento y profundizacion
de las relaciones consigo mismo, con la familia y los miembros de la comunidad, con el planeta y con el
cosmos. Estas ideas han sido expresadas y puestas en practica elocuentemente por grandes pioneros
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educativos, tales como Pestalozzi, Froebel, Dewey, Montessori, Steiner y muchos otros” (Yus, 2001:
244-245)

Respeto y valoracion personal: En La institucion educativa cada uno de los estudiantes es un ser
diferente y por ello proclamamos la diversidad de los estudiantes como el principio clave para generar
los procesos de formaciéon y de ensefianza/ aprendizaje, basados en el respeto y valoracion personal,
“esto significa, aceptar las diferencias personales y fomentar en cada alumno un sentido de tolerancia,
respeto y aprecio por la diversidad humana. Cada individuo es inherentemente creativo, tiene
necesidades y habilidades fisicas, emocionales, intelectuales y espirituales Unicas, y posee una
capacidad ilimitada para aprender... la escolaridad deberia ser transformada de forma que respetando
la individualidad de cada persona, y construyendo una verdadera comunidad de aprendizaje en la que
la gente aprenda de las diferencias de los demads, estaremos enseflando a valorar sus propias
cualidades personales, y potenciando a que se ayuden unos a otros. Como resultado de ellos, se ha de
tener en cuenta las necesidades de cada aprendiz” (Yus, 2001: 246-247).

Experiencia: Se plantea que la educacion en La institucion educativa es un asunto de experiencia, es
dinamica, en crecimiento y permite al estudiante un contacto que potencia la significatividad del
mundo. Por eso “creemos que la educacidn, deberia conectar al aprendiz con las maravillas del
mundo natural, a través de situaciones experienciales que sumerjan al alumno en la vida y la
naturaleza. La educacion deberia conectar al aprendiz con los trabajadores del mundo social a través
de un contacto real con la vida econdmica y social de la comunidad. Y la educacién deberia poner en
contacto al alumno con su propio mundo interior a través de las artes, el didlogo honesto y momentos
de reflexidon tranquila; sin este conocimiento de si mismos, todo conocimiento es superficial y sin
propdsitos” (Yus, 2001: 247-248). La pedagogia en el institucién parte de la experiencia y regresa a
ella, ya sea trasformada en experiencia pensada de manera social o individual.

Integralidad u holismo: Al ser el holismo un paradigma emergente que corrige las concepciones
reduccionistas y mecanicistas, a través de la construccidon de una concepcion amplia de las ciencias y
de las posibilidades humana, se plantea que para La institucion educativa la educacion se orienta sobre
dos grandes ejes: el conocimiento cientifico- tecnolégico, artistico, cultural y motriz, por un lado, y, por
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otro, el desarrollo humano y el conocimiento interior de cada persona. Para ello se erige como
principio la integralidad u holismo. Deseamos muy buenos estudiantes en el conocimiento de las areas
y a su vez muy buenos seres humanos. Por ello, “reclamamos la globalidad de los procesos educativos
y la transformacién de las instituciones educativas y las reglamentaciones requeridas para alcanzar
estas metas. La globalidad implica que cada disciplina académica proporciona meramente una
perspectiva diferente sobre el rico, complejo e integrado fendmeno de la vida. La educacién holistica
celebra y hace constructivo el uso del desarrollo, las visiones alternativas de la realidad y las multiples
formas de conocimiento. No son solo los aspectos intelectuales y vocacionales del desarrollo humano
los que necesitan ser nutridos y guiados, sino también los aspectos fisicos, sociales, morales, estéticos,
creativos y, en un sentido no sectario, los espirituales” (Yus, 2001: 248).

Maestro facilitador, autonomo, artista y riguroso: El principio de un maestro que facilita el
aprendizaje, que se asume también como aprendiz, que es autonomo desde el punto de vista
pedagogico, artista y con una mente aguda, rigurosa y sensible, proclama la posibilidad de tener
maestros con alto grado de motivacion para la formacion de los estudiantes y con una mente integral.
De aqui que se asuma la ensefianza como un campo de pensamiento, reflexidon y conocimiento “ que
requiere una combinacion de sensibilidad artistica y una practica cientificamente asentada...
mantenemos que estos educadores deben ser facilitadores del aprendizaje que es un proceso
organico y natural... requieren autonomia para el disefo de entornos de aprendizaje que sean
apropiados para las necesidades particulares de sus alumnos... reclamamos nuevos modelos de
formacion para el profesorado que incluya el cultivo del propio interior del profesorado y su despertar
creativo... cuando los educadores estan abiertos a su propio ser, logran un coaprendizaje y unos
procesos de concrecidon con el aprendiz. En estos procesos el profesor es aprendiz y el aprendiz es
profesor, lo que requiere la enseflanza es una sensibilidad exquisita hacia los retos del desarrollo
humano, no un lote de métodos y materiales pre empaquetados. Reclamamos profesores centrados
en el aprendiz que muestren una reverencia y respeto por los individuos. Reclamamos la
desburocratizacién de los sistemas escolares, de forma que las escuelas (asi como las casas, parques,
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el mundo natural, el lugar de trabajo y todos los lugares de aprendizaje) puedan ser espacios de
encuentro humano genuino (Yus, 2001: 249).

Libertad de eleccion: Este principio se refiere a la libertad de las familias para elegir la educcién, y
fundamenta todas las acciones de aprendizaje y formaciéon de la educacion, asi mismo postula que la
educacion con libertad permite la formacidon de seres humanos integrales, responsables, solidarios y
tolerantes, también involucra “la libertad de investigacidn, de expresion y de crecimiento personal. En
general, se deberia permitir que los alumnos realicen acciones auténticas sobre su aprendizaje” (Yus,
2001: 250).

Participacion: Se postula una educacion verdaderamente democratica en la cual los nifios y jovenes
puedan participar de forma significativa en la vida de la escuela, la comunidad y del planeta. Para ello
“los ciudadanos deben ser capacitados para pensar critica e independiente... y cambiar en torno a la
empatia, las necesidades humanas compartidas, la justicia, y la animacidén de un pensamiento original
y critico” (Yus, 2001: 251).

Ciudadania global: El principio de ciudadania global implica que la educacidon delinstitucion integra a
los valores tradicionales de la regidén, el departamento y el pais, los valores globales de los derechos
humanos personales, sociales, culturales, politicos, econdmicos y ecoldgicos, el respeto al
multiculturalismo y a la diversidad étnica, cultural y personal, la equidad de género y el desarrollo
sostenible. “la educacién global estd basada en una aproximacidon ecoldgica, que enfatiza la
conectividad e interdependencia de la naturaleza y la vida humana y su cultura. La educacién facilita
la toma de conciencia del papel de un individuo en la ecologia global, lo que incluye la familia humana
y a otros sistemas de la tierra y del universo. Un objetivo de la educacion global es abrir mentes. Esto
se cumple a través de estudios interdisciplinarios, experiencias que fomentan la comprension,
reflexién y pensamiento critico, y una respuesta creativa”. (Yus, 2001: 252.).
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o Alfabetizacion de la tierra, la espiritualidad y educacion: Al reconocer al planeta como un sistema
complejo vivo y en el cual toda forma de vida esta conectada de manera interdependiente, se postula
el principio de una educacidon que promueva la valoracién, respeto, cuidado, proteccién y uso racional
del entorno, asi como una integracion del estudiante con su ser interior y al conciencia del desarrollo
sostenible como una opcidn de elevar el bienestar personal y colectivo de la comunidad local, es decir,
“una educacién que promueva la alfabetizacion de la tierra para incluir una conciencia de la
interdependencia planetaria, la congruencia del bienestar personal y global.” (Yus, 2001: 252.).

En consecuencia, asumir este fundamento pedagogico implica que:

e La pedagogia holistica o integral orienta la construccion, reflexion, disefio, experimentacidn y gestion
del curriculo. Esto significa que el curriculo es una tecnologia utilizada por la pedagogia para proponer
modelos educativos complejos.

e La pedagogia holistica o integral posibilita definir el modelo curricular y las proyecciones educativas
del colegio. O sea, que el modelo curricular se orienta por una mirada pedagdgica integral, con el
objeto de responder a los desafios de la complejidad del entorno y de la misma educacién municipal,
departamental, nacional y mundial.

e La pedagogia holistica o integral permite reorganizar la ensefianza de tal manera que se convierta en
un espacio de reflexidon, de pensamiento y de investigacion, en el cual se pone en escena el saber
pedagdgico de los maestros y se confrontan los esquemas, teorias, conceptos, practicas y el mismo ser
del maestro. (Martinez,1999).

e El aprendizaje holistico o integral se convierte en un espacio multiple, abierto a la diversidad de la
mente de los estudiantes y de los maestros, que utiliza estrategias, métodos, técnicas e instrumentos
tecnolégicos para potenciar la mente humana, que se puede dar en diferentes contextos. Estos
pueden ser los propios de las areas o externos al mundo escolar.

e Lainstruccidn holistica o integral parte por reconocer la complejidad del curriculo y por ello define los
contenidos con base en la distincién de conocimientos declarativos, procedimentales y actitudinales;
asi mismo introduce diversas metodologias cognitivas para facilitar la apropiacion y construccién del
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conocimiento en los estudiantes, basado en procesos de investigacidn que permitan la construccion de
competencias de acuerdo con las areas y las potencialidades de los estudiantes.

e Por otra parte, asume el aprendizaje y uso de estrategias cognitivas, meta cognitivas, ambientales y de
apoyo para fortalecer la instruccién y por ultimo tiene en cuenta las didacticas especificas de las areas,
manteniendo un nucleo basico que es la investigacidn, como pilar de la instruccion.

e La formacion gira alrededor de permitir y facilitar la construccién del proyecto de vida de los
estudiantes que asisten al colegio, por lo tanto nos enfrentamos una multiplicidad o complejidad de
proyectos de vida. En consecuencia la humanidad es el desafio de la formacion del colegio.

5.5. ESTRATEGIAS DE ENSENANZA APRENDIZAJE

La pedagogia holistica considera la ensefianza desde dos niveles: el epistemoldgico y el practico. Desde el
primero, la ensefianza es el objeto de estudio de la disciplina, en este sentido, es reflexion, pensamiento.
Desde el ambito practico, la ensefianza se relaciona con las practicas pedagogicas y establece su
discursividad desde la didactica y se refiere a la forma de ensefnar los saberes en una cultura dada.

Para asumir la reflexidn del primer nivel la pedagogia Holistica hace uso de la historicidad de la pedagogia y
en especial de las relaciones que establece la ensefianza con los conceptos de aprendizaje, instruccion,
formacion, educacién, conocimiento, maestro, nifio, es decir, con el campo conceptual de la pedagogia y
desde aqui se establece el dialogo con otros saberes.

Para asumir el segundo nivel la pedagogia Holistica se apoya en las didacticas de las areas. En el pais las
reflexiones didacticas empiezan con la renovacion curricular en la década de los afios 80 del siglo pasado. En
efecto, se publica la didactica moderna de las matematicas del Dr. Carlos Eduardo Vasco. Este proceso se ha
desarrollado a lo largo de dos décadas y ya existe la consolidaciéon de grupos de investigacion, maestrias,
doctorados y publicaciones especializadas. Estos grupos hacen parte de lo que el profesor Echeverri
considera como la configuracién del campo conceptual de la pedagogia.

Lo que hoy tenemos claro es que la didactica no son métodos. La didactica se conceptualiza como “conjunto
de conocimientos referentes a ensenar y aprender un saber. En la didactica se localizan conceptos tedéricos y
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conceptos practicos que impiden una asimilacién de la didactica a meras formulas” (Zuluaga, 1987). El
debate ha pasado de la didactica general a las didacticas especificas. Estos avances en las didacticas nos
colocan ante una reflexion muy importante para plantear y desarrollar el modelo pedagdgico de la
institucion.

Empecemos por tener claro que la didactica involucra varios componentes: la historicidad de las ciencias,
disciplinas o saberes que se pretende didactica, los objetos de conocimiento de estos saberes, los objetos de
ensefanza o contenidos, los objetos de aprendizaje o competencias que los estudiantes requieren aprender,
los enfoques tedricos, los referentes epistemoldgicos de las ciencias o disciplinas, la historicidad de la
ensefianza de los saberes, los procesos de las dimensiones del desarrollo humano de los estudiantes, las
metodologias, los métodos, estrategias de aprendizaje y de enseifanza y la evaluacién. Por ello, considero
que plantear la didactica como métodos de ensefianza es muy reducido. Esto es importante porque nuestros
docentes o maestras (os) de apoyo, confunden la didactica con método de ensenanza.

En el terreno de las areas de conocimiento el modelo Holistico asume las metodologias problémica, de
aprendizaje significativo, aprendizaje colaborativo, experimental y conceptual de la ensefanza y se orienta
por las técnicas trabajo en equipo, investigacion en grupo y cooperacién guiada, que privilegian la
construccién del conocimiento, el aprendizaje en equipo y el auto aprendizaje de acuerdo con las
concepciones previas y el desarrollo de las dimensiones humanas de los estudiantes y la didactica de las
diferentes areas; asi por ejemplo, las matematicas poseen su propia didactica que se orienta al desarrollo
del pensamiento y al razonamiento légico; diferente pasa con las ciencias sociales, que se orienta al
desarrollo de competencias sociales y procesos de cognicién para comprender una sociedad altamente
diferenciada y globalizada o las ciencias naturales, que se orienta al desarrollo del pensamiento cientifico. La
pluralidad de la didactica hace que la educacion en la institucion sea flexible y adaptada a las condiciones
especificas del entorno y los estudiantes.

Las estrategias de ensefianza de los saberes se refieren a los estilos de ensefianza del saber y de los
docentes. En el modelo holistico se emplean diversas estrategias como las inductivas, deductivas, integrales
u holisticas.
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5.6. CONCEPCION DE EDUCACION HOLISTA O INTEGRAL

En los referentes filoséficos ya se habia planteado una concepcion de la educacién, ahora queremos
profundizar un poco mas desde la pedagogia holista. En efecto, la educacién holistica o integral se
comprende como “un campo de indagacion para enseiar y aprender, que se basa en principios acerca de la
conciencia humana y la relacion entre los seres humanos y el universo que habitan. Su propésito es nutrir el
potencial humano por ello la educacién holista se mueve desde el conocimiento al conocimiento del mundo,
de la espiritualidad a la sociedad” (Gallegos, 1999:47). Asi pues, no es una teoria, ni una ideologia, ni un
método, es un campo donde emergen conceptos, dispositivos de aprendizaje y de ensefianza y propuestas
de reconceptualizacidon o reconfiguracion de los conceptos creados en otras ciencias que se trasladan y se
reconceptualizan por la pedagogia holista o integral. Este proceso es posible gracias a la existencia de
conceptos claves de la pedagogia como formacidn, conocimiento, aprendizaje, método, ensefianza,
instruccion, ser humano, maestro, escuela.

5.7. CONCEPCION Y ESTRATEGIAS DE APRENDIZAJE

Para la pedagogia holistica o integral el aprendizaje se asume como una fase del proceso de creacion de
conocimiento y se define como aquel que permite crear nuevos significados, (Ausubel, 1976) transformar
comportamientos, conceptos, actitudes, sentimientos y comprender el sentido de la vida y la existencia
humana. El aprendizaje, por lo tanto, puede ser individual y colectivo y su propdsito se relaciona con la
trasformacion de la vida misma. De acuerdo con Sheldrake(1994), el aprendizaje se puede realizar por
resonancia morfo genética, es decir, a través de campos de resonancia. Este aprendizaje se puede
comprender porque lo que aprenden unos miembros de la especie puede ser aprendido por otros, de
acuerdo con ciertos patrones; es una especie de comunicacion no local, no presencial o a distancia. En la
pedagogia holistica el aprendizaje se orienta por cuatro principios fundamentales: la construccion
significativa, la dependencia del conocimiento, la dependencia estratégica y la contextualizacion. (Yus, 2001)
Las estrategias de aprendizaje son los estilos y procedimientos propios del estudiante para aprender un
saber. En especial se han categorizado 4 tipos de estrategias para el aprendizaje: cognitivas, meta cognitivas,
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ambientales y de apoyo. Las primeras,. Se refieren a las utilizadas por el estudiante para crear conocimiento,
las segundas para planear, organizar, ejecutar, evaluar y controlar el aprendizaje. Las terceras, se refieren a
las utilizadas haciendo uso de los recursos de la comunidad y la cuarta haciendo uso de los recursos de la
institucién educativa.

5.8. CONCEPCION DE FORMACION Y TIPO DE SER HUMANO A FORMAR

En la pedagogia holistica o integral la formacion se concibe como el proceso a través del cual se orienta y
define el proyecto de vida individual de las personas. Para ello se articulan los componentes de la conciencia
personal, el conocimiento cientifico-tecnoldgico- artistico, social y multicultural. Por lo tanto, la formacidn se
amplia a la integracion de la persona. Sin embargo, la formacién al sumirse como un asunto de la persona
nos coloca ante la posibilidad del conocimiento de si mismo, tal como se planted en la filosofia del PEI. Para
poder avanzar en la formacion la institucidn educativa ha construido la cadena de formacién, con base en las
dimensiones del desarrollo humano. El tipo de ser humano a formar es un sujeto de si mismo que es capaz
de desplegar todos sus potencialidades humanas y espirituales.

5.9. CONCEPCION DE INSTRUCCION

Desde la pedagogia holistica o integral la instruccidn es el proceso a través del cual se realiza la intervencion
pedagogica para llevar a cabo la ensefianza y posibilitar el aprendizaje. Desde la dptica holistica la instruccion
se orienta a facilitar la apropiacién y construccion de conocimientos, a posibilitar la potenciacion de diversas
competencias de pensamiento lineal y no lineal, la autorregulacion del aprendizaje y la contextualizacién de
éste. La instruccion se dirige a intervenir sobre los cuatro principios del aprendizaje, configurando su
caracter de construccidn significativa, cognitiva, estratégica y contextualizada.

5.10. CONCEPCION DE LA MENTE

La pedagogia holistica con base en los estudios de la psicologia transpersonal, las neurociencias y las ciencias
cognitivas considera que la mente es un nivel de la conciencia. En efecto, para Wilber(1988),el espectro de la
conciencia presenta diversos niveles: bioldgico, mental y espiritual. La mente es el segundo nivel de
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conciencia que caracteriza a la especie humana. Sin embargo, las investigaciones de Maturana y Varela,
plantean que la mente hace referencia a los procesos vitales de los seres vivos y en este sentido todos los
seres vivos tendrian mente. De igual manera las investigaciones de Pribham (1988), consideran la mente
como un holograma, es decir, como una totalidad/parte y por su parte Gadner postula la mente como
sistemas simbdlicos que operan de manera diferenciada. Para la pedagogia holistica en fundamental
considerar la mente como un nivel de la conciencia en el cual aparecen cartografiados diversos estados de
conciencia (Se han investigado mas de 27 estados) en los seres vivos y funciona como sistemas que significan
de manera hologramica.

En consecuencia, si bien existe una relacidn con las ciencias cognitivas, se va mas alla al reconocer que este
es solo un nivel de la conciencia y se postula que todavia el nivel espiritual no es investigado por estas
ciencias. En este nivel, segun Wilber (2002), se puede encontrar estados de conciencia como el sutil y el no
dual.

La pedagogia holistica al reconocer la mente en estos términos invita a ver la complejidad de la misma y
permite entender que los procesos de ensefianza, aprendizaje y evaluacidn se complejizan para dar paso a
una instruccién holistica, es decir, tanto el curriculo como la ensefianza de los saberes son un asunto que
exige seleccionar complejidad del contexto y operar con la légica de la diferencia, de tal manera que el
estudiante se apropie de las reglas de construcciéon del conocimiento y a su vez constituya su subjetividad.

5.11. CONCEPCION DE CONOCIMIENTO

El conocimiento se concibe como un proceso que transforma los datos en informacién y a través del
aprendizaje, se aplica a la explicacion, comprensidn o solucidn de diversos problemas. El conocimiento puede
ser dual o no dual. El primero es el creado por las ciencias, las artes o la tecnologia y el segundo es el
generado por la persona para conocerse asi misma. En el ambito escolar se diferencia entre el conocimiento
escolar construido por la comunidad educativa, el cotidiano y el cientifico.
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La pedagogia holistica considera que el conocimiento se establece en dos tipos de relacion entre las teorias o
conceptos de las areas/ los objetos de ensefianza y entre el sujeto consigo mismo. La primera relacién
epistemoldgica nos lleva construir conocimiento del mundo, a través de los saberes de las ciencias y el
segundo nos lleva al conocimiento de si mismo, a la subjetividad, a la espiritualidad.

5.12. CONCEPCION DE MAESTRO Y SU PERFIL

Para la pedagogia holistica el maestro es ante todo un ser espiritual o sujeto del saber pedagdgico que tiene
como proposito la formacion de las nuevas generaciones, la ensefanza de las ciencias, las artes y la
tecnologia. Un sujeto con una conciencia cultural, politica y socio-econdmica de la época en la que vive, un
sujeto ético, publico y responsable por la totalidad de la vida.

El maestro como sujeto de saber implica reconocer que la sociedad reconoce y legitima al maestro como el
poseedor de ese saber. Por ello, la pedagogia Holistica no considera la desaparicion del maestro por medios
tecnoldgicos o mediadores instrumentales como lo piensan algunas corrientes cognitivas.

PERFIL DE LOS EDUCADORES

El docente de la INSTITUCION EDUCATIVA MARIA MONTESSORI tiene un vasto conocimiento de su saber
especifico, pedagogia y legislacion educativa; identifica las distintas etapas del desarrollo fisico y psicoldgico
del sujeto; asi mismo, se actualiza y se capacita permanentemente a fin de equilibrar los métodos
tradicionales con las nuevas tendencias pedagdgicas Conjuntamente, es un profesional que reflexiona,
investiga y contextualiza su labor educadora; valora la ciencia y la tecnologia sin menospreciar la cultura local
y nacional; practica nuevos métodos y estrategias de ensefianza; promueve los valores humanos con el
ejemplo; incorpora las tecnologias de la informaciéon y la comunicacidon a su quehacer pedagodgico; dispone
todas sus potencialidades en procura de la formacidon integral de los educandos; valida su sentido de
pertenencia con aportes favorables al mejoramiento institucional y construye relaciones sociales basadas en
el amor, el respeto, la tolerancia, la amabilidad y la inclusién. Simultdaneamente, es afectuoso, justo,
comprometido, ético, responsable y dinamico; ademas, es firme al reclamar a los educandos el cumplimiento
de las normas de convivencia ciudadana.

La Instituciéon necesita un educador que:
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Conozca la filosofia para proyectar una imagen digna.

Valore su profesidn para proyectar una imagen digna.

Ayude a los niflos y nifias y a todos los miembros de la comunidad educativa a descubrir su propia
identidad.

Integre y fomente los grupos escolares que propone la transformacion social en la linea de la justicia y
la solidaridad.

Mantenga comunicacién constante con toda la comunidad educativa.

Busque y responda sistematicamente con competencia profesional y capacidad didactica.

Busque el equilibrio entre lo tradicional y lo moderno, capacitandose, actualizando métodos y
tecnologias.

Construya relaciones sociales basadas en el amor, la belleza, el arte, el juego, la ternura, el respeto y el
saber.

Asuma actitudes de respeto hacia todo ser humano, especialmente hacia el estudiante.

Transforme los modelos establecidos cuando la comunidad educativa y la sociedad en general lo
necesite.

Ejerza su trabajo docente en estrecha sintonia con la familia y la Institucion.

FUNCIONES DE LOS DOCENTES
Son funciones de los docentes:

v
v
v
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Cumplir la Constitucién y las normas establecidas en el Manual de Convivencia.

Programar, organizar y ejecutar con eficiencia las actividades que le asignen.

Cumplir la jornada laboral y dedicar la totalidad del tiempo reglamentario a las funciones propias de su
cargo.

Crear y fomentar en el estudiante habitos de investigacidn resaltando los valores para que logre un
cambio de comportamiento.

Conocer, respetar y aplicar correctamente el Manual de Convivencia.

Preparar talleres previendo sus ausencias.

Solicitar personalmente al estudiante que requiera en horas de clase y regresarlo al salén.



AN N NN

147

Utilizar métodos y técnicas que dinamicen el proceso ensefianza aprendizaje.

Aprovechar al maximo el material bibliografico y demas recursos con que cuenta la Institucion.
Participar de todas y cada una de las actividades instituciones

Acompaiar a los estudiantes en las actividades institucionales

Explicar con claridad y dar respuesta a las inquietudes de los estudiantes.

Cumplir con las funciones asignadas de acuerdo con la naturaleza de su cargo.

EL DOCENTE COMO DIRECTOR DE GRUPO:

v

v
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Elaborar el Proyecto de Aula de comun acuerdo con los estudiantes y darlo a conocer a los padres
de familia.

Diligenciar la ficha de seguimiento y hoja de vida del estudiante Acompafar a su grupo en todos los
actos comunitarios.

Hacer énfasis del buen mantenimiento del nobiliario y enceres utiles de su aula teniendo al dia el
respectivo inventario.

Velar por la buena presentacion de los estudiantes y el buen estado del uniforme.

Informar a los padres de familia el proceso y desempeno académico de sus hijos.

Elaborar informes de sus educandos.

Realizar el encuentro con su grupo al inicio de la jornada diaria o el dia que se determine para su
direccién de grupo.

Elaborar y coordinar el proyecto de escuela de padres.

Llevar Actas con el registro de las orientaciones de grupo.

Velar por el aseo diario, decoracién y buena presentacion del aula de clase.

Mantener al dia la informacidn estadistica e historial de los estudiantes.

Orientar a los estudiantes en la toma de decisiones sobre su comportamiento y aprovechamiento
académico.

Atender situaciones académicas y disciplinarias que presenten los estudiantes a su cargo.

Escuchar en primera o segunda instancia a los estudiantes a su cargo en lo académico vy
disciplinario.
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v' Programar y ejecutar actividades tendientes a mejorar la convivencia y el rendimiento académico.
v Suministrar a secretaria la informacion requerida.

MAESTRA DEL AULA DE APOYO
FUNCIONES:

v

v
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procesos de formacion en el respeto a la vida, los derechos humanos, la paz, los principios
democraticos, de convivencia, pluralismo, justicia, solidaridad y equidad en la comunidad educativa.
Definir y desarrollar con los(as) directores(as) de grupo un proyecto de acompafiamiento para los
alumnos con NEE segun las necesidades de los mismos.

Realizar seguimiento de los(as) estudiantes remitidos por los docentes y realizar la intervencion
terapéutica necesaria involucrando a la familia.

Elaborar y dar a conocer a la comunidad, un plan de intervencidn con base en los diagndsticos
institucionales y locales.

Liderar el proyecto de Aula de Apoyo.

Hacer parte del Comité de Evaluacion Institucional de su sede y jornada.

Colaborar en la elaboracion y tabulacion de instrumentos que tengan relacidon con la evaluaciéon y el
mejoramiento institucional.

Establecer convenios y acuerdos, con entidades que colaboren en la solucidon de problematicas
especificas de los estudiantes.

Hacer retroalimentacion al Comité de Convivencia, director de grupo y/o docentes, sobre los casos de
estudiantes remitidos.

Cumplir con la jornada laboral legalmente establecida.

Apoyar el proyecto de Escuela de Padres

Las demas funciones inherentes su cargo.

5.13. CONCEPCION DE ESTUDIANTE Y SU PERFIL
Para la pedagogia Holistica el estudiante es el aprendiz, el sujeto a formar, que se autoforma en si mismo y
en las relaciones con el mundo y los otros. Por ello, es el responsable de su aprendizaje y formacion. Esta
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constituido por nueve dimensiones: cognitiva, comunicativa, ética, estética, corporal, emocional, social,
laboral y espiritual. Cada una de estas dimensiones se utiliza para la constitucidn de la subjetividad. Esta se
logra con la ejecucion de cada de los procesos de las dimensiones.

PERFIL DE LOS ESTUDIANTES DE LA INSTITUCION EDUCATIVA MARIA MONTESSORI

El educando montessoriano conoce y asume el manual de convivencia; se inquieta por aprender y descubrir
nuevas cosas para apropiarse del conocimiento, la ciencia, la investigacion y la tecnologia. Esta en capacidad
de reflexionar acerca de lo que acontece en su vida y en el mundo; puede transformar su realidad; orientar
su accion desde la beneficencia, la justicia y la autonomia; asi como proponer, liderar y participar en
actividades formativas y de sana convivencia.

Ademas, se compromete con su formacion integral; eleva su autoestima; reconoce su cultura, su familia, su
institucidn, su barrio, su ciudad, su departamento y su pais; responde por sus actos, propende por el bien
comun vy se relaciona adecuadamente con las personas y la naturaleza.

PERFIL DE LAS ALUMNAS DE LA INSTITUCION EDUCATIVA MARIA MONTESSORI

Se conoce a si misma, aceptando sus cualidades y defectos

Valora su integridad fisica y moral.

Cuida su presentacion personal portando con orgullo el uniforme de la Institucién

Es consciente y responsable de cada uno de sus actos, y se rige con criterio ético moral.
Promueve una cultura de paz, actuando con justicia y actitud de perdon.

Asume con responsabilidad y sentido critico su papel de mujer en la familia y en la sociedad.
Se comporta dentro y fuera de la Institucion con feminidad, delicadeza y pulcritud.

Su vocabulario y formas de expresarse son dignos de una estudiante culta y educada

AN NI AN Y N N N

PERFIL DEL EGRESADO
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v’ El graduado montessoriano posee una formacion integral que le permite incorporarse a la sociedad y
acceder a instituciones de educacién superior. Es un egresado capaz de relacionar las diversas areas
del conocimiento; reflexionar criticamente sobre su vida, su entorno y el mundo; plantear propuestas
innovadoras que mejoren su calidad de vida y la de su comunidad; emprender proyectos
socioecondmicos; comunicarse apropiadamente; solucionar problemas de manera contextualizada y
valorar la investigacion, la ciencia, la técnica y la tecnologia como nuevas opciones para la
productividad.

v’ Paralelamente, es una persona que cumple con sus deberes como ciudadano; responde por sus actos;
reclama sus derechos y reconoce los ajenos; vela por su bienestar y el de su familia; protege el medio
ambiente y sabe convivir asumiendo actitudes de respeto, tolerancia, dialogo y amabilidad.

5.14. RELACION MAESTRO ESTUDIANTE

La relacion maestro estudiante en la institucion educativa se fundamenta en la distincion de los roles de cada
uno de ellos. El maestro es facilitador, orientador y responsable de los procesos de aprendizaje, enseifanza y
conocimiento de los estudiantes. El estudiante es el responsable de su aprendizaje, es un aprendiz. En este
sentido la relacion se fundamenta en la comunicacion de aprendizaje y conocimiento entre maestro y
estudiante.

5.15. CONCEPCION DE EVALUACION

El modelo Holistico considera que la evaluaciéon se orienta por el desarrollo de las competencias
involucradas en las dimensiones de desarrollo humano y las derivadas del conocimiento y el aprendizaje de
las areas. Por lo tanto, es una evaluacién permanente, formativa, integral, centrada en el proceso y el logro
de los estudiantes e implica seis aspectos centrales: Objeto (Proceso de ensefianza aprendizaje), criterios de
evaluacién, sistematizacidon, elaboracion fidedigna de proceso de ensefianza aprendizaje, los juicios
cualitativos sobre lo evaluado y la toma de decisiones para mejorar el proceso.

SISTEMA INSTITUCIONAL DE EVALUACION
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SIE

(ACUERDO N° 003 del 23 de Febrero de 2012).
ACTA NO 5 DEL 03 DE MAYO DE 2013 DEL CONSEJO ACADEMICO MEDIANTE LA CUAL SE REMITE AL
CONSEJO DIRECTIVO PARA APROBACION DEL SIE

Por medio del cual se modifica y aprueba el Sistema Institucional de Evaluacién y Promocion de
Estudiantes, SIEE, de la INSTITUCION EDUCATIVA MARIA MONTESSORI del Municipio de Medellin a partir
de la fecha, construido por la Comunidad Educativa, avalado por el Consejo Académico y aprobado por el
Consejo Directivo.

El Consejo Directivo de la Institucion Educativa MARIA MONTESSORI, en uso de sus funciones conferidas
por el decreto 1860 de 1994 y en especial las sefaladas en el Decreto 1290 de 2009, Decreto 3011 de 1997

y

CONSIDERANDO

1- Que el Decreto 1290 de 2009 establecio los lineamientos generales y especificos para los procesos de
Evaluacion y Promocion de los estudiantes a partir de enero de 2010.

2- Que atendiendo las recomendaciones del Consejo Académico, docentes, Padres de familia y / o
Acudientes, Estudiantes y la Comunidad Educativa en general, se han seguido los procedimientos
requeridos para la construccion del Sistema Institucional de Evaluacidn y Promocién de los
Estudiantes, SIE

3- Que corresponde al Consejo Directivo adoptar el Sistema Institucional de Evaluacidon y Promocidon de
Estudiantes, SIE, de acuerdo a la estructura y requerimientos senalados especificamente en el articulo
4° del decreto 1290 de 2009.

4- Que después de estudiar las propuestas del Consejo Académico, en sesidon de los dias 5y 23 de
noviembre de 2009, segun consta en acta del Consejo Directivo N2 011 del 26 de noviembre de 2009,
este Consejo adopta oficialmente el SIE y en consecuencia,
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ACUERDA
CAPITULO 1.
CONCEPTOS GENERALES E IDENTIFICACION INSTITUCIONAL

ARTICULO 1. CONCEPCION ANTROPOLOGICA.

El mundo actual se ha venido desarrollando en medio de un clima de grandes cambios politicos, sociales y
econdmicos como consecuencia de la globalizacidn. Ademas, estamos asistiendo a diario a un sin nimero de
descubrimientos y adelantos cientificos que exigen variaciones en la forma de educar, laborar y participar
dentro de los diferentes grupos sociales.

Todo lo antes mencionado no es ajeno a nuestro pais, al departamento y a nuestra ciudad. A los gobiernos
colombianos mas recientes les ha correspondido integrar la nacién a los diferentes tratados que los paises
dominantes han propuestos como medio de intercambio tecnoldgico y econdmico.

La zona geografica donde se encuentran los jovenes y adultos que hacen parte de la comunidad educativa de
la Institucion Educativa MARIA MONTESSORI, han vivido como protagonistas, actores y victimas de
diferentes momentos y fendmenos del conflicto armado colombiano.

Como consecuencia de ello encontramos jovenes con muchas cicatrices en el alma producto de la muerte
violenta de uno de sus progenitores, un hermano, un amigo o cualquier otra persona cercana a sus afectos.
Son muchachos que no le ven mucho futuro a sus vidas porque carecen de recursos econdmicos para
satisfacer las necesidades basicas, sin embargo, en su interior, estan cansados del tronar de las armas y de
las pérdidas humanas innecesarias. Se siente ese deseo que todo esto se acabe y una nueva luz convierta sus
vidas en algo con sentido.

El panorama que se acaba de representar nos lleva a pensar en la construcciéon de un modelo pedagdgico
para nuestra institucion que responda al tipo de sujeto que necesita la comunidad.

ARTICULO 2. FILOSOFIA INSTITUCIONAL.
Como Institucion Educativa de caracter oficial mixto ofrece los niveles de Educacién Preescolar, Educacion
Basica Secundaria, Educaciéon Media, ademas Educacion para Adultos y que se fundamenta en la
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HUMANIZACION, LA PERSONALIZACION, LA SOCIALIZACION Y LA TRASCENDENCIA de la Comunidad
Educativa con el propdsito de generar logros en la apropiacién de la ciencia, la técnica y el avance
tecnolégico.

Para la Institucién, el ser humano se erige como un compendio de dimensiones que, desde la educacion,
deben ser atendidas para poder ofrecer una formacién integral. Por eso, desde el curriculo se prestard
atencidn equitativa a las dimensiones fisica, cultural, social, espiritual, psicoafectiva, historica e intelectual de
los escolares.

ARTICULO 3. VISION INSTITUCIONAL.

Para el afio 2017, la Institucion Educativa Maria Montessori se visualiza como un espacio social y académico
reconocido en la ciudad por una educacion de calidad que incluye la Ciencia, la Tecnologia, la Cultura, el Arte
y el Deporte en la construccion de saberes y que, ademas, impulsa los valores, el cuidado del medio
ambiente y la formacion ciudadana para contribuir a la convivencia armdnica y pacifica del pais.

ARTICULO 4. MISION INSTITUCIONAL.

La Institucion Educativa Maria Montessori ofrece a sus educandos una formacidon integral mediante la
promocion del conocimiento, el desarrollo de habilidades y el fomento de valores humanos para entregar a
la sociedad personas responsables, competentes, capaces de convivir y acceder a la Educacion Superior.
ARTICULO 5. POLITICAS DE CALIDAD.

Atendiendo a su filosofia y consciente de que la reestructuracion de los procesos internos constituye una
labor tan compleja como beneficiosa, la INSTITUCION EDUCATIVA MARIA MONTESSORI se compromete con
un proceso pedagogico contextualizado, una comunicacién asertiva, la cualificacion del personal docente y la
utilizacion eficiente de los recursos para atender oportunamente los intereses comunitarios.

En primer lugar, para un proceso pedagdgico contextualizado, la institucion adopta una politica de
mejoramiento continuo consistente en la evaluacion, revision y actualizacidon anuales de las distintas areas
de gestidn, el manual de convivencia, los planes de area, los resultados de pruebas internas y externas; asi
como los proyectos obligatorios, institucionales y de aula.

En segundo lugar, asume una politica de comunicacidon efectiva que propicie un ambiente agradable y
fomente una cultura institucional a través de diversos canales que mantengan informados a los miembros de
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la comunidad educativa sobre nuevas disposiciones, responsabilidades asignadas, llamados de atencidn,
informes financieros, instancias, eventos, notificaciones, dificultades, conflictos, mediaciones vy
conciliaciones.

Asi mismo, se vale de una politica de calidad total para el servicio educativo mediante la dotaciéon en
recursos didacticos, tecnoldgicos e informaticos; la institucionalizaciéon de la investigacidon; asi como
capacitacion y actualizacion de todo el personal adscrito, especialmente la planta docente.

Por otro lado, se acoge a una politica de transparencia presupuestal mediante el uso racionalizado y eficaz de
los recursos; la presentacion de informes anuales sobre ingresos, egresos y rubros disponibles; al igual que la
consideracion de propuestas de inversiones planteadas por los distintos estamentos de la comunidad
educativa.

Todo lo anterior implica un fuerte compromiso. No obstante, es el aval para mejorar institucionalmente,
brindar una educacion de calidad que satisfaga las necesidades de la comunidad y hacer posible la
sostenibilidad de esta naciente transformacion.

ARTICULO 6. PRINCIPIOS Y FUNDAMENTOS QUE NOS ORIENTAN.

La INSTITUCION EDUCATIVA MARIA MONTESORI asume y promueve los siguientes principios filoséficos:

1. Principio de dignidad humana: “Toda persona tiene valor y merece ser respetada”. Este
manifiesto atiende las dimensiones natural, social y cultural de la persona y facilitan su practica, valores
como la autoestima, el respeto y la tolerancia.

2. Principio de autonomia: “Toda persona puede decidir su proyecto de vida, sin desconocer las leyes
establecidas por la sociedad”. El ser humano puede encaminar su vida como crea conveniente, pero a
la vez, esta obligado a respetar los derechos ajenos. Por eso, sus determinaciones no pueden afectar
negativamente a los demas.

3. Principio de justicia: “Cada uno tiene lo que le corresponde en funcidn de sus derechos y deberes”. Se
asume, ademas, como un valor que permite reconocer que, como seres socioculturales, se tienen unos
deberes para cumplir, unos derechos propios reclamables y unos derechos ajenos respetables.
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4. Principio de integridad: “Debe existir coherencia entre las palabras y las acciones”. Esta expresion
alude a las dimensiones cultural, social, espiritual y psicoafectiva y se garantiza con un trabajo centrado
en la honestidad, la responsabilidad, la amabilidad, el didlogo y el respeto.

5. Principio de beneficencia: “Toda accién humana debe orientarse a hacer el bien”. Esta afirmacién
encierra las dimensiones cultural, social, psicoafectiva y espiritual y requiere de valores como Ia
autoestima, el respeto, la tolerancia, el didlogo, el altruismo, la amabilidad, la justicia, la
responsabilidad, la creatividad y el saber.

6. Principio de trascendencia: “Cada persona debe dejar un legado util a la humanidad”. En esta
aseveracion quedan incluidos todas las dimensiones y todos los valores asumidos por la institucion,
especialmente el altruismo.

7. Principio de liderazgo: “Toda persona esta llamada a protagonizar y transformar su realidad particular
y social”. Esta manifestacion circunda las dimensiones social, cultural, psicoafectiva, historica, espiritual
e intelectual; ademas, se asegura con la promulgacion de todos los valores institucionales.

8. Principio del saber: “La calidad del desempefo socio académico de |la persona esta determinada por su
saber”. El saber constituye el mundo interior del individuo o de una colectividad; es esa cosmovisidon
que direcciona las formas de pensar y de actuar; es el conjunto de informacién basado en la
experiencia, interpretado como una realidad y fijado en la memoria como una elaboracién
cognoscitiva.

ARTICULO 7. OBJETIVOS INSTITUCIONALES.

Los presentes objetivos vinculan a la Institucion Educativa Maria Montessori con los contextos mundial,
nacional, departamental, municipal y comunitario. Estan fundamentados en el “Plan Decenal de Educacién
Nacional” que le apuesta a un pais productivo y competitivo; en el “Documento de Los Sabios” que advierte
sobre la necesidad de una revolucidén educativa que permita a los estudiantes ingresar a la sociedad del
conocimiento y a la economia global; en el “Plan Estratégico de Antioquia” que visiona al departamento
como la mejor esquina de América para el afio 2.020; en el “Plan de Desarrollo Municipal” que pretende la
cualificacién de las instituciones con una formacion en competencias y en ciudadania; finalmente, se apoyan
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en el “Plan de Desarrollo Cultural Comuna 5” que gestiona la promocion de valores para una convivencia
legal y legitima en Castilla. Ellos son:

Fomentar el desarrollo del pensamiento critico e innovador impulsando la investigacién y el uso creativo de
las herramientas tecnoldgicas e informaticas de modo que la institucién contribuya a la participacion de sus
educandos en la sociedad del conocimiento y en la transformacién socioecondmica y cultural del pais.

1- Propiciar el desarrollo de capacidades intelectuales y competencias laborales mediante el
favorecimiento de multiples saberes, la promocidn de los diversos talentos y habilidades para generar
nuevas formas de organizacion productiva.

2- Vincular la institucion al programa municipal “La Calidad es un Derecho”
mediante la construccion de un Proyecto Educativo Institucional fundamentado en las necesidades,
expectativas e intereses de la comunidad; con un plan de estudios pertinente, enfocado en la
formacién de competencias y articulado entre los distintos ciclos; a fin de que el estudiante pueda
desenvolverse socialmente y mejorar su desempefio académico en las evaluaciones internas y
externas.

3- Estimular la formaciéon en valores humanos y competencias ciudadanas mediante la construccion de
un manual de convivencia contextualizado y el disefio de proyectos encaminados al mejoramiento de
las relaciones del hombre con el medio socio natural.

ARTICULO 8. MODELO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL.

La Institucion Educativa Maria Montessori parte de la necesidad de construir un modelo pedagodgico
institucional, que responda al tipo de sujeto que necesita la comunidad; un modelo que posibilite la
formacion integral de personas comprometidas con su proyecto de vida, con el desarrollo de su comunidad.
Estos dos elementos hacen posible la formacidon de seres capaces de identificar problemas claves en las
distintas areas del conocimiento y de la sociedad, analizarlos, volverlos materia de investigacién y hallarles
soluciones especificas y de facil alcance.

El modelo, dadas las caracteristicas del entorno, debe tener un corte fundamentalmente “HUMANISTA” que
le apueste a su quehacer, a dar a la familia y a la sociedad en general, generaciones de jovenes que estén
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conscientes de la practica de los derechos humanos, en especial, el derecho a la vida; una persona que actue
con sentido de solidaridad, equidad, civilidad. Un sujeto que sepa llevar el titulo de ciudadano.

En sintesis, este modelo pretende formar un estudiante que sea trascendente, que posea una actitud
positiva del futuro, que sea competente y competitivo laboralmente, que tenga un alto grado de autoria y
participacion en la vida nacional.

Como se puede observar, el modelo incluye fundamentos que todo curriculo debe tenery debe saber:

1- FUNDAMENTO EPISTEMOLOGICO: Aquel que tiene que ver con el conocimiento, su origen,
veracidad, autoridad y naturaleza

2- FUNDAMENTACION SOCIAL: Planteada desde la concepcidn de la relacidn que existe entre la
educacion, la sociedad y la transformacion.

3- FUNDAMENTO SICOLOGICO: Referido a las caracteristicas del aprendizaje y al rol que juega el
maestro en los procesos. Desde luego que se deben tener en cuenta las etapas del desarrollo del ser
humano.

4- FUNDAMENTO AXIOLOGICO: Considera en sus principios aspectos como los valores y la cultura.

ARTICULO9.CARACTERISTICAS DE EVALUACION EN LA INSTITUCION EDUCATIVA.

Para efectos de seguimiento tanto en la evaluacién, promocién, no promocion, promocién anticipada y
graduacion de los estudiantes matriculados en la Institucién Educativa MARIA MONTESSORI con el objeto de
crear las condiciones que garanticen un aprendizaje significativo, el empleo de metodologias activas que
faciliten la construccién del conocimiento, el debido proceso en cada espacio formativo, se tendran en
cuenta los siguientes criterios:

1. PERMANENTE: Con base en un seguimiento al estudiante que permita observar avances y dificultades
en su proceso de formacion.

2. SISTEMATICA: Se realiza a partir de los principios pedagodgicos teniendo en cuenta que guarden
relacion con los fines, objetivos de la educacidn, los estandares, lineamientos curriculares y la misién y
visidn de la institucion.

3. FLEXIBLE: Tiene en cuenta el ritmo de desarrollo del estudiante, sus intereses, capacidades y
limitaciones.
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4. INTEGRAL: Esta parte enfatiza en los aspectos: académicos, personales y sociales; abarcando asi las
dimensiones del desarrollo de competencias del estudiante: Saber (conocimientos), Saber Hacer
(procedimientos y técnicas de las diferentes areas) y Ser (las actitudes, valores, relacién con el
entorno, solucién de conflictos y desarrollo de competencias ciudadanas).

5. INTERPRETATIVA: Que permite a los estudiantes la comprension de los procesos de formacién y los
resultados obtenidos, permitiendo, en conjunto con el profesor, la reflexién o el analisis de lo
alcanzado y de lo no logrado, para aplicar las metodologias y estrategias adecuadas que aporten al
mejoramiento.

6. PARTICIPATIVA: Porque permite la evaluacion, la coevaluacion, la hetero evaluacién y la
autoevaluacién

7. FORMATIVA: Que permite la reevaluacidon de los procesos, analizando las causas para reforzar la
estrategia de aprender a Aprender, aprender a Hacer y aprender a Ser.

8. ACUMULATIVA: Que permite la valoracién acumulativa de los procesos de evaluacion.

CAPITULO 2

SISTEMA INSTITUCIONAL DE EVALUACION ESCOLAR
ARTICULO 10. SINTESIS SOBRE LA CONCEPCION DE LA EVALUACION DE LOS ESTUDIANTES EN LA
INSTITUCION.
La evaluacion en la institucion Educativa MARIA MONTESSORI, la asumimos como un proceso sistematico y
permanente que pretende la obtencidn y busqueda de informacién de diversas fuentes, la reflexién, la
superacion de las dificultades individuales, el desempeiio 6ptimo, el logro de las competencias en cada area
y/o asignatura, nivel o ciclo y en cada uno de nuestros estudiantes donde se le permita al docente la
organizacion y analisis de la informacion obtenida, con el fin de orientar su labor y propiciar ademas la
aplicacion de nuevas metodologias y estrategias que apunten al mejoramiento de todos.
ARTICULO 11. LOS PROPOSITOS DE LA EVALUACION DE LOS ESTUDIANTES
Son propositos de la evaluacion de los estudiantes en el ambito institucional:
Identificar las caracteristicas personales, intereses, ritmos de desarrollo y estilos de aprendizaje del
estudiante para valorar sus avances.
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Proporcionar informacion basica para consolidar o reorientar los procesos educativos relacionados con el
desarrollo integral del estudiante.

Suministrar informacidn que permita implementar estrategias pedagogicas para apoyar a los estudiantes que
presenten debilidades y desempefios superiores en su proceso formativo

Determinar la promocion de estudiantes.

Aportar informacion para el ajuste e implementacidén del plan de Identificar las caracteristicas personales,
intereses, ritmos de desarrollo y estilos de aprendizaje del estudiante para valorar sus avances.

ARTICULO 12. SINTESIS DEL DIAGNOSTICO REALIZADO A LOS ESTUDIANTES

Los estudiantes de la Institucion Educativa Maria Montessori tienen edades que van de los cinco afios a mas
de 50, corresponden éstos ultimos a los de la tercera jornada. Mas del 96% viven en el sector y pertenecen a
los estratos socioecondmicos dos y tres. Los ingresos familiares se derivan de variadas actividades tales como
comerciantes, servicios generales, conductores, obreros en empresas de la ciudad, como los mas
representativos.

1- Habitos: Los estudiantes consideran que los habitos que les impiden un mejor desempefio en las
actividades académicas son la pereza, la desatencién en las clases, la permanencia de mucho tiempo
en la calle realizando actividades diferentes a las académicas; sdlo deambulando. En menor porcentaje
manifiestan que pueden ser las amistades y los problemas que tienen en la casa y en la calle. Un
numero significativo de los encuestados expresa no tener ningun habito que limite su rendimiento
académico.

2- Intereses: En relacion con las actividades de mayor interés para nuestros jovenes: las mas importantes
son en su orden: realizacion de tareas, el deporte (sobresaliendo el futbol y la nataciéon), chatear;
actividades recreativas (baile, paseos, escuchar musica). realizaciéon de actividades artisticas (grafiti,
teatro, dibujo), trabajo ocasional. De las actividades desarrolladas en la Institucion consideran las
siguientes como las mas agradables: Dia de la Antioquefidad, actos civicos, interclases, encuentros
deportivos con otras instituciones, dia de la hinchada, salidas pedagdgicas, agape; resaltan ademas, las
actividades desarrolladas en las siguientes areas: artistica, espanol, matematicas, sociales, ciencias
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naturales, ética, tecnologia, inglés, educacion fisica. Proponen, las siguientes actividades: concurso de
talentos, semilleros por areas, paseos.

3- En 15 aios se ven: La mayoria de los encuestados, se ven en el futuro como profesionales en ejercicio,
bien econdmicamente y con una familia conformada. Otro grupo cree que para esa época todavia
estard estudiando. Un grupo, poco representativo, opina que estard empleado; pero no especifica en
qué.

4- Pertenencia a grupos: La mayoria dice no pertenecer a ningln grupo. Otros encuestados manifiestan
pertenecer a grupos deportivos, especialmente de futbol y unos pocos a grupos religiosos.

5- Econdmico: La gran mayoria manifiesta tener recursos suficientes, un numero representativo
insuficientes y unos pocos escasos.

6- Trabajo ocasional: La gran mayoria no desempefia ninguno y una minoria se desempeiia en trabajos
ocasionales como fotografia, filmaciones, mecanica, comidas rapidas, lavada de carros ventas
ambulantes y en lo que resulte.

7- Acompanamiento: La gran mayoria hacen solos sus actividades. Una muestra representativa con la
mama y los amigos y la minoria las hacen con un familiar o ambos. Muy escaso con los hermanos o el
padre.

ARTICULO 13. SINTESIS DEL MARCO TEORICO QUE SUSTENTA EL CONCEPTO DE LA EVALUACION ESCOLAR
EN EL PEI
La evaluacion en la Institucion Educativa Maria Montessori, nos permite regular los procesos de ensefanza
aprendizaje y la certificacién del estudiante sobre su relacion con el conocimiento. Facilita cualificar los
procesos para hacer los correctivos necesarios y oportunos.
Es la accidon permanente, formativa, integral, centrada en el proceso y el logro de los estudiantes, por medio
del cual se busca valorar, considerar y emitir juicios sobre los procesos formativos y de pertinencia de los y
las estudiantes sobre los procesos académicos.
CAPITULO 3.

CRITERIOS DE EVALUACION, ESCALA DE VALORACION

ARTICULO 14. PROCESOS EVALUADOS
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Se evaluara integral y permanentemente a los estudiantes en los siguientes procesos:

1- Formativo: Formacién en valores. Este proceso se desarrollara en forma transversal en todo el
curriculo, haciendo énfasis en los valores propios de la filosofia Montessoriana, como son: El amor, los
derechos humanos, la productividad, la calidad, el respeto y cuidado al medio ambiente. Este proceso
también se darad a través de los diferentes proyectos transversales ordenados por la Ley y en los
propios del PEI.

2- Cognitivo, social y afectivo: Fundamentado en el desarrollo de competencias cognitivas, ciudadanas y
laborales, en sus tres niveles: Interpretativo, Argumentativo y Propositivo.

3- Procedimental: Tendra en cuenta los avances de los educandos a partir de la realizacidon y ejecucion de
sus actividades (talleres, consultas, trabajos entre otros) propuestas en su proceso formativo para el
desarrollo de su desempeno escolar.

ARTICULO 15. GENERALIDADES DEL PROCESO DE EVALUACION

Al iniciar cada periodo académico, los docentes de las distintas asignaturas daran a conocer a las estudiantes
las competencias, contenidos, metodologias y procesos de evaluacion quedando registrado en el cuaderno
correspondiente a cada materia.

Al finalizar cada periodo académico bimestral, se reunird la Comisidon de Evaluacién y Promociéon de cada
grado a fin de estudiar cuidadosamente el desempefio escolar de los estudiantes y determinard los
procedimientos y lineamientos a seguir de acuerdo con los diferentes casos.

Dado que el proceso de evaluacion es permanente, las actividades grupales o individuales de refuerzo y
recuperacion seran un componente de las actividades pedagdgicas ordinarias. Estas actividades de apoyo a
las estudiantes que evidencien dificultades, estaran dentro de la planeacién y ejecucion curricular que cada
docente realice para los periodos y se desarrollaran a través de distintas estrategias pedagdgicas y con el
acompafiamiento permanente de los padres de familia.

La Institucion ofrecera espacios de recuperacidn permanente, asi: se hara un proceso de recuperacion,
refuerzo y profundizacion durante la semana subsiguiente a la terminacion de cada periodo académico.

Los estudiantes que no presenten dificultades o insuficiencias en su proceso educativo podran realizar
actividades de profundizacion asignadas y programadas por el docente de la asignatura.
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ARTICULO 16. CRITERIOS DE EVALUACION

Son criterios de evaluacion en la Institucidon Educativa MARIA MONTESSORI los siguientes:

Los estandares nacionales basicos de competencias en Lengua Castellana, Matematicas, Ciencias Naturales y
Ciencias Sociales y Ciudadanas diseifiadas por el Ministerio de Educacidn Nacional para todo el pais y los
Lineamientos Curriculares de las otras areas.

1- Las competencias que determina la Institucion , en cualquiera de las dimensiones o de las areas o
asignaturas entendiendo la competencia como la satisfaccidon de un objetivo o acercamiento al mismo,
teniendo en cuenta el proceso a través del cual se adquirid. Las competencias se refieren a las
capacidades y saberes que estan comprometidos a adquirir los estudiantes montessorianos.

2- Los indicadores de desempefio elaborados por la Institucidon, entendidos como sefiales que marcan el
punto de referencia tomado para juzgar el estado en el que se encuentra el proceso, como las acciones
manifiestas del estudiante que sirven como referencia para determinar el nivel de aprendizaje, con
respecto a una competencia.

3- El desarrollo y cumplimiento de los procesos metodoldgicos de la evaluacién con actividades de
refuerzo permanente y continuo.

ARTICULO 17. ESCALA DE VALORACION
En la Institucion Educativa MARIA MONTESSORI, se evaluara a los estudiantes en la escala numérica de
1.0 a 5.0, con su respectiva equivalencia en la escala nacional la cual se determina de la siguiente manera:

ESCALA NACIONAL | ESCALA DEFINICION PARA CADA JUICIO VALORATIVO
INSTITUCIONAL ESCALA DESCRIPTIVA

Cuando el estudiante alcanza la totalidad de competencias en
DESEMPENO DE 46 A 5.0 cada area o asignatura en un nivel eficaz de las competencias
SUPERIOR (S) tanto a nivel académico, y de convivencia

Cuando el estudiante alcanza la mayoria de competencias en
DESEMPENO ALTO |DE 4.0 A 4.5 cada drea o asignatura en un nivel bueno tanto a nivel
(A) académico como de convivencia




DESEMPENO DE 3.0 A 3.9

BASICO (BS)

de convivencia.
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Cuando el estudiante alcanza las competencias en cada area o
asignatura con algunas limitaciones tanto a nivel académico y/o

DESEMPENO BAJO |DE 1.0 A 2.9

(BJ)

Cuando el estudiante no alcanza las competencias en cada area
o asignatura y presenta bajo dominio de las competencias en lo
académico y/o de convivencia.

PARAGRAFO: El docente que a la fecha de cierre del programa de notas en cada periodo no haya pasado las
notas se le asignard al alumno la nota basica tres (3.0); si el alumno no estd de acuerdo que interponga un
Recurso de Reposicion dirigido al Comité de Promocion y Evaluacidn para que le suba la nota por sus

méritos.

ARTICULO 18. PORCENTAJE PARA LA VALORACION DEL DESEMPENO ACADEMICO PARA TODAS LAS AREAS

O ASIGNATURAS

ASPECTOS A EVALUAR

PROCEDIMENTAL

VALORATIVO

COGNITIVO

e EVALUACIONES 25%

e ASISTENCIA 10%

e AUTOEVALUACION 5%

e SEGUIMIENTO  ACADEMICO E
INVESTIGACION 60%

CAPITULO 3.
DE LA PROMOCION

ARTICULO 19. CRITERIOS DE PROMOCION
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La promocidén de los estudiantes de la Institucion Educativa MARIA MONTESSORI se da a partir del
cumplimiento y reconocimiento que se le hace al estudiante porque ha logrado demostrar competencias
necesarias para continuar al grado siguiente:

1-Serd promovido al grado siguiente, al finalizar el ano escolar, el estudiante que alcance niveles de
desempefio SUPERIOR, ALTO o BASICO, segun la escala de equivalencia institucional, en TODAS las areas del
Plan de Estudios en el informe final.

2-El estudiante con desempefio bajo en una o dos areas y su promedio definitivo de todas las areas sea igual
o superior a (3.8) tendra calificacién bdsico (3.0) en las areas con desempefio bajo, No tendra que someterse
a actividades especiales de recuperacion y en su registro escolar quedara como promovido al grado
siguiente.

3-El estudiante que haya perdido una o dos areas al finalizar el afio escolar, y su promedio definitivo en todas
las areas es inferior a 3.8 se sometera a las Actividades Especiales de Recuperacién programadas por la
Institucion segun lo establecido en el Articulo 23 de este Sistema de Evaluacion.

4-El nivel Preescolar se evalia y promueve de conformidad con el Articulo 10 del Decreto 2247 de 1997
sobre Educacién Preescolar, que siendo un periodo de adaptacién social la promocién es del 100%.En este
nivel no hay ceremonia de grado sino clausura y se otorga un certificado.

5-Para el ingreso a cualquiera de los programas de Educacién de jovenes y adultos, regulados por el decreto
3011 de 19 de Diciembre de 1997; estos educandos podran solicitar que mediante evaluacion previa sean
reconocidos los conocimientos, experiencias y practicas ya adquiridos sin la exigencia de haber cursado
determinado grado de escolaridad formal, a través de los cuales pueda demostrar que han alcanzado los
indicadores de desempefio que les permite iniciar su proceso formativo, a partir del ciclo lectivo especial
integrado hasta el cual pueda ser ubicado de manera anticipada.

Asi mismo los educadores a estos estudiantes en su proceso de evaluacién le haran reconocimiento de
saberes adquiridos e incluso grados cursados que le permita tanto el ingreso como la evaluacidn del proceso
académico a fin de garantizarle el derecho a la educacion y la no vulneracién del mismo.
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PARAGRAFO 1: El proceso de promocién de los estudiantes de la jornada nocturna y amparados en el
Decreto 3011 de 19 de Diciembre de 1997 se regira por los criterios de promocién del Articulo 19 los
numerales 1,2, 3y 5.

ARTICULO 20. CRITERIOS DE NO PROMOCION

1.

2.

En el nivel de Basica Primaria, Basica Secundaria y Educacion Media el estudiante que obtenga una
nota igual o inferior a 2.9 (Bajo), en tres o mas areas NO sera promovido al grado siguiente.

No se promovera al estudiante de Basica Primaria, Bdasica Secundaria y Media que deje de asistir
injustificadamente al 25% de las actividades académicas en cada area y asignatura y/o a actividades
curriculares planeadas en la Institucion.

El estudiante que haya finalizado el ano escolar con 1 o 2 dreas pendientes y se le haya asignado
actividades especiales de recuperacién y no las supero, no se presentd con justa causa, y que su
promedio definitivo sea inferior a 3.8 se considerara no promovido para el grado siguiente y para sus
efectos se tendra como fundamento el acta de recuperacion emitida por los docentes.

ARTICULO 21. JUSTIFICACION DE INASISTENCIA
El estudiante que deje de asistir hasta el 25% de las actividades académicas y/o curriculares debera
presentar excusa justificada, la cual sélo sera aceptada en estos casos:

1.
2.
3.

4,

Calamidad doméstica y/o inasistencia por fuerza mayor demostrable.

Incapacidad médica certificada por una EPS

Afectacion por problemas de orden publico o seguridad personal, debidamente soportada con
constancia de autoridad competente.

En todos los casos debera contar con la validacién de dicho documento haciéndolo firmar por el
Coordinador de su Jornada.

En caso de constituirse en un hecho notorio de conocimiento publico (atentado, desplazamiento,
desastre natural, etc.) no sera necesaria dicha constancia.

ARTICULO 22. VALIDACION DE INASISTENCIAS PARA LA PROMOCION
Para validar la constancia de inasistencia, el estudiante que deje de asistir hasta el 25% de las actividades
académicas y/o curriculares debera cumplir con los siguientes requisitos:
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1- Contar con excusa justificada.

2- Debera validar dicho documento haciéndolo firmar por el Coordinador de su Jornada.

3- El acudiente deberd enviar una carta dirigida al Comité de Evaluacion y Promocién del grado,
solicitando se estudie la posibilidad de asignacion de talleres, actividades y fechas de sustentacion.

4- El Comité de Evaluaciéon y Promocidon evaluard el grado de compromiso y afectacion de dicha
desescolarizacion y de estimar que su proceso académico no se ve comprometido, recomendara por
escrito que le sean asignadas actividades, talleres y fechas de sustentacién al estudiante.

5- De considerar que dadas las ausencias su proceso académico se ve comprometido, dicho Comité
negara la promocién del alumno, orientandole que debera dedicar un ano lectivo a completar dicho
proceso, para que su formacidon no se vea comprometida.

6- Toda accién dentro del Comité de Evaluacidon y Promocidn debera sistematizarse en actas y archivarse
en carpetas.

7- El estudiante que por situaciones de seguridad personal, amenaza o desplazamiento no pueda
continuar asistiendo a la Institucion Educativa, sera remitido al Nucleo Educativo para ser ubicado en
otra Institucién Educativa del municipio de Medellin.

ARTICULO 23. ACTIVIDADES ESPECIALES DE RECUPERACION

1. El estudiante que al final del afno lectivo obtenga rendimiento igual o inferior a 2.9 (Bajo) en una o dos
areas y que su promedio definitivo sea inferior a 3.8, debera someterse a Actividades Especiales de
Recuperacion que se realizaran en la semana siguiente a la finalizacidon del cuarto periodo académico
del afio en curso. En caso de no aprobarlas, tendrd una segunda oportunidad en la primera semana de
desarrollo institucional en el mes de enero del afio inmediatamente siguiente.

Si en esta fecha no logra superar las dificultades, no sera promovido al grado siguiente.

2. El estudiante que habiéndose presentado a sus Actividades Especiales de Recuperacion, en las horas
programadas, y el docente esta incapacitado o no se encuentra en la Institucidon por razones propias
del servicio, debera presentarse al Coordinador de su jornada para que le sea asignado otro docente
del area quien se encargard de definir su situacion académica. En caso de negligencia comprobada en
la definicion de la situacion académica del estudiante se entendera promovido al grado siguiente. Con
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8.
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la nota maxima de 3.0 en las areas deficitadas El coordinador hara un informe a rectoria reportando la
situacion presentada.

Los estudiantes que se sometan a Actividades Especiales de Recuperacion, y que logre superar las
dificultades, su nota maxima sera de 3.0 (Basico).

El estudiante que no asista a las Actividades Especiales de Recuperacion, que se realizan en la
Institucion y que NO presente justificacidon (segun Articulos 21 y 22 de este Acuerdo) no podra ser
evaluado en ninguna otra fecha y se considerara no promovido.

Estudiante que no asista a las Actividades Especiales de Recuperacion, a la finalizacion del cuarto
periodo académico del afio en curso, y que presente justificacion (segun Articulos 21 y 22 de este
Acuerdo) podra ser evaluado en la primera semana del aino lectivo en el mes de enero del afio
inmediatamente siguiente, de no aprobar, tendra la oportunidad de presentar Actividades Especiales
de Recuperacion a los 15 dias siguientes. Mientras tanto, debera asistir al grado que aun no ha
aprobado; si las aprueba, se promovera al grado siguiente, de lo contrario continda en el mismo grado
del afo anterior.

Los docentes podran solicitar a coordinacidn realizar reuniones por grado para analizar y resolver
casos de estudiantes que consideran pertinente revisar sus notas antes de pasar las notas del 4°
periodo al sistema

Los educadores haran reconocimiento de los saberes basicos adquiridos para el desempefio de los
estudiantes en los grados siguientes.

La presente legislacién académica institucional rige igualmente para la Nocturna

ARTICULO 24. PROMOCION ANTICIPADA.

La Institucidn Educativa Maria Montessori considerara la promocidn anticipada en cualquier grado basado en
el siguiente proceso:

El proceso de promocidn anticipada de un alumno a un grado superior debera hacerse al finalizar el primer
periodo académico del aino lectivo en curso

1.

El docente, padre de familia y/o acudiente que considere a un estudiante con un desempefio superior
o alto en el desarrollo cognitivo, personal y de convivencia en el marco de las competencias basicas en
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todas las areas y/o asignaturas del grado que cursa, remitird una solicitud escrita a la Comision de

Evaluacion y Promocidn del grado, para que estudie la posibilidad de su promocion anticipada.

2. El comité de Evaluacidon y Promocion del grado estudiara la solicitud, que debera estar acompainada
por un informe pedagodgico de los docentes que desarrollan las asignaturas al estudiante candidatizado
a Promocidén Anticipada.

. En el caso de aprobarse debera consignarse en acta de la Comisién de Evaluaciény Promocion.

4. El Rector informard por escrito al padre de familia la decision tomada por el Comité de Evaluacién y
Promocion.

5. El Rector notificara por escrito a la Secretaria de la Institucidn la autorizacion para la modificacién del
registro académico del estudiante, quien debera cumplir con un nuevo proceso de renovacién de
matricula en caso de haber sido promovido.

6. Basados en el proyecto de “TALENTOS EXCEPCIONALES”, se analizara con la comision de promocion y
el aula de apoyo la promocién de los alumnos de los grados 0°, 1° y 5°

7. Los educadores haran reconocimiento de los saberes basicos o adquiridos para el desempefio de los
estudiantes en los grados siguientes y quedara consignado en un acta realizada por el educador.

ARTICULO 25. CRITERIOS Y PROCESOS PARA FACILITAR LA PROMOCION AL GRADO SIGUIENTE DE
AQUELLOS ESTUDIANTES QUE NO LA OBTUVIERON EN EL ANO LECTIVO ANTERIOR

El estudiante que no fue promovido al grado siguiente podra solicitar la promocidon anticipada siempre y
cuando durante el primer periodo tengan una calificacion de alto y/o superior en las areas deficitadas y
basico en las demas areas.

Para solicitar esta promocioén anticipada ademas de cumplir lo antes expuesto debera el alumno y el padre
de familia solicitar ésta mediante una carta dirigida al Consejo Académico y/o Comité de Promocion vy
Evaluacion inmediatamente terminando el primer periodo y con copia del boletin.

ARTICULO 26. AUTOEVALUACION DE LOS ESTUDIANTES

En la Institucidon se considera que la autoevaluacion permite al estudiante analizar su nivel de aprendizaje,
reconocer sus dificultades, afianzar su autoestima, responsabilidad y autonomia; para lo cual el docente
debe dar cumplimiento al siguiente proceso:

w
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1. Sensibilizacidn sobre las ventajas de la autoevaluacién como autorreflexion en el proceso de formacion
del estudiante
2. Dar al estudiante los elementos necesarios para su autoevaluacién en relacion a fortalezas,
oportunidades, compromisos para mejorar.
3. Ofrecer el tiempo y el espacio suficientes para la realizacién de la autoevaluacién la cual se hara en
cada periodo académico.
ARTICULO 27. ACCIONES DE SEGUIMIENTO PARA EL MEJORAMIENTO DE LOS DESEMPENOS DE LOS
ESTUDIANTES DURANTE EL ANO ESCOLAR
Siendo la evaluacién un proceso continuo e integral que tiende hacia el mejoramiento, superacion y
realizacidon del educando, consideramos en la Institucidon Educativa Maria Montessori, que se desarrollaran
acciones tendientes al cumplimiento del espiritu de la evaluacidn, entre ellas citamos:
1. Observacion directa del cumplimiento de las competencias propuestas.
2. Actividades de aplicacion practica que permitan analizar el grado de cumplimiento de las
competencias.
3. Actividades complementarias para aquellos estudiantes que presenten dificultades en alguna de las
competencias, estas se haran durante las clases y en los momentos oportunos del periodo académico.
4. Los docentes de reuniran por grados para disefiar estrategias ya sea talleres, orientaciones de
actividades dirigidas y otros

CAPITULO 4.
ESTUDIANTES CON NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES —NEE-
El estudiante del cual sus padres se niegue a traer un diagndstico médico, la Institucién podra entregar la
matricula de este estudiante, conservando el cupo hasta que los padres respondan a las sugerencias de los
docentes de traer el diagnostico medico como requisito para la permanencia del estudiante en la institucion.
ARTICULO 28. PROMOCION DE ESTUDIANTES CON NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES
DIAGNOSTICADOS.
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La Institucién Educativa Maria Montessori, en lo que tiene que ver con los estudiantes con necesidades
educativas especiales diagnosticadas, se acoge a la resolucién 2565 del 2003 emanada por el ministerio de
educacion nacional.

ARTICULO 29. COMPONENTES TEORICOS ALREDEDOR DE LA CONCEPCION DE EVALUACION A ESTUDIANTES
CON NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES

Para la intervencién de estudiantes con necesidades educativas se toma como referentes tedricos los
siguientes:

1.

DIVERSIDAD: Entendida como un amplio y rico abanico en la aceptacion al Ser Diferente, traducida en
nuevos planteamientos de solidaridad y tolerancia en nuestra sociedad y en nuestras practicas
educativas

DIVERSIDAD EDUCATIVA: El concepto de diversidad nos remite a que todos los estudiantes tienen
unas necesidades educativas comunes, compartidas por la mayoria, unas necesidades propias,
individuales y dentro de éstas algunas pueden ser especiales.

. CONCEPTO DE NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES: Hay una necesidad educativa especial cuando

una deficiencia fisica, sensorial, intelectual, emocional, social o cualquier combinacién de éstas, afecta
el aprendizaje hasta el punto que son necesarios algunos o todos los accesos especiales al curriculo
especial o modificado, o a unas condiciones de aprendizaje especialmente adaptadas para que el
alumno sea educado adecuada y eficazmente.

NECESIDADES EDUCATIVAS COMUNES: Se refiere a las necesidades educativas que comparten todos
los alumnos y que hacen referencia a los aprendizajes esenciales para su desarrollo personal y
socializacion, que estan expresados en curriculo regular.

. NECESIDADES EDUCATIVAS INDIVIDUALES: Las necesidades educativas individuales hacen referencia

a las diferentes capacidades, intereses, niveles, ritmos y estilos de aprendizaje que mediatizan el
proceso de aprendizaje haciendo que sean uUnicos e irrepetibles en cada caso. Estas pueden ser
entendidas adecuadamente a través de lo que podriamos llamar “buenas practicas pedagdgicas”.

. NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES: Se refiere a aquellas necesidades educativas individuales que

no pueden ser resueltas a través de los medios y los recursos metodoldgicos que habitualmente utiliza
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el docente para responder a las diferencias individuales de sus alumnos y que requieren, para ser
atendidas, de ajustes, recursos o medidas pedagdgicas especiales, es necesario hacer uso de:

e Medios de acceso al curriculo

e Adaptaciones curriculares

e Adecuaciones en el contexto educativo y/o en la organizacion del aula

e Servicio de apoyo especial
PERSONA CON DISCAPACIDAD: Las limitaciones substanciales en el desenvolvimiento corriente de las
personas se caracteriza por un funcionamiento intelectual significativamente inferior a la medida,
junto con limitaciones asociadas en dos o mas de las siguientes areas de habilidades adaptativas:
Comunicacion, cuidado personal, vida en el hogar, habilidades sociales, utilizacién de la comunidad,
salud y seguridad, habilidades académicas funcionales.
Las personas con discapacidad, son todas aquellas que presentan una alteracion del funcionamiento
en los aspectos individual y social, como consecuencia de una restriccidon en sus funciones fisicas,
mentales, sensoriales, psicoldgicas y sociales, lo que dificulta la realizacién de actividades que le son
vitales para su pleno desarrollo, debido a las barreras que interpone la sociedad
INTEGRACION EDUCATIVA: Es el proceso que posibilita a la persona con necesidades educativas
especiales desarrollar su vida escolar en establecimientos regulares de ensefianza y valorando sus
capacidades cognitivas, afectivas y sociales, esto puede ser real con las condiciones y medios
adecuados, para participar del conjunto de actividades escolares en un medio de relacion con pares.
INTEGRACION: La integracidn consiste en ingresar al nifio con necesidades educativas especiales al
sistema educativo de donde ha sido excluido.

e La atencion es dirigida a brindarle al nifio, la familia y el educador estrategias para su integracion

basados en déficit del nifo (a)
e Elnifo (a) debe adaptarse al ambiente escolar.

10. INCLUSION: Entendemos por inclusién, una sociedad que no discrimine o excluya por accion u

omision. Implica aceptar el derecho que tiene cada uno a ser diferente.
e Elsujeto con necesidades educativas especiales es parte del sistema educativo
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e La atencidn es dirigida a transformar la institucidon educativa brindando una oferta educativa
para todos incluidos los nifios (as) con NEE

e El sistema escolar se transforma para atender al nifio (a) teniendo en cuenta sus caracteristicas
personales y ritmos de aprendizaje.

ARTICULO 30. PROCEDIMIENTOS PARA LA ATENCION DIRECTA A TRAVES DE APOYOS PEDAGOGICOS A
EDUCANDOS CON N.E.E.

1.

o UhWwWN

Evaluacion pedagdgica del maestro integrador

Evaluacion pedagdgica del maestro del aula de apoyo

Seguimiento del maestro integrador

Seguimiento del educador del aula de apoyo

Compromiso del padre de familia

Remisidon para tratamientos especiales en la EPS o entidades que brindan este servicio a nifios de
€5Casos recursos.

ARTICULO 31. ITEMS EN LA EVALUACION DE ESTUDIANTES CON NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES
(NEE) DIAGNOSTICADAS.

Las ninas y los niflos con necesidades educativas especiales (NEE) diagnosticados en las Institucidon Educativa
Maria Montessori, para ser evaluados en su proceso ensefianza-aprendizaje, se les contemplaran los
siguientes aspectos:

Dimensiones del desarrollo humano:

Dimension cognitiva

Dimensidén comunicativa

Dimension estética

Dimension ética

Dimension social

Dimension laboral

Dimensidn espiritual

Dimensién corporal
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Dimension emocional
Procesos de aprendizaje:
La observacion
La descripcion
La comparacion
La relacidn
La clasificacion
La conceptualizacion
La solucién de problemas
Inteligencias multiple:
Inteligencia linglistica
Inteligencia l6gico-matematica
Inteligencia Espacial
Inteligencia fisica-cenestésica
Inteligencia musical
Inteligencia inter-personal
Inteligencia intra-personal
Inteligencia naturalista
Conocidos estos aspectos, se nos permitira hacer las adaptaciones curriculares necesarias para la atencion de
la poblacidn con necesidades educativas especiales (NEE).
ARTICULO 32. CRITERIOS PARA LA INTEGRACION DE NINOS Y NINAS CON NECESIDADES EDUCATIVAS
ESPECIALES:
Para lograr una verdadera integracién son necesarios ciertos requisitos a nivel de: El nifo, la familia, el
educador y la institucién. Los mas recomendable es que el nifio (a) se integre a la institucidon educativa desde
el grado preescolar, ya que aqui es donde se inicia el diagndstico y prondstico escolar.
INTEGRACION PARA EL GRADO PREESCOLAR:
1. Tener una edad cronoldgica entre los 5 y los 8 afios de edad
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2. Haber recibido estimulacion adecuada

3. Controlar esfinteres

4. No presentar problemas de comportamiento relevantes

5. Compromiso y acompafiamiento permanente de la familia
INTEGRACION PARA BASICA PRIMARIA:

1. Tener una edad cronoldgica entre los 7 y los 14 afios de edad
. Aceptar sugerencias y drdenes simples
Presentar habilidades sociales dentro y fuera del aula
No tener problemas comportamentales relevantes
Estar en un nivel de atencidn selectiva
Haber cursado el grado preescolar
. Tener nociones de seriacidn, clasificacion, y correspondencia entre conjuntos
. Expresar sus necesidades e inquietudes a través de gestos y palabras

9. Poseer habilidades adaptivas.
Cuando un estudiante presenta serias dificultades en un area especifica (Lengua castellana, Matematicas) y
tiene el diagndstico de retardo mental, éste podra ser promovido al grado siguiente con fortalezas en las
demas areas, teniendo en cuenta que seguirad trabajando con la familia y el docente para tratar de potenciar
sus aprendizajes y recuperar los logros pendientes.
Algunos alumnos con limitaciones permanentes como Sindrome de Down, ciegos y sordos requieren
adaptacion del curriculo ordinario con algunas estrategias especificas para llegar a alcanzar los logros basicos
de un grado. (Ejemplo: Utilizacidon de la calculadora para estudiantes sordos, ciegos y con retardo mental
moderado).
La integracion de éstos estudiantes puede ser académica o social, es académica cuando hay logros a nivel de
alguna area fundamental como matematicas o humanidades o en ambas, y social cuando no hay logros
académicos, pero si se observan progresos en su interaccién con los compaferos y adaptacién al medio
escolar con seis o0 mas habilidades adaptativas.
En estos casos las condiciones de integracidn serian las siguientes:

0ONOUAWN
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El estudiante con retardo mental podra continuar en el mismo grado escolar hasta que alcance los
logros minimos requeridos para ser promovido.

Si el estudiante en su proceso de integraciéon no avanza académicamente al cumplir los 14 afios, serd
remitido a otra institucidon que lo capacite en el campo laboral.

Si el estudiante no se adapta socialmente al sistema escolar, en primera instancia se cita a su
acudiente para informarle el comportamiento y sus implicaciones, ademdas de comunicarle la
necesidad de tratamiento requerido con el acompafiamiento de la familia y el apoyo de la institucion
educativa. Si continta igual en su proceso de integracion y no se observan cambios minimos, se
orientara a la familia para que lo traslade a otra institucion que le ofrezca un curriculo especial para
estos casos y se le entregara la papeleria del seguimiento.

La edad maxima de integracién social sera de 14 afios

La integracion académica de estos alumnos no tiene limite de edad segun el decreto 2082; si hay
logros puede permitirse que el nifio (a) termine la bdsica primaria.

ARTICULO 33. PARAMETROS A TENER EN CUENTA POR EL COMITE DE EVALUACION Y PROMOCION PARA
REMITIR ESTUDIANTES AL PROGRAMA DEL AULA DE APOYO.

El programa de Aula de Apoyo como soporte a la integracion escolar debe ofrecer servicios, recursos y
posibilidades de atencidn que puedan necesitar los estudiantes, educadores y padres de familia para
garantizar que el proceso de integracidon escolar sea positivo y permita que el nifio con Necesidades
Educativas Especiales (NEE) su formacién.

El programa es un proceso complejo y serio que conlleva tiempo para definirse con respecto al quehacer con
el nino en dificultad.

Se debe buscar a través del maestro de apoyo sugerencias y alternativas que ayuden al maestro integrador a
orientar el problema que se esta presentando en su aula o con un estudiante en particular.

Sélo llegan al Aula de Apoyo los estudiantes que son remitidos por la Comisidon de Evaluacion y Promocidn,
acompafado del respectivo informe pedagdgico y seguimiento en una carpeta.

En dicha carpeta el docente integrador registrara las actividades, tareas, conclusiones, recomendaciones,
estrategias, acompafamiento de los padres, etc.
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Incluido en el programa, se somete el estudiante a valoracién multidimensional con la colaboracion de los
diferentes miembros involucrados en el proceso de desarrollo como ser biopsicosocial.

CAPITULO 5.
GARANTIAS, INFORMES, DERECHOS Y DEBERES, DIVULGACION Y COMPETENCIAS

ARTICULO 34. ACCIONES QUE GARANTIZAN EL CUMPLIMIENTO DE LO IMPLEMENTADO EN SIEE POR PARTE
DE LOS DIRECTIVOS Y DOCENTES

Como los aprendizajes no se dan similares en todos los estudiantes, menos aun si se trata de grupos
numerosos, siempre existira la necesidad de programar actividades para aquellos estudiantes que por
diferentes razones no logran buenos desempefios con la mayoria de los de su grupo. Ya que al evaluar, se
identifican las dificultades, se plantea las siguientes acciones:

A.

LOS DIRECTIVOS DOCENTES.

Los Directivos Docentes deben liderar la evaluacion, precisamente a partir de un proceso de
acompainamiento al desarrollo curricular.

Que den seguridad al docente sobre los procesos de evaluacidn que se estan aplicando

Dar inicio con los procesos que definan un modelo pedagdgico y administrativo.

Orientar la socializacion del Sistema de Evaluacion institucional a estudiantes y padres de familia.
Acompanan y guian los momentos de planificacidn, ejecucién y desarrollo curricular; involucra en el
cambio del rol del docente y del educando

B.LOS DOCENTES.

Apropiarse de la legislacion relacionada con la evaluacion escolar.

Participar en la formulacién y elaboracidn del Sistema de Evaluacidn institucional.

Socializar al resto de la comunidad educativa los aspectos esenciales del Sistema de Evaluacidn
institucional.

Definir en los Planes de area los criterios de evaluacidn acordes al Sistema de Evaluacion Institucional.
Aplicar el Sistema de Evaluacidn institucional en su trabajo de aula y presentar evidencias de ello.
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e El Docente con su conocimiento cientifico estara en capacidad de identificar, comprender y aplicar
alternativas de solucion a los problemas del proceso educativo en el aula.

ARTICULO 35. PERIODICIDAD DE ENTREGA DE INFORMES.
1.NUMERO DE PERIODOS ACADEMICOS DEFINIDOS:
En la Institucion el aio lectivo se dividira en 4 periodos académicos de diez semanas de duracidn cada uno.
ler periodo 10% 2do Periodo 20% 3er Periodo 30% 4to Periodo 40%, esto para los estudiantes de Preescolar
hasta Clei 4, Para los Clei 5 y 6 los periodos son del 50% cada uno, NUMERO DE ENTREGA DE INFORMES DE
EVALUACION A PADRES DE FAMILIA:
Se consideran 4 informes académicos y La evaluacion de los estudiantes se hara en concordancia con los
cuatro periodos académicos. Al terminar cada periodo el padre de familia recibira un informe sobre el
desempefio del estudiante y en el Ultimo periodo recibira un quinto informe y a la mitad de cada uno de los
periodos se hara una entrega de un informe parcial de manera manual sin quedar registrado en el sistema.
En la Institucion Educativa MARIA MONTESSORI el afio escolar tendra cuatro periodos de 10 semanas cada
uno. Al terminar la décima semana se elaborara un informe académico que de cuenta de los avances y
dificultades de los estudiantes. El formato tendra una columna numérica que dard cuenta de la escala
institucional, otra con su equivalente alfabético de la escala nacional y una tercera columna descriptiva que
definira los indicadores de desempefo, observaciones y recomendaciones.
En el cuarto informe se dara, ademas de los resultados del cuarto periodo, los resultados definitivos
totalizados del afio. El consolidado de los resultados del afio se dara en dos columnas adicionales; la primera
contendrd la Escala Nacional de valoracidon obtenida por los estudiantes en las areas y/o asignaturas. Y la
segunda serd una escala numérica con la valoracion del periodo BAJO (B) 1.0 — 2.99; BASICO (B) 3.00 - 3.99;
ALTO (A) 4.0 - 4.59; SUPERIOR (S) 4.6 - 5.0 y las observaciones y recomendaciones acompafiados con los
planes de mejoramiento de las areas.
ARTICULO 36. INSTANCIA PARA REALIZAR EL SEGUIMIENTO DE LOS PROCESOS DE EVALUACION Y
PROMOCION -COMISION DE EVALUACION Y PROMOCION-
La Institucion Educativa Maria Montessori, considera pertinente para el seguimiento de los procesos de
evaluacion y promocién de los estudiantes, la conformacién de una Comisidon de Evaluacién y Promocion,
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cuya principal funcion es la liderar la busqueda de estrategias de mejoramiento, buscando que la promocidn
en la institucidn sea un proceso que ofrezca soluciones a las dificultades que se presenten en esta materia.
Cada grado conformara una Comisidon de Evaluacién y Promocién. Esta comisidon quedara conformado asi: El
Rector, el Coordinador de jornada, el Director del Grupo, los docentes que sirven las dreas o asignaturas del
grado, Este comité se encargara de recibir en forma oportuna los informes pedagdgicos sobre el desempefio
de los estudiantes.

De cada reunidén quedara constancia en acta que debe de reposar en la secretaria de la institucidon. Las
reuniones de este organismo se realizaran al finalizar cada periodo académico.

ARTICULO 37. INSTANCIAS, PROCEDIMIENTOS Y MECANISMOS DE ATENCION Y RESOLUCION DE
RECLAMACIONES DE PADRES DE FAMILIA Y ESTUDIANTES SOBRE LA EVALUACION Y PROMOCION

Para las reclamaciones y su solucidn sobre la evaluacidn se sigue el siguiente conducto regular:

Docente de asignatura

Director de grupo

Rector

Coordinador

Comisién de Evaluacién y Promocion

Consejo académico y consejo directivo

Solicitud escrita ante quien corresponda.

Recurso de Reposicidon dentro de los tres dias habiles siguientes a la decisiéon tomada.

Recurso de Apelacion ante el Rector si no hay conformidad con la respuesta al recurso de reposicion.

Segln lo establecido, una vez se reciba la reclamacion se tendra un plazo de cinco dias habiles para dar
respuesta.

Finalizada esta etapa puede recurrir al recurso de queja ante el Nucleo Educativo.

ARTICULO 38. PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA EN LA CONSTRUCCION DEL SIEE.:

La construccion del SIEE tiene la participacién de:

Reuniones con docentes por areas.

Reuniones de debate y puesta en comun del Consejo Académico.
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Reuniones consejo Directivo

Reuniones del consejo de padres, donde se compartié decreto para su estudio y puesta en consideracion
Divulgacion en la pagina Web.

ARTICULO 39. MECANISMOS PARA CREAR, DEFINIR, SOCIALIZAR, APROBAR, INCORPORAR, DIVULGAR EL
SIEE (Articulo 8)

El proceso en la creacidn, aprobacién y socializacion del SIEE es el siguiente:

Reuniones de docentes

Reunion de Consejo de Padres

Reunion por areas

Reunidén Consejo Académico

Reunidn de Consejo Directivo

Acuerdo del Consejo Directivo para la aprobacion del SIEE.

Divulgacion en la pagina Web.

ARTICULO 40. ESTRATEGIAS DE INFORMACION DEL SIEE PARA ESTUDIANTES, PADRES DE FAMILIA Y
DOCENTES QUE INGRESEN EN CADA PERIODO ESCOLAR

Las estrategias implementadas por la Institucién Educativa Maria Montessori desde el SIEE para estudiantes,
padres de familia y docentes que ingresen a la Institucidn son:

Compartir con ellos lo implementado desde la norma 1290, que debe reposar en la nueva estructura del
Manual de Convivencia, el cual se le entrega al momento de la matricula. Si aceptan la reglamentacién, el
estudiante puede ser matriculado en la Institucion, de lo contrario se vera obligado a buscar otra institucion
gue reuna lo deseado por el grupo familiar.

En el momento de la matricula, debe quedar por escrito, que el estudiante y el acudiente conocen, estan de
acuerdo y se comprometen a cumplir con lo establecido en el Manual de Convivencia.

Todo estudiante que llegue nuevo a la Institucion, debera estar debidamente promovido por la Institucidén de
procedencia para el grado que solicita. Serd esto requisito indispensable para hacer el proceso de matricula,
estudiante que venga perdiendo dreas o asignaturas dentro del afio lectivo y que aspire a ingresar a la
Nuestra Institucion, debera nivelarse, firmar compromiso y tener el visto bueno de Coordinacién y Rectoria.



180

Los docentes que lleguen nuevos a la Institucion en cualquier época del afno deberan recibir una induccion, al
momento de su llegada, sobre la forma de desarrollar los procesos de ensefianza aprendizaje y la forma de

evaluar.

ARTICULO 41.
DEBERES Y DERECHOS DE LOS ACTORES ESCOLARES EN EL SIEE

DERECHOS DEL | DEBERES DEL
DERECHOS DEL | DEBERES DEL | PADRE DE FAMILIA | PADRE DE FAMILIA | DERECHOS  DEL | DEBERES DEL
ESTUDIANTE ESTUDIANTE Y/O ACUDIENTE Y/O ACUDIENTE DOCENTE DOCENTE
1. Recibir | Analizar los | Reclamar Analizar los | Recibir respuesta | Informar clara vy
informacién en | informes recibidos | informacién de su | informes recibidos | oportuna por | oportunamente
forma oportuna | con miras a mejorar | hijo y/o acudido en | con miras a | parte del padre de | sobre los procesos
y clara del | su proceso | forma oportuna, | participar en el | familia o | académicos y
proceso formativo clara y | proceso formativo | acudiente  sobre | formativos de los y
académico y personalmente de su hijo y/o|su posicibn vy | las estudiantes
formativo  por acudido acciones a seguir
parte de los en el proceso
docentes y académico y
coordinadores formativo de los
de la institucién estudiantes
2. Conocer el | Cumplir con las | Conocer el Plan de | Acompafiar a su | Participar en la | Dar a conocer al
Plan de Estudios | actividades Estudios al inicio del | hijo y/o acudido en | construccién del | inicio del afio

al inicio del afio | requeridas segun lo | afio escolar el cumplimiento de | Plan de Estudios escolar el Plan de
escolar contemplado en el las actividades Estudios y cumplir
Plan de Estudios requeridas segun lo con las actividades
contemplado en el programadas en él
plan de estudios
3. Participar | Participar con | Participar Participar con | Conocer a tiempo | Participar en la
objetivamente seriedad y | objetivamente en la | seriedad y | los resultados de | evaluacién

en la evaluacidén

objetividad en Ia

evaluacion

objetividad en la

la evaluacion

institucional con el




181

institucional que | evaluacion institucional que se | evaluacién institucional, a si | fin de colaborar en
se realiza cada | institucional realiza cada afo, con | institucional mismo las | el mejoramiento
afio, con el fin el fin de mejorar la diferentes lineas | educativo de la
de mejorar la calidad de educacidn de accion a seguir | institucion

calidad de gue imparte la por cada uno de

educacion que institucion los estamentos de

imparte la la institucion

institucion

4. Realizar las | Justificar por | Solicitar la | Justificar por escrito | Ser informado a | Atender las
actividades y | escrito el motivo de | realizacién de las | las ausencias | través de  un | excusas
evaluaciones la ausencia con la | actividades y | inmediatamente al | escrito debidamente
desarrolladas en | firma, numero de | evaluaciones regreso de su hijo | debidamente diligenciadas de
las clases | cédula y teléfono | desarrolladas en las | y/o acudido, | diligenciado de la | los estudiantes vy
durante las | del padre o | clases durante las | anexando su firma, | ausencia de los | avalada por el
ausencias, acudiente. En el | ausencias de su hijo | nimero de cédula y | estudiantes. Dicha | coordinador y
posterior a la | caso de | y/o acudido, | teléfono. informacién debe | realizar al
entrega de la | enfermedad sera | posterior a la | En caso de | estar avalada por | estudiante las
excusa valida solo la | entrega de la excusa | constituirse en un | el coordinador actividades y

debidamente
diligenciada vy
avalada por el
Sefor
Coordinador

incapacidad por la
EPS, de tratarse de
una afectacion por
problemas de
orden publico o
seguridad personal,
deberd aportar la

respectiva

constancia de la
autoridad

competente. En
caso de constituirse
en un hecho
notorio de

debidamente
diligenciada y
avalada por el Sefior

Coordinador de |Ia
jornada

En caso de
constituirse en un
hecho notorio de
conocimiento
publico
(desplazamiento,
atentado, desastre

natural, etc.) no sera
necesaria dicha

hecho notorio de
conocimiento
publico
(desplazamiento,
atentado, desastre
natural, etc.) no
sera necesaria
dicha constancia.

evaluaciones
pertinentes.

En caso de
constituirse en un
hecho notorio de
conocimiento
publico
(desplazamiento,
atentado, desastre
natural, etc.) no
serd necesaria
dicha constancia.
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conocimiento constancia.

Publico:

desplazamiento

, atentado, desastre

natural, etc. no sera

necesaria dicha

constancia.
5. Recibir | Cumplir a cabalidad | Establecer Comprometerse en | Evaluar el | Estar atento al
orientaciones con los | mecanismos de | la busqueda de | comportamiento cumplimiento de
pertinentes para | compromisos que | control, mecanismos de | académico y | los compromisos
ser evaluado en | adquiero al firmar | acompafiamiento, control, comportamental del estudiante
sus procesos | los  Compromisos | orientaciéon, revisién | acompafiamiento, de los estudiantes | establecidos en el
pedagdgicos Pedagdgicos y evaluacidon de los | orientacion, para recomendar | compromiso
cuando haya procesos revisiéon y | acciones para su | pedagdégico o en
lugar a la figura académicos de su | evaluacién de los | mejoramiento su defecto aplicar
de Compromiso hijo y/o acudido procesos el correctivo por el

Pedagdgico

cuando éste tenga
Compromiso
Pedagégico

académicos de su
hijo y/o acudido

cuando éste tenga
Compromiso
Pedagégico

no

cumplimiento del

mismo

ARTICULO 42.COMPETENCIAS DEL CONSEJO ACADEMICO EN EL SIEE
Este Consejo tendra las siguientes competencias:
e Realizar el estudio del SIEE.

e Definir estrategias para la solucidon de problemas académicos.

e Establecer controles que garanticen el debido proceso en la evaluacién.

e Garantizar a toda la Comunidad Educativa el reconocimiento de los derechos al debido proceso, a la
educacién vy a la diferencia en el proceso de aprendizaje.
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Autorizar las comisiones de evaluacion y promocion integrada por los educadores de cada area, grado,
aula de apoyo y psicologia.

ARTICULO 43.COMPETENCIAS DEL CONSEJO DIRECTIVO EN EL SIEE.
Es la maxima autoridad de la Institucion y por ende le corresponde lo siguiente:

Articulacién del SIEE con el PEL.

Aprobar y validar el SIEE.

Garantizar que los Directivos Docentes y Docentes de la Institucion, cumplan con los procesos
evaluativos establecidos en el SIEE.

Definir y divulgar los procedimientos y mecanismos de reclamaciones de la Comunidad Educativa.

ARTICULO 44. GRADUACION:
REQUISITOS PARA LA GRADUACION:

1.

Estar debidamente matriculado en el sistema de Matricula Nacional SIMAT y en la Secretaria de la
Institucion en el programa Master 2000.
Estar debidamente promovido por la Comisidon de Promocion y Evaluacion.

. El estudiante debe acreditar 80 horas de Servicio Social segun la Resolucidon 4210 de 1996 y 50 horas

de Democracia y Constitucion segun el decreto 1130 de 1986.
Fotocopia de la Tarjeta de Identidad si es menor de edad y si es mayor cédula de ciudadania o la
contrasena.

. Estar a paz y salvo con todos los niveles y ciclos de la Educacién Basica Secundaria y Media Académica.

Los estudiantes que les falta Certificados en Membrete de grados anteriores procedentes de otras
Instituciones Educativas deben traerlos a |la Secretaria de la Institucidn, estudiante que no traiga su
documentacion no podra graduarse.

Solamente habra ceremonia de grado para los estudiantes de Once que hayan aprobado todos los niveles y
ciclos incluyendo el Once; asi mismo, que hayan cumplido el Servicio Social y aportando, previamente, la
documentacion requerida por la Institucion.

El estudiante que culmine el grado Once y tenga pendiente por recuperar areas debera superarlas antes de la
graduacion, en la semana programada por la Coordinacidon y Rectoria de la Institucion.
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Para los alumnos de los grados 5° y 11° que pierdan el afio No se pondran a repetir, se les hara un programa
remedial con talleres especificos, los nifos del grado 5° lo haran en contra jornada, los de grado 11° serd
semi presencial y en el mes de Abril que hay promociones se le pedird al Comité que lo promueva y lo
gradué.

El estudiante que haya terminado el afio lectivo con dos dreas se podra recuperar si gana el area en el ler
periodo del afio siguiente. Esto tanto para los alumnos de la Institucion Educativa como para los que vengan
de otras Instituciones; si el alumno ha venido perdiendo reiterativamente una materia en todos los grados se
le hara una prueba uUnica para recuperar.

5.16. RECURSOS

El desarrollo del modelo pedagégico Holistico permite que la instituciéon educativa ofrezca los recursos
didacticos, en especial, tecnologia de la informacion para facilitar sus procesos de aprendizaje. Asi mismo, la
dotacidn de laboratorios y material escrito para el auto aprendizaje.

En consecuencia, asumir este modelo pedagodgico implica que:

e La pedagogia holistica o integral orienta la construccion, reflexion, disefio, experimentacidn y gestion
del curriculo. Esto significa que el curriculo es una tecnologia utilizada por la pedagogia para proponer
modelos educativos complejos.

e La pedagogia holistica o integral posibilita definir el modelo curricular y las proyecciones educativas de
la institucidn educativa, esta es nuestra distincidon. O sea, que el modelo curricular de la institucion
educativa se orienta por una mirada pedagdgica integral, con el objeto de responder a los desafios de
la complejidad del entorno y de la misma educacién.

e La pedagogia holistica o integral permite reorganizar la ensefianza de tal manera que se convierta en
un espacio de reflexidon, de pensamiento y de investigacion, en el cual se pone en escena el saber
pedagodgico de los maestros y se confrontan los esquemas, teorias, conceptos, practicas y el mismo ser
del maestro. (Martinez, 1999).
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e El aprendizaje holistico o integral se convierte en un espacio multiple, abierto a la diversidad de Ila
mente de los estudiantes y de los maestros, que utiliza estrategias, métodos, técnicas e instrumentos
tecnolégicos para potenciar la mente humana, que se puede dar en diferentes contextos. Estos
pueden ser los propios de las dreas o externos al mundo escolar.

e Lainstruccidn holistica o integral parte por reconocer la complejidad del curriculo y por ello define los
contenidos con base en la distincidon de conocimientos declarativos, procedimentales y actitudinales;
asi mismo, introduce diversas metodologias cognitivas para facilitar la apropiacidon y construccion del
conocimiento en los estudiantes, basado en procesos de investigacion, que permitan la construccidn
de competencias de acuerdo con las areas y las potencialidades de los estudiantes. Por otra parte,
asume el aprendizaje y uso de estrategias cognitivas, meta cognitivas, ambientales y de apoyo para
fortalecer la instruccion y, por ultimo, tiene en cuenta las didacticas especificas de las areas,
manteniendo un nucleo basico que es la investigacion como pilar de la instruccion.

e La formacion gira alrededor de permitir y facilitar la construccion del proyecto de vida de los
estudiantes que asisten a la institucién educativa, por lo tanto, nos enfrentamos una multiplicidad o
complejidad de proyectos de vida. En consecuencia, la singularidad de la humanidad es el desafio de la
formacion de la institucién educativa.

6. DIMENSION CURRICULAR

6.1 ENFOQUE CURRICULAR

La dimension curricular esta orientada al disefio y estructuracion del curriculo de la institucion educativa. Se define
la utilizacion del enfoque holistico para el logro de la vision y la mision, el cual esta integrado por los siguientes

componentes: fundamentos socioldgicos, pedagdgicos, epistemoldgicos, educativos, legales, antropoldgicos,
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psicologicos, cadena de formacidén del colegio, plan de estudios, sistema de evaluacibn y modelo de gestidén

curricular.

La institucion educativa considera que la pedagogia holistica orienta el curriculo y por ello los fundamentos son los
explicitados en la dimension filoséfica y pedagogica del PEI. A continuacion vamos a ver la concepcion de curriculo
holistico, las adaptaciones curriculares, la cadena de formacion de la institucion educativa y los planes de estudio.

6.2. HISTORICIDAD DEL CONCEPTO DE CURRICULO EN COLOMBIA

En la educacion colombiana el concepto de curriculo se introdujo hace mas de cinco décadas y ya tiene una
historicidad que permite tomar posicion sobre su funcion y los efectos que ha producido para los procesos de
integracion. Asi lo muestran los trabajos de Martinez Boom, Noguera y Castro (2003), los de Nelson Lépez (1996,
2001) y Pdrtela (2004) dan cuenta de este proceso en el pais. Las investigaciones de los primeros plantean que la
construccion de la nocion de campo del curriculo les permitio: analizar las dos formas de racionalizacion de la accion
educativa operadas en el siglo XX, el “interés” propio de la escuela activa desde la década de los afos 20 y la
organizaciéon y planificacién de la instruccion operada a partir de finales de los afios 40; el andlisis tedérico y los
dispositivos de poder que operd el campo del curriculo; la descripcion y el andlisis de la instrumentalizaciéon de la
ensefianza, que con el predominio de la tecnologia instruccional y luego la llamada tecnologia educativa que
desplazé el concepto de ensefianza, objeto de la pedagogia, por el de instruccion, objeto del campo del curriculo; la
identificacion de la instruccién y del aprendizaje como areas privilegiadas para la tecnologizacion; la
caracterizacion de las transformaciones ocurridas en las practicas pedagodgicas y en la educacion como efectos de

ese dispositivo de poder cuyos objetivos fueron la escolarizacion masiva, la homogeneizacion social, la instruccion
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generalizada y la articulacion entre este dispositivo de poder y la estrategia del desarrollo econdémico del pais y de
América Latina.

Los planteamientos de Martinez y otros sustentan tres tesis fundamentales: la primera, es que entre finales de 1940
y comienzos de 1960 el campo educativo se trasforma de manera radical tanto en los fines como en la estructura y
funcionamiento. La segunda, es que la ruptura y trasformacién se opera a nivel micro y macro, esto significa que el
concepto de educacién cambié radicalmente al postulado desde el siglo XIX, los problemas educativos asumen un
caracter multinacional y se inicié una transferencia tecnoldgica al campo de la educacién y de la ensefianza. La
tercera, es que los planteamientos que orientaron esas trasformaciones fueron marginales a las teorias educativas y
pedagdgicas propias del campo educativo y de la pedagogia, en efecto, los saberes que dominaron fueron la teoria

de sistemas cerrados, la economia y la administracion.

Para estos investigadores el concepto de campo de curriculo hace referencia a la racionalizacion de la accién
educativa para tecnologizar la ensefianza y la instruccién con el propésito de gobernar a la poblaciéon escolar. Si
bien el concepto a principio del siglo XX se asociaba al Taylorismo y a la planificacién administrativa, a mediados de

los afos 50 se introduce con el efecto anotado.

Asi pues, cuando en el pais se habla de curriculo entre las década del 40 al 90, se trata de un dispositivo de poder o
de la racionalizacion de la accion educativa para poder llevar a cabo la estrategia de formar recursos humanos para
el desarrollo del pais y del continente. De igual manera, el campo esta cruzado por la internacionalizacion de los

problemas educativos, definidos en los organismos internacionales como UNESCO, OEA y el Banco Mundial.
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Por otra parte, considera Noguera (2003) que hoy estamos en un nuevo desplazamiento: del campo del curriculo al
de la evaluacién. Aunque se mantienen reservas con esta postura, porque creemos que la trasformacion es de la
hegemonia del curriculo por la hegemonia de las competencias y la evaluacién es el instrumento de control de
estas, es importante resaltar que el curriculo sigue siendo una racionalizacion de la accion educativa, en este caso

para la integracion o inclusion escolar.

Esto es asi por cuanto la integracion o inclusién se enfrenta a la contingencia social, al uso de una tecnologia y a la
seleccién de los nifios o nifias no integrables. Lo primero quiere decir que la inclusidon es una férmula para enfrentar
los procesos sociales, econdémicos, politicos y culturales que exigen el acceso de la poblacion al sistema escolar en
cualquier momento de la vida; lo segundo hace referencia al desafio de la ensefianza y del aprendizaje con las
personas integradas, este desafio se opera con una tecnologia, que en este caso es el curriculo y las adaptaciones
curriculares, para hacer mas racional la integracion y garantizar el acceso, permanencia y promocién de las
personas integradas en el sistema educativo y lo tercero se logra con el Unico criterio que existe para la no

integracion: personas con plurideficiencia o limitaciones severas.

En consecuencia, la racionalizacion tiene como propdésito la satisfaccion de las necesidades educativas de la
poblacion; sin embargo, la necesidad se entiende como los requerimientos para alcanzar los fines y objetivos de la
educacion, es decir, del sistema educativo, en este sentido continla siendo un dispositivo de poder para
tecnologizar la ensefianza y el aprendizaje de la poblacion integrada. ElI hecho de ser un dispositivo de poder
significa que son acciones que producen saber sobre las condiciones y procesos de formacion e instruccion de las

personas integradas para poder acceder, permanecer y ser promocionados en el sistema educativo.
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Por otra parte, para Nelson Lépez, el campo del curriculo se entiende como “ el resultante de relaciones de fuerza
entre agentes y/o instituciones en lucha por formas especificas de poder, politico y cultural” (Lépez: 2001, 9). Aqui
de igual manera se asume la nocién de campo del curriculo; pero por la influencia de la teoria de Bersntein, se trata
de un campo de fuerzas, de luchas entre instituciones como las escuelas, universidades, Ministerio de Educacion
Nacional, secretarias, empresa privada, entre docentes, padres, estudiantes, empresarios, intelectuales,
gobernantes, grupos de investigacién, lucha por el dominio de la orientacion en el campo curricular, como por

ejemplo la lucha del grupo del Dr. Vasco en Colombia en los afios 80 con la renovacion curricular.

Para Portela (2004) el campo del curriculo sufrid una trasformacion radical desde la Renovacion Curricular y
consiste en hacer visible que la pedagogia sistémica cognitiva fue la que oriento el disefio, desarrollo y evaluacién
del curriculo. Sostiene que tanto el movimiento pedagdgico como los grupos de investigacion no se percataron de
este acontecimiento y el pais ha navegado durante tres décadas en medio del cognitivismo y ahora se ha
desplazado o integrado el campo del curriculo en el campo de las competencias. Es este ultimo el que permite el

disefio, ejecucion y desarrollo del curriculo.

Por lo anterior, es valido afirmar que en Colombia el concepto de curriculo se refiere a un campo de relaciones, a
una racionalidad de la accién educativa para alcanzar los fines y objetivos del sistema educativo, a un dispositivo

tecnoldgico, de poder, para viabilizar la educacion y la instruccion de la poblacion escolarizada.

En el caso de la inclusion el curriculo es un campo de racionalidad de la accién educativa con la poblacién
integrada, un dispositivo tecnolégico para racionalizar la instruccion, un dispositivo para crear saber sobre la
poblacion integrada en el sistema regular. Por ello se hacen necesarias las adaptaciones curriculares. Estas es una

racionalidad de la accién educativa de la poblacion con limitaciones y talentos excepcionales, que da empiricidad a
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la accidn educativa con esta poblacion. Por ello cuando se plantea el curriculo para la integracion, las adaptaciones
o adecuaciones... se refieren a adecuaciones al dispositivo para ser mas eficientes y eficaces en el proceso

curricular.

6.3. CURRICULO DESDE LA PEDAGOGIA INTEGRAL U HOLISTICA

La pedagogia se enfrenta a una profunda reflexién sobre la inclusion escolar y el curriculo que no puede ser dejada
de lado por miradas desde los enfoques médicos, administrativos o de gestion escolar. De hecho estamos ante una
trasformacion histérica y un desafio teérico sobre la inclusion y el curriculo. El primero se refiere a la integracién de
todas las niflas y nifias en un solo sistema escolar, con lo cual desaparecen los dos sistemas escolares que se
disefiaron en la década de 1920: el regular y el especial. ElI segundo es la reflexibn pedagogica sobre la inclusién
como una formula para enfrentar la contingencia social, el uso de una tecnologia apropiada y la seleccion para la no
integracion. Este desafio hace poner la mirada en la inclusibn como la condicién fundamental para la existencia de
la pedagogia moderna y de los sistemas educativos nacionales. En efecto, cuando Comenio formula su maxima de
“Educacion para todos los nifios y nifias del mundo”, inaugura la inclusion escolar y aparece la pedagogia moderna.
Hoy la inclusion sigue teniendo ese caracter, por eso la inclusién se entiende como el acceso de toda la poblacién
al sistema escolar, podemos decir que sin inclusién no existe sistema escolar en las sociedades occidentales, sin
inclusion no puede existir el maestro, sin inclusion no existe la educacion publica, sin inclusion no existe educacion

moderna.

Por esto la inclusion pone el desafio a la pedagogia de la formula para responder a esta situacion que ha sido la

integracion, el desafio tecnoldgico o curricular y el desafio de la seleccion.
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Por lo anterior, desde la pedagogia holistica se entiende por inclusion el acceso que tienen todos los nifios, nifias,
jovenes y adultos con o sin discapacidad al sistema educativo en los diferentes niveles, desde preescolar hasta el
post doctorado. A su vez por curriculo se entiende “el campo de integraciéon para la formacién, instruccion,
ensefianza, aprendizaje e investigacion de las dimensiones del desarrollo humano, los holones de la conciencia y el
conocimiento cientifico, tecnologico, artistico, multicultural y social” (Pértela, 2002). Esto significa que el curriculo si
bien es la tecnologia, el dispositivo tecnolégico para responder a la inclusién, es una racionalidad integradora, no
una racionalidad unidimensional, es una racionalidad que se enfrenta tanto a la instruccion, como a la ensefanza, al
aprendizaje, a la investigacion y a la formacion. La tecnologizacion de la formacion es uno de los problemas que

enfrenta el curriculo y serd objeto de mdltiples reflexiones.

Desde esta perspectiva, las adaptaciones curriculares se entienden como los ajustes, modificaciones o
transformaciones que se dan en este campo, para dar respuesta a la atencion educativa de la diversidad de todos y
todas las estudiantes, cumpliendo con los principios del PEI, con el propédsito de alcanzar los fines y objetivos de la

educacion y del Proyecto Educativo Institucional (P.E.I).

Ahora vamos a la legislacion colombiana a comprender como se plantea este dispositivo tecnolégico para la

inclusion con la formula de la integracion.

6.4. CURRICULO Y ADAPTACIONES CURRICULARES DESDE LA LEGISLACION EDUCATIVA COLOMBIANA

Desde la legislacion educativa colombiana se entiende el curriculo como:
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“Articulo 76. Concepto de curriculo. Curriculo es el conjunto de criterios, planes de estudio, programas,
metodologias, y procesos que contribuyen a la formacion integral y a la construccion de la identidad
cultural nacional, regional y local, incluyendo también los recursos humanos, académicos y fisicos para
poner en practica las politicas y llevar a cabo el proyecto educativo institucional”. (Ley 115 de 1994)

Como se puede apreciar el curriculo es un dispositivo tecnologico que involucra tanto los criterios que pueden ser:
de evaluacion, de promocion, de los planes de estudio dados por las areas de conocimiento o administrativos; pero
en ningln momento pueden existir criterios para la integracion escolar; también involucra el esquema estructurado
de las areas de conocimiento o asignaturas optativas, llamado plan de estudios; asi mismo, los diversos programas
o las metodologias consideradas desde las didacticas especificas de cada area y los diversos procesos
administrativos, de aprendizaje, ensefianza, evaluacion, promocion, proyeccion social y familiar, entre otros, asi
como los diferentes recursos para operativizar las politicas educativas y alcanzar lo propuesto en el PEI

El curriculo entendido asi tiene dos propdésitos: primero, contribuir a la formacién integral, es decir, al desarrollo de
las multiples dimensiones humanas y a la adquisicion y uso del conocimiento cientifico, tecnol6égico, humanistico y
artistico; segundo, a la construccion de la identidad multicultural del pais, la region y la localidad. Aqui se puede

comprender el gran desafio que enfrenta el curriculo, desde la pedagogia: como tecnologizar la formacion humana?

En consecuencia, las adaptaciones curriculares son los ajustes o modificaciones a los criterios de evaluacion,
promocién, planes de estudio de las areas del conocimiento, los programas, las metodologias, los recursos
financieros, fisicos, académicos y humanos, asi como a los procesos de aprendizaje, ensefianza, evaluacion,
convivencia, socializacion, instruccion, que beneficien el desarrollo humano y la identidad multicultural de las
personas con limitaciones o talentos excepcionales, las politicas educativas y poner en practica el P.E.I para

alcanzar los fines y objetivos de la educacion.
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Las adaptaciones curriculares tiene los siguientes niveles, de acuerdo con la legislacion colombiana: nacional,

regional, local, institucional e individual. En el &mbito nacional se establece que:

“Articulo 6°. Los establecimientos educativos estatales y privados, deberan tener en cuenta lo dispuesto
en el presente decreto, al proceder a elaborar el curriculo, al desarrollar los indicadores de logros por
conjunto de grados establecidos por el Ministerio de Educacién Nacional y al definir los logros especificos
dentro del respectivo proyecto institucional, cuando atiendan personas con limitaciones 0 con
capacidades o talentos excepcionales”. (Decreto 2082 de 1996).

Esto significa que los indicadores de logro existentes en 1996 a través de la resolucion 2343, luego reemplazados
por los estandares curriculares, se convierten en un referente nacional para la adaptacion curricular. Recordemos
que estos indicadores estan por conjuntos de grados para cada una de las areas obligatorias basados en dominios
de competencias o procesos de desarrollo humano. Pero el decreto 0230 de 2002 plantea que para el curriculo se
debe tener en cuenta los fines, objetivos y normas técnicas (como los estandares curriculares, lineamientos
curriculares) y las politicas educativas nacionales. Es decir, que las adaptaciones curriculares tienen en cuenta

estos aspectos del orden nacional.

En el nivel regional se considera en el decreto 0230 del 2002:

En virtud de la autonomia escolar ordenada por el articulo 77 de la ley 115 de 1994, los establecimientos
educativos que ofrezcan la educacion formal, gozan de autonomia para organizar las areas obligatorias y
fundamentales definidas para cada nivel, introducir asignaturas optativas dentro de las areas establecidas
en la Ley, adaptar algunas areas a las necesidades y caracteristicas regionales, adoptar métodos de
enseflanza y organizar actividades formativas, culturales y deportivas, dentro de los lineamientos que
establezca el Ministerio de Educacién Nacional. Por lo tanto el curriculo adoptado por cada
establecimiento educativo, debe tener en cuenta y ajustarse a los siguientes parametros:
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a) Los fines de la educacion y los objetivos de cada nivel y ciclo definidos por la Ley 115 de 1994.

b) Las normas técnicas, tales como estandares para el curriculo en las areas
Obligatorias y fundamentales del conocimiento, u otros instrumentos para la calidad, que defina y

adopte el Ministerio de Educacion Nacional.

c¢) Los lineamientos curriculares expedidos por el Ministerio de Educacion Nacional”. (Art.2°,
decreto 0230/02)

El decreto establece que se pueden realizar adaptaciones curriculares segun las necesidades y caracteristicas
regionales, es decir, que en este sentido se retoma la politica de flexibilizacidn curricular que se establecié en el pais
en 1986. La region es un concepto territorial que se asume desde las particularidades administrativas, culturales,

politicas y de biodiversidad. Aqui se puede apreciar que las adaptaciones tienen un nivel regional.
Las adaptaciones institucionales se establecieron en el decreto 2082 del 96 a saber:

En tal sentido, en el proyecto educativo institucional del establecimiento de educacién formal que atienda
personas con limitaciones o con capacidades o talentos excepcionales, se especificaran las adecuaciones
curriculares, organizativas, pedagogicas, de recursos fisicos, tecnolégicos, materiales educativos, de
capacitacion y perfeccionamiento docente y, en general, de accesibilidad que sean necesarias para su
formacion integral, de acuerdo con lo dispuesto en la ley y otros reglamentos. (Articulo 6, Decreto 2082 de

1996).

Las adaptaciones curriculares institucionales, llamadas en el decreto adecuaciones, se refieren a todos aquellos
ajustes que se requieren hacer a nivel organizativo, es decir, en la estructura y en los procesos organizacionales
para atender a la poblacion con limitaciones o con capacidades o talentos excepcionales; en el nivel pedagdégico, o

sea en los enfoques o teorias pedagogicas que sean pertinentes para la educacion de esta poblacion; en los
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recursos y en el talento de los docentes que les permita contar con el saber necesario para este tipo de ensefianza.
En general se trata de la accesibilidad al curriculo, la organizacion, la pedagogia y los recursos, para formar de

manera integral u holistica a estos estudiantes.

De igual manera este decreto establece las adaptaciones curriculares individuales al plantear que:

Articulo 7°. El proyecto educativo institucional de los establecimientos que atiendan educandos con
limitaciones o con capacidades o talentos excepcionales incluird proyectos personalizados en donde se
interrelacionen componentes, instrumentos y medios de la estructura del servicio educativo ofrecido, para
gue su integracién al mismo, procure desarrollar niveles de motivacién, competitividad y realizacion
personal.

Los proyectos personalizados se refieren al nivel de las adaptaciones curriculares individuales que hacen parte del
P.E.l de la institucién educativa para atender la poblacion con necesidades educativas especiales, es decir, son
constitutivos de la oferta educativa. Es asi, porque en su disefio y formulacion la institucion ha establecido
relaciones con los componentes, instrumentos y medios del servicio educativo: las normas, el tipo de institucion, el
curriculo, la modalidad educativa, los recursos humanos, administrativos, tecnolégicos, financieros, materiales,
metodoldgicos, académicos, y los procesos de la estructura organizacional para alcanzar la integracion escolar, la

competitividad, la motivacion y la realizacion personal.

Los proyectos personalizados tienen como insumos fundamentales para su disefio: el P.E.I, las adaptaciones
curriculares institucionales y la evaluacién diagndéstica con una orientaciébn educativa y pedagdgica llamada

evaluacion psicopedagogica.
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Articulo 8°. La evaluacion del rendimiento escolar tendra en cuenta las caracteristicas de los educandos
con limitaciones o0 con capacidades o talentos excepcionales, a que se refiere el presente decreto y
adecuard los correspondientes medios y registros evaluativos a los cédigos y lenguajes comunicativos
especificos de la poblacion atendida.

6.5. PLAN DE ESTUDIOS Y ADAPTACIONES CURRICULARES

De acuerdo con la legislacion vigente el plan de estudios se concibe de la siguiente manera:

Plan de estudios. El plan de estudios es el esquema estructurado de las é&reas obligatorias y
fundamentales y de areas optativas con sus respectivas asignaturas que forman parte del curriculo de los
establecimientos educativos. El plan de estudios debe contener al menos los siguientes aspectos:

a) La intencion e identificacion de los contenidos, temas y problemas de cada area, sefalando las
correspondientes actividades pedagdgicas;

b) La distribucién del tiempo y las secuencias del proceso educativo, sefialando en qué grado y periodo
lectivo se ejecutaran las diferentes actividades;

c) Los logros, competencias y conocimientos que los educandos deben alcanzar y adquirir al finalizar
cada uno de los periodos del afio escolar, en cada area y grado, segun hayan sido definidos en el
proyecto Educativo Institucional, PEI, en el marco de las normas técnicas curriculares que expida el
Ministerio de Educacién Nacional. Igualmente incluira los criterios y procedimientos para evaluar el
aprendizaje, el rendimiento y el desarrollo de capacidades de los educandos;

d) El disefio general de planes especiales de apoyo para estudiantes con dificultades en su proceso de
Aprendizaje;

e) La metodologia aplicable a cada una de las areas, sefialando el uso del material didactico, textos
escolares, laboratorios, ayudas audiovisuales, informatica educativa o cualquier otro medio que oriente o
soporte la accién pedagdgica,
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f) Indicadores de desempefio y metas de calidad que permitan llevar a cabo la autoevaluacion
institucional. (Art.3°, decreto 0230)

El plan de estudio concebido para cada areay el nivel de preescolar se estructura, en La institucion educativa, sobre

la base de los siguientes componentes:

o Adaptaciones curriculares nacionales: aportes del area o de las dimensiones al logro de los fines y objetivos

de la Ley.

o Adaptaciones curriculares regionales: relacion entre el PEI y las politicas de la region.

o Objetivo o propésito general del area en términos de competencias.

o Referentes tedricos: objetos de conocimiento, ensefianza, aprendizaje, enfoque tedrico, implicaciones

pedagogicas.

o Contenidos: ejes curriculares, nacleos teméticos, conocimientos declarativo, procedimental y actitudinal.

o Objetivos especificos, metas de desempefio, logros e indicadores de desempefio.

o Metodologia y problemas

o Criterios de administracion y de evaluacion
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o Planeacion de actividades pedagogicas por periodo y

o Bibliografia

La institucién educativa asume este modelo de plan de estudios desde una perspectiva de la complejidad. Por ello,
se trasciende en algunos aspectos mas alla de la ley, aunque se recogen los aspectos minimos contemplados en
ella. La definicion de un curriculo holistico que posibilite la instruccion integral de los estudiantes con o sin
necesidades educativas especiales, es uno de los logros mas importantes de la institucién para ofrecer a la

comunidad educativa.

Esta concepcidon permite la puesta en marcha de un proceso de adaptacion curricular desde el primer nivel de
concrecion, es decir desde las politicas publicas a nivel regional, nacional y local, hasta la Adaptacion Curricular
Individual o proyecto personalizado. Asi pues, las adaptaciones curriculares son intrinsecas al propio curriculo. De
hecho, los niveles de concrecion curriculares no son sino adaptaciones del curriculo. Nuestro PEI acomoda el
curriculo de acuerdo con las caracteristicas de los estudiantes, de su contexto socio-cultural y de la propia
institucion. También en el proyecto de aula los docentes adecuan el curriculo de acuerdo a las caracteristicas de los
estudiantes y se construye las Adaptaciones Curriculares Institucionales o proyectos personalizados para adaptar el

curriculo teniendo en cuenta las caracteristicas individuales.

En este sentido las adaptaciones curriculares las podemos entender como una estrategia de individualizacion de

la ensefianza por cuanto son modificaciones o ajustes a la oferta educativa plasmada en el curriculo basico, para
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atender las necesidades educativas de los estudiantes segun sus condiciones particulares y la institucion las

concretiza en los siguientes niveles:

e Adaptaciones Curriculares Nacionales o Basicas: Son aquellas que se realizan con base en los estdndares

curriculares, los fines y objetivos de la educacion y los lineamientos curriculares.

e Adaptaciones Curriculares Regionales: Referidas a las que se realizan basadas en la diversidad Regional, y

en las politicas y estrategias de los planes de desarrollo de la Regidn.

e Adaptaciones Curriculares Locales: Son las que se fundamentan en los lineamientos curriculares basicos del

Municipio.

e Adaptaciones Curriculares Institucionales: Se refiere a los ajustes que realiza la institucién al curriculo basico

del municipio segun las necesidades de la comunidad educativa y de su contexto socio-cultural.

e Adaptaciones Curriculares de Aula: Los docentes adecuan el curriculo institucional a las necesidades y

diversidad de los estudiantes del aula.

o Adaptaciones Curriculares Individuales: son aquellas que realiza el equipo de docentes integradores,
maestras de apoyo y profesionales del centro de apoyo para atender e intervenir las necesidades educativas

especiales de los nifios integrados.



200

En consecuencia, en un curriculo holistico, el concepto de diversidad afecta su organizacion en los siguientes

aspectos:

Enfoque curricular: Se desplaza el curriculo académico por el enfoque de Curriculo holistico multicultural y

para la diversidad.

Disefio Curricular: Se cambia el énfasis de la légica de las disciplinas hacia el diagnostico de la diversidad
cultural y de las necesidades educativas. Asi mismo, se introduce la obligatoriedad de las adaptaciones

curriculares en diferentes niveles.

Planeacion: Se transforma la planeacion pos actividades que predominan hoy en el ambito educativo por la
planeacién orientada por las adaptaciones curriculares, con lo cual se exige la planeacion de proyectos

personalizados con base en las adaptaciones de aula e institucionales.

Recursos: La diversidad exige una variedad de recursos fisicos, materiales didacticos, herramientas, textos,
elementos para la comunicacion, tecnoldgicos y otros que la institucion facilita a los estudiantes y docentes

para operar las adaptaciones curriculares.

Talento Humano: la institucion cualifica de manera permanente el perfil de los docentes de tal forma que

cuenten con mayores herramientas para favorecer los procesos de inclusion educativa.

6.6. MODELO CURRICULAR
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6.6.1. FUNDAMENTOS LEGALES

El referente juridico este enmarcado por las constituciones y reglamentos de cada comunidad religiosa o laical, los
cuales definen nuestra identidad, asi como la constitucion politica de Colombia y la ley 115 de 1994 y sus decretos

reglamentarios:

La constitucion politica de Colombia (Art. 67 -77)
La Ley 115 de 1994 y sus decretos reglamentario
Resolucion 2343 de 1996

Ley 715 de 2001 y sus decretos reglamentarios

A w NP

Es asi como desde la constitucion politica de Colombia, se pretende tener claridad del tipo de estado que se
enuncia como ideal ético, el estado social de derecho y el tipo de sociedad que se desea construir en nuestro pais:
una sociedad democratica, pluralista, participativa, multicultural, participativa, orientada hacia la justicia social, asi

como una nacion que asume el desafio de constituirse en el suefio de los colombianos.

La educacion en la carta magna es un derecho fundamental de nifios y jovenes y prevalece por encima de los
demas. Este derecho, ha sido reiterado en varias oportunidades por la Corte Constitucional, es un derecho deber,
fundamentado en la libertad de ensefianza, de aprendizaje, de investigacién y de catedra para la formacion integral
y facilitar el acceso al conocimiento, a la ciencia, la tecnologia y la cultura universal, la democracia, la paz, el
pluralismo, el trabajo, y la expresion artistica y cultural del colombiano. La ley 115 ha desarrollado estos

postulados constitucionales y plantea en los fines y objetivos los propédsitos de la educacién en Colombia. Al
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concebirse la educacién como un proceso de formacién permanente que permita el desarrollo humano en todas sus
dimensiones, asi como la consolidacién de una personalidad democratica, participativa y critica, en otras palabras
un ser humano integral, se percibe un profundo cambio de acuerdo con las tendencias de la educacién hacia el siglo
XXI: educacion para toda la vida. La Ley 715/01, crea y organiza el sistema general de participaciones, para
financiar la educacion y la salud del pais y establece criterios de racionalizacion, eficiencia y diferenciacion entre la
Nacion y los entes territoriales, establece la educacion por competencias para todo el territorio colombiano, reforma

el Estatuto Docente, el régimen de vigilancia y control y el sistema de calidad de la educacion.

6.6.1.1. FINES DE LA EDUCACION

La ley 115, en el articulo 5° establece los siguientes fines de la educacion colombiana:

“Articulo 5. Fines de la educacion. De conformidad con el articulo 67 de la Constitucion Politica, la educacion se

desarrollard atendiendo a los siguientes fines:

1. El pleno desarrollo de la personalidad sin mas limitaciones que las que le imponen los derechos e los demés y el
orden juridico, dentro de un proceso de formacién integral, fisica, psiquica, intelectual, moral, espiritual, social,

afectiva, ética, civica y demas valores humanos.

2. La formacién en el respeto a la vida y a los demas derechos humanos, a la paz, a los principios democraticos, de

convivencia, pluralismo, justicia, solidaridad y equidad, asi como en el ejercicio de la tolerancia y de la libertad.
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3. La formacién para facilitar la participacion de todos en las decisiones que los afectan en la vida economica,
politica, administrativa y cultural de la Nacion.

4. La formacion en el respeto a la autoridad legitima y a la ley, a la cultura nacional, a la historia colombiana y a los

simbolos patrios.

5. La adquisicion y generacion de los conocimientos cientificos y técnicos mas avanzados, humanisticos, histoéricos,
sociales, geograficos y estéticos, mediante la apropiacion de habitos intelectuales adecuados para el desarrollo del

saber.

6. El estudio y la comprension critica de la cultura nacional y de la diversidad étnica y cultural del pais, como

fundamento de la unidad nacional y de su identidad.

7. El acceso al conocimiento, la ciencia, la técnica y deméas bienes y valores de la cultura, el fomento de la

investigacion y el estimulo a la creacion artistica en sus diferentes manifestaciones.

8. La creacion y fomento de una conciencia de la soberania nacional y para la practica de la solidaridad y la

integracion con el mundo, en especial con Latinoameérica y el Caribe.

9. El desarrollo de la capacidad critica, reflexiva y analitica que fortalezca el avance cientifico y tecnolégico nacional,
orientado con prioridad al mejoramiento cultural y de la calidad de la vida de la poblacion, a la participacion en la

busqueda de alternativas de solucion a los problemas y al progreso social y economico del pais.



204

10. La adquisicion de una conciencia para la conservacion, proteccion y mejoramiento del medio ambiente, de la
calidad de la vida, del uso racional de los recursos naturales, de la prevencion de desastres, dentro de una cultura

ecologica y del riesgo y la defensa del patrimonio cultural de la Nacion.

11. La formacion en la practica del trabajo, mediante los conocimientos técnicos y habilidades, asi como en la

valoracién del mismo como fundamento del desarrollo individual y social.

12. La formacion para la promocién y preservacion de la salud y la higiene, la prevencion integral de problemas

socialmente relevantes, la educacion fisica, la recreacion, el deporte y la utilizacion adecuada del tiempo libre, y

13. La promocion en la persona y en la sociedad de la capacidad para crear, investigar, adoptar la tecnologia que se

requiere en los procesos de desarrollo del pais y le permita al educando ingresar al sector productivo.”

Estos fines se convierten en los orientadores de la educacion del pais y para alcanzarlos cada una de las areas del
plan de estudios de la institucién hace sus respectivos aportes. En consecuencia, los fines se desagregan en los
objetivos comunes a todos los niveles, objetivos por nivel y objetivos por ciclo.

6.6.1.2. OBJETIVOS COMUNES A TODOS LOS NIVELES Y COMPETENCIAS

A continuacion se presentan los objetivos comunes a todos los niveles y la relacion con diversas competencias:

“Articulo 13. Objetivos comunes de todos los niveles. Es objetivo primordial de todos y cada uno de los niveles

educativos en el desarrollo integral de los educandos mediante acciones estructuradas encaminadas ha:



OBJETIVOS

COMPETENCI
AS

Formar la personalidad y la capacidad de asumir con

responsabilidad y autonomia sus derechos y deberes;

Etica

Proporcionar una solida formacion ética y moral vy
fomentar la practica del respeto a los derechos

humanos;

Etica

Fomentar en la institucibn educativa, practicas
democraticas para el aprendizaje de los principios y
valores de la participacion y organizacion ciudadana y
estimular la autonomia y la responsabilidad;

Politica-

democréatica

Desarrollar una sana sexualidad que promueva el
conocimiento de si mismo y la autoestima, la
construccion de la identidad sexual dentro del respeto
por la equidad de los sexos, la afectividad, el respeto

mutuo y prepararse para una vida familiar armonica y

Etica
Convivencia

familiar
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responsable;

. Crear y fomentar una conciencia de solidaridad

Pensamiento

internacional; social
Desarrollar acciones de orientacion escolar, profesional | Laboral

y ocupacional,

Formar una conciencia educativa para el esfuerzo y el | Laboral
trabajo y

Fomentar el interés y el respeto por la identidad cultural | Democrética
de los grupos étnicos. Multicultural

6.6.1.3. OBJETIVOS GENERALES DE LA EDUCACION BASICA Y COMPETENCIAS

Los objetivos generales de la educacién basica y las competencias, se plantean de la siguiente manera:

Articulo 20. Objetivos generales de la educacion basica: Son objetivos generales de la educacion basica:

OBJETIVOS COMPETENCIAS

Propiciar una formacion general mediante el acceso, | Pensamiento social

de manera critica y creativa, al conocimiento|Tecnoldgica

cientifico, tecnologico, artistico y humanistico y de |Artistica

sus relaciones con la vida social y con la naturaleza, | Humanistica

de manera tal que prepare al educando para los |Bioética

niveles superiores del proceso educativo y para su|Laboral
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vinculacioén con la sociedad y el trabajo;

b. Desarrollar las habilidades comunicativas para leer,
comprender, escribir, escuchar, hablar y expresarse

correctamente;

Comunicativa

c. Ampliar y profundizar en el razonamiento logico y
analitico para la interpretacion y solucion de los
problemas de la ciencia, la tecnologia y la vida

cotidiana;

Pensamiento

matematico

d. Propiciar el conocimiento y comprension de la
realidad nacional para consolidar los valores propios
de la nacionalidad colombiana tales como la
solidaridad, la tolerancia, la democracia, la justicia, la

convivencia social, la cooperacion y la ayuda mutua;

Pensamiento social

Axiologica

e. Fomentar el interés y el desarrollo de actitudes hacia

la practica investigativa, y

Investigativa

f. Propiciar la formacién social, ética, moral y demas

valores del desarrollo humano.

Etica

6.6.1.4 OBJETIVOS ESPECIFICOS DE LA EDUCACION PREESCOLAR Y COMPETENCIAS

Articulo 16. Objetivos especificos de la educacion preescolar. Son objetivos especificos del nivel preescolar:

OBJETIVOS

COMPETENCIAS
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a. El conocimiento del propio cuerpo y de sus posibilidades de

accion, asi como la adquisicion de su identidad y autonomia;

Axiolégica
Motrices

b. El crecimiento armonioso y equilibrado del nifio, de tal
manera que facilite la motricidad, el aprestamiento y la
motivacion para la lecto-escritura y para las soluciones de
problemas que impliguen relaciones 'y operaciones

matematicas;

Motrices
Comunicativa
Pensamiento

matematico

c. El desarrollo de la creatividad, las habilidades y destrezas
propias de la edad, como también de su capacidad de

aprendizaje;

Pensamiento
artistico

Expresion artistica

d. La ubicacion espacio-temporal y el ejercicio de la memoria;

Pensamiento

espacial

e. El desarrollo de la capacidad para adquirir formas de
expresion, relacion y comunicacion y para establecer relaciones
de reciprocidad y participacion, de acuerdo con normas de

respeto, solidaridad y convivencia;

Comunicativa

Pensamiento social

f. La participacion en actividades ladicas con otros nifios y

adultos;

Motrices

g. El estimulo a la curiosidad para observar y explorar el medio

natural, familiar y social;

Pensamiento social

h. ElI reconocimiento de su dimensién espiritual para

fundamentar criterios de comportamiento;

Espiritual

208



209

i. La vinculaciébn de la familia y la comunidad al proceso | Axiologica
educativo para mejorar la calidad de vida de los nifios en su

medio, y

j. La formacion de habitos de alimentacién, higiene personal, | Axiol6gica
aseo y orden que generen conciencia sobre el valor y la

necesidad de la salud.

6.6.1.5. OBJETIVOS ESPECIFICOS DE LA EDUCACION BASICA EN EL CICLO DE PRIMARIA Y
COMPETENCIAS

Los objetivos especificos para la educacion basica primaria y las competencias, se plantean de la siguiente manera:
ARTICULO 21. Objetivos especificos de la educacion bésica en ciclo de primaria. Los cinco (5) primeros

grados de la educacion basica que constituyen el ciclo de primaria, tendran como objetivos especificos los

siguientes:

OBJETIVOS COMPETENCIAS

a. La formacién de los valores fundamentales para la | Axiolégica
convivencia en una sociedad democratica,

participativa y pluralista;




b. El fomento del deseo de saber, de la iniciativa
personal frente al conocimiento y frente a la realidad

social, asi como del espiritu critico;

Pensamiento critico

Pensamiento social

c. El desarrollo de las habilidades comunicativas
bésicas para leer, comprender, escribir, escuchar,
hablar y expresarse correctamente en lengua
castellana y también en la lengua materna, en el
caso de los grupos étnicos con tradicién linguistica
propia, asi como el fomento de la aficion por la

lectura;

Comunicativa

d. El desarrollo de la capacidad para apreciar la

lengua como medio de expresion estética,;

Literaria

e. El desarrollo de los conocimientos mateméaticos
necesarios para manejar y utilizar operaciones
simples de célculo y procedimientos logicos
elementales en diferentes situaciones, asi como la
capacidad para solucionar problemas que impliquen

estos conocimientos;

Pensamiento

matematico

f. La comprension basica del medio fisico, social y
cultural en el nivel local, nacional y universal, de
acuerdo con el desarrollo intelectual correspondiente

a la edad;

Pensamiento social
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g. La asimilacion de conceptos cientificos en las
areas de conocimiento que sean objeto de estudio,

de acuerdo con el desarrollo intelectual y la edad;

Pensamiento
cientifico

Pensamiento social

h. La valoracion de la higiene y la salud del propio
cuerpo y la formacion para la proteccion de la

naturaleza y el ambiente;

Etica

i. ElI conocimiento y ejercitacion del propio cuerpo,
mediante la practica de la educacién fisica, la
recreacion y los deportes adecuados a su edad y

conducentes a un desarrollo fisico y arménico;

Motrices

j. La formacion para la participacion y organizacion

infantil y la utilizacion adecuada del tiempo libre;

Motrices

k. El desarrollo de valores civiles, éticos, y morales,

de organizacion social y de convivencia humana;

Axiolbgica

|. La formacion artistica mediante la expresion
corporal, la representacioén, la musica, la plastica y la

literatura;

Pensamiento artistico

Expresion artistica

m. La adquisiciébn de elementos de conversacion y

de lectura al menos en una lengua extranjera;

Comunicativa

n. La iniciacion en el conocimiento de la Constitucion

Politica, y

Politica

. La adquisicion de habilidades para desempefarse

Laboral
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con autonomia en la sociedad.
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6.6.1.6. OBJETIVOS ESPECIFICOS DE LA EDUCACION BASICA EN EL CICLO DE SECUNDARIA Y

COMPETENCIAS

ARTICULO 22. Objetivos especificos de la educacion béasica en el ciclo de secundaria. Los cuatro (4) grados

subsiguientes de la educacién basica que constituyen el ciclo de secundaria tendran como objetivos especificos los

siguientes:

OBJETIVOS

COMPETENCIAS

a. El desarrollo de la capacidad para comprender
textos y expresar correctamente mensajes
completos, orales y escritos en lengua castellana,
asi como para entender mediante un estudio
sistematico, los diferentes elementos constitutivos

de la lengua;

Comunicativas:
Competencias  critica
de la lectura, Textual y

argumentativa oral

b. La valoraciéon vy utilizacion de la lengua
castellana como medio de expresion literaria y el
estudio de la creacion literaria en el pais y en el

mundo;

Intertextualidad literaria

c. El desarrollo de las capacidades para el
racionamiento l6gico, mediante el dominio de los

sistemas  numéricos, geométricos, logicos,

Pensamiento
matematico:

Numérico, espacial,




analiticos, de conjuntos, de operaciones Yy
relaciones, asi como la utilizacibn en la
interpretacion y solucion de los problemas de la

ciencia, de la tecnologia y los de la vida cotidiana;

l6gico, variacional,

aleatorio, y medicional

d. El avance en el conocimiento cientifico de los
fendmenos fisicos, quimicos y biologicos, mediante
la comprension de las leyes, el planteamiento de

problemas y la observacion experimental;

Pensamiento cientifico

e. El desarrollo de actitudes favorables al
conocimiento, valoracidbn y conservacion de la

naturaleza y el ambiente;

Bioética

f. La comprension de la dimension préctica de los
conocimientos tedricos, asi como la dimension
tedrica del conocimiento practico y la capacidad

para utilizarla en la solucién de problemas;

Investigativa

g. La iniciaciéon en los campos mas avanzados de
la tecnologia moderna y el entrenamiento en
disciplinas, procesos y técnicas que le permitan el

ejercicio de una funcién socialmente (til;

Pensamiento
tecnoldgico
Técnica

Laboral

h. El estudio cientifico de la historia nacional y
mundial dirigido a comprender el desarrollo de la

sociedad, y el estudio de las ciencias sociales, con

Pensamiento social

Pensamiento histérico
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miras al analisis de las condiciones actuales de la

realidad social;

i. El estudio cientifico del universo, de la Tierra, de
su estructura fisica, de su division y organizacion
politica, del desarrollo econémico de los paises y
de las diversas manifestaciones culturales de los

pueblos;

Pensamiento espacial
Pensamiento politico
Pensamiento

econémico

j. La formacion en el ejercicio de los deberes y
derechos, el conocimiento de la Constitucion

Politica y de las relaciones internacionales;

Politico-democratica

k. La apreciacion artistica, la comprension estética,
la creatividad, la familiarizaciéon con los diferentes
medios de expresidon artistica y el conocimiento,
valoracion y respeto por los bienes artisticos y

culturales;

Pensamiento artistico

Expresion artistica

|. La comprension y capacidad de expresarse en

una lengua extranjera;

Comunicativa:

Gramatical, textual,

ilocutiva

sociolinguistica

y

m. La valoracion de la salud y de los habitos

relacionados con ella;

Bioética

n. La utilizacién con sentido critico de los distintos

Pensamiento critico
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contenidos y formas de informacion y la busqueda

de nuevos conocimientos con su propio esfuerzo, y

. La educacion fisica y la practica de la recreacion | Praxeoldgica, Socio,
y los deportes, la participacién y organizacion |psicoperceptivo y fisico
juvenil y la utilizacion adecuada del tiempo libre. motrices

6.6.1.7 OBJETIVOS ESPECIFICOS DE LA EDUCACION MEDIA ACADEMICA Y COMPETENCIAS
ARTICULO 30. Objetivos especificos de la educacién media académica. Son objetivos especificos de la

educacion media académica:

OBJETIVOS COMPETENCIA
S

a. La profundizacién en un campo de conocimiento o en | Pensamiento
una actividad especifica de acuerdo con los intereses y | cientifico

capacidades del educando;

b. La profundizacion en conocimientos avanzados de las | Pensamiento

educacion artistica; cientifico

c. La incorporacién de la investigacion al proceso | Investigativa
cognoscitivo, tanto de laboratorio como de la realidad
nacional, en sus aspectos natural, economico, politico y

social;

d. El desarrollo de la capacidad para profundizar en un|Pensamiento




campo del conocimiento, de acuerdo con las

potencialidades e intereses;

cientifico

e. La vinculacion a programas de desarrollo y
organizacion social y comunitaria, orientados a dar

solucién a los problemas sociales de su entorno;

Pensamiento

social

f. El fomento de la conciencia y de la participacion
responsables del educando en acciones civicas y del

servicio social;

Pensamiento

social

g. La capacidad reflexiva y critica sobre los multiples
aspectos de la realidad y la comprension de los valores

éticos, morales, religiosos y de convivencia en sociedad;

Etica
Pensamiento

social

b, del articulo 20. Desarrollar las habilidades
comunicativas para leer, comprender, escribir, escuchar,

hablar y expresarse correctamente;

Comunicativa

c, del articulo 21. El desarrollo de las habilidades
comunicativas basicas para leer, comprender, escribir,
escuchar, hablar y expresarse correctamente en lengua
castellana y también en la lengua materna, en el caso
de los grupos étnicos con tradicion linguistica propia, asi

como el fomento de la aficion por la lectura;

Comunicativa

c, del articulo 22. El desarrollo de las capacidades para

el racionamiento légico, mediante el dominio de los

Pensamiento

matematico
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sistemas numéricos, geométricos, l6gicos, analiticos, de
conjuntos, de operaciones y relaciones, asi como la
utilizacion en la interpretacion y solucion de los
problemas de la ciencia, de la tecnologia y los de la vida

cotidiana;

e, del articulo 22. El desarrollo de actitudes favorables
al conocimiento, valoracion y conservacion de la

naturaleza y el ambiente;

Bioética

h, del articulo 22. El estudio cientifico de la historia
nacional y mundial dirigido a comprender el desarrollo
de la sociedad, y el estudio de las ciencias sociales, con
miras al andlisis de las condiciones actuales de la

realidad social;

Pensamiento

social

A, del articulo 22. La educacion fisica y la practica de la
recreacion y los deportes, la participacion y organizacion

juvenil y la utilizacion adecuada del tiempo libre.

Motrices

6.6.1.8 OBJETIVOS ESPECIFICOS DE LA EDUCACION MEDIA TECNICA Y COMPETENCIAS
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ARTICULO 33. Objetivos especificos de la educacién media técnica. Son objetivos especificos de la educacion

media técnica:
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OBJETIVOS COMPETENCIAS

a. La capacitacion basica inicial para el trabajo; Laboral

La preparacion para vincularse al sector productivo | Laboral

y a las posibilidades de formacién que éste ofrece,
y

c. La formacidbn adecuada a los objetivos de
educacibn media académica, que permita al

educando el ingreso a la educacion superior.

6. 6. 2. FUNDAMENTO FILOSOFICO

Consideramos que la educacién es un sistema social complejo, (Luhmann, 1988) que tiene como propdésitos los
fines y objetivos planteados en el numeral anterior, es decir, la formacioén de seres humanos integrales, holisticos y
competentes que puedan desempefiarse en un mundo globalizado y en contextos cambiantes y diversos. De igual
manera, postulamos que la educacién es la llave para disminuir las inequidades sociales del municipio, y el
mecanismo para redistribuir la riqgueza de la region. Por lo tanto, se asume al ser humano como un ser integral, es
decir, un ser multidimensional en pos de la realizaciéon de un proyecto de vida personal y social en armonia con el
entorno. De aqui que los valores de solidaridad, cooperacion, pluralismo, tolerancia, responsabilidad, honestidad y

participacion, aunados a los valores tradicionales del municipio se conjuguen para llevar a cabo la propuesta
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educativa de la institucion. En consecuencia, la persona es un ser inacabado, complejo, racional, espiritual,

productivo, en proyecto, capaz de se autbnomo y de auto determinarse.

Por lo anterior, se pretende formar personas integrales teniendo en cuenta cuatro aspectos planteados por la
UNESCO en el afio 1996:

a. La formacion humana: se prepara a los estudiantes para APRENDER A SER y para el conocimiento de si
mismos.

b. La formacion cientifica, tecnoldgica, artistica y deportiva: se prepara a los estudiantes para APRENDER A
CONOCER como un estudiante critico, analitico, investigador, propositivo, reflexivo e innovador.

c. La formacion multicultural: se prepara a los estudiantes para APRENDER A CONVIVIR con la diversidad
étnica, cultural, religiosa, de género y personal, debida a discapacidades o talentos excepcionales.

d. La formacion socio-critica y laboral: se prepara a los estudiantes para APRENDER A TRABAJAR vy

APRENDER A HACER en diversos sectores de la economia y los servicios.

El APRENDER A SER, significa que nuestro curriculo tiene como propésito expreso la formacion de una
personalidad auténoma, es decir, que los estudiantes puedan desarrollar sus potencialidades cognitivas,
comunicativas, éticas, estéticas, corporales y espirituales. Tenemos presente que la educacion solo tiene sentido si
permite que los estudiantes puedan concretar su proyecto de vida y puedan crecer como seres humanos

desplegando el conocimiento de si mismos.

EL APRENDER A CONOCER, significa que la ensefianza y el aprendizaje se orientan hacia la construcciéon y

aplicacién de conocimientos para solucionar diversos problemas sociales, personales, comunitarios y académicos.
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Esta construccion es posible a través de procesos de investigacion que permitan tanto la apropiacibn como la

construccion de nuevo conocimiento.

APRENDER A CONVIVIR, se orienta a posibilitar que los estudiantes y la comunidad educativa valoren su cultura y
establezca un didlogo con otras culturas que conviven en la escuela y en un mundo globalizado. En especial, se
pretende que los valores globales como los derechos humanos, el desarrollo social, la equidad de género, el respeto
a la diversidad étnica, cultural y personal, la valoracion y proteccion del medio ambiente, entre otros, puedan ser
agenda educativa cotidiana en las aulas, asi como los valores del municipio, la region, y la nacién Por lo anterior, los
nuevos desarrollos del estudio de la cultura escolar y la posmodernidad permiten afirmar, siguiendo a Pérez Gémez

(1998) que la cultura puede ser entendida como

"el conjunto de significados, expectativas y comportamientos compartidos por un determinado grupo
social, que facilitan y ordenan, limitan y potencian, los intercambios sociales, las producciones simbdlicas
y materiales y las realizaciones individuales y colectivas dentro de un marco espacial y temporal
determinado. La cultura, por tanto, es el resultado de la construccién social, contingente a las condiciones
materiales, sociales y espirituales que dominan un espacio y un tiempo. Se expresa en significados,
valores, sentimientos, costumbres, rituales, instituciones y objetos, sentimientos (materiales y simbalicos)

gue rodean la vida individual y colectiva de la comunidad"(Pérez Gémez: 1998, 17).

Ello implica la articulacién entre el curriculo y el ser, tanto a nivel interno y externo, lo cual conlleva la propuesta de
un curriculo holistico, dinamico, flexible, capaz de permitirle a los estudiantes cambiar la realidad mediante
aprendizajes significativos, es decir, un curriculo integral, pertinente y complejo, como el que se asume en el

colegio, con un tipo de hombre que manifiesta la cultura a través de la concertacion y manejo de conflictos, la forma
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de actuar y proceder, de interactuar en su medio, mejorando las condiciones de vida de él y los demas, es decir, un

gestor dispuesto al cambio.

APRENDER A HACER, quiere decir, que el curriculo se orienta a formar estudiantes para el mundo del trabajo,
para ser competentes en una sociedad que valora el conocimiento como el capital fundamental para el desempefo
laboral. Asi mismo, significa que la formacion laboral permea tanto las areas obligatorias como la educacién media.
Es claro que solo las personas que poseen titulos y conocimientos de niveles universitarios, pregrados y sobre todo
postgrados (Maestrias y Doctorados), son los Unicos que pueden mantener niveles de ingresos altos (CEPAL,
2001). Y solo es posible alcanzar esos niveles, si se superan los niveles de bésica general y media. Por ello para la
institucién la educacién es una prioridad estratégica; y de igual manera, para docentes, padres de familia y

estudiantes, la educacion se convierte en el principal bien cultural para poder vivir en una sociedad compleja.

6.6. 3. FUNDAMENTO EPISTEMOLOGICO

Los avances de las ciencias y la tecnologia han planteado grandes desafios a la sociedad compleja. Desde los
efectos sobre la vida cultural, hasta las consecuencias sobre el ecosistema, desde el apoyo para mejorar las
condiciones de vida de millones de seres humanos hasta los riesgos de autodestruccién y de dominio genético,
desde los avances industriales hasta el peligro de destruir nuestra biodiversidad, entre otros, son tensiones que
generan discusiones y debates nacionales e internacionales. Pero, mas alla de estos desafios, lo cierto es que la
ciencia y la tecnologia hacen parte consustancial del conocimiento de la humanidad y, en especial, de la pedagogia,
la didactica y el curriculo. Por ello, el curriculo de la institucion educativa, ademas del saber cotidiano, se basa en el

saber cientifico y tecnologico.
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En consecuencia, consideramos que la ciencia es un sistema social complejo que tiene como propadsito la creacion
de conocimiento cientifico. En nuestro pais este sistema se establecié desde la década pasada (1990) y lo coordina
COLCIENCIAS. Para nuestro curriculo las ciencias son un abanico integrado por las ciencias humanas, sociales,
naturales y teoldgicas; ademas de la tecnologia, que no se considera una ciencia, como lo afirmé Broncano en

1995, un conocimiento racional cuyo propdésito es la creacion de objetos tecnolégicos.

Decenas de filosofos y cientificos han invertido cientos de afios para comprender ¢qué es la ciencia?, ¢como se
conoce? ¢Como se pasa de un nivel de conocimiento a otro? y ¢cdémo observa el observador? Preguntas que han
guiado las investigaciones epistemoldgicas desde Kant hasta nuestros dias. Muchas personas consideran que la
ciencia es un método de conocimiento e incluso se les

ensefia a nuestros nifios que la ciencia es perjudicial para la humanidad. Pues bien, ya dijimos que la ciencia es un
sistema social complejo, y en consecuencia, el curriculo asume que la pregunta epistemolégica actual, de las
ciencias de la complejidad, ¢cdémo observa el observador?, incorpora y avanza sobre la pregunta Piagetiana de

¢,como se pasa de un nivel de conocimiento a otro?

Cuando Piaget cambio la pregunta de ¢ qué es el conocimiento cientifico? por la pregunta de ¢como se pasa de un
nivel de conocimiento a otro?, pudo realizar, a través de la epistemologia genética, un aporte extraordinario para
comprender los procesos de construccion del conocimiento. La escuela de Ginebra, que él fundd, demostré que es
posible identificar un proceso de construccion del conocimiento, tanto en la psicogénesis infantil y juvenil como en el
cientifico. Los nifios como los cientificos construyen conocimiento y se desarrolla a través de fases o etapas 'y es
posible pasar de una a otra, a través de la asimilacion, la acomodacion, la organizacion, la equilibracion y la

reestructuracion de esquemas mentales en la relacion del sujeto con el objeto.
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Piaget marcO una gran ruptura epistemoldgica porque realiz6 una diferencia fundamental entre los problemas del
conocimiento cientifico y "los que conciernen al sentido de la vida, a la posicién del hombre frente al universo o a la
sociedad"” (Garcia, 1997:35,). Los primeros estan mas alla de la especulacion filosofica y deben ser asumidos
segun los canones de la ciencia; los segundos estan mas alla del conocimiento cientifico, por que involucran
decisiones, compromisos, tomas de partido, informacién de todo lo que se puede conocer, que rebasan el
conocimiento cientifico. Estos ultimos son del dominio de la filosofia y los primeros del dominio de la epistemologia.

Segun esta propuesta constructivista Piagetiana, cada disciplina construye sus propios, conceptos, teorias y asume
métodos para crear o verificar el conocimiento y se plantean problemas de conocimiento que permiten la reflexién
critica epistemologica, respecto a la relacion entre lo conceptual y sus objetos de referencia, es el llamado dominio
epistemoldgico interno, que en palabras de Piaget, se trata de las "teorias que tienen por objeto la busqueda de los
fundamentos o la critica de las teorias del dominio conceptual " (Garcia, 1997: 35); pero también esta el dominio
general, donde la disciplina se enfrenta a problemas epistemolédgicos generales "como el papel del sujeto y el de las
aportaciones del objeto en el conocimiento “.(Garcia, 1997: 35). Estos problemas no pueden ser asumidos por una
disciplina, sino que atafie a todas las ciencias y hacen parte del dominio epistemolégico derivado. Precisamente,
recuerda Garcia que las confusiones epistemoldgicas mas aterradoras en las ciencias sociales y humanas, y por lo
tanto en la pedagogia, es el escaso interés por los problemas epistemoldgicos generales. Definitivamente esto es
absurdo si se tiene en cuenta que la pedagogia posee una gran posibilidad de enfrentarse a estos problemas

generales.

En la década de los 90, al cambiarse de nuevo la pregunta Piagetiana, por la pregunta de ¢cdémo observa el

observador?, el constructivismo sistémico, ha llevado a plantear problemas generales de conocimiento y
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apoyandose en la teorias de sistemas autopoiéticos y autorreferenciales de Luhmann, de Von Foster, Maturana y

Varela, entre otros, y en la teoria de la forma de Spencer Brown, se considera que:

. Conocer significa emplear distinciones, diferenciaciones. Para conocer el observador requiere hacer la
distinciéon e indicar de que lado va a observar, al indicar se asume una forma compuesta por dos partes, la que se
observa e indica y la queda como el ojo ciego, pero siempre esta ahi. Por ejemplo, el sistema educativo hay que
diferenciarlo del sistema ciencia, econdmico, politico etc. Cuando se trata de conocer, hay que indicar de qué lado
se va a conocer, desde el sistema o desde el entorno. Por lo tanto, la tradicién referida al ser, que es la utilizada en

occidente, no es mas que una distincibn mas, a la cual se puede anteponer otra, como la distincién sistema/entorno.

. El conocimiento es posible por que es una operacion clausurada, es decir, la distincion hace posible producir
y utilizar la redundancia o sea que la delimitacion puesta por el sistema en la observacion hace que las demas
observaciones sean probables o improbables. Por ejemplo, si vamos a observar la sociedad como un sistema
omniabarcador de todas las comunicaciones posibles y la comunicacibn comprende informacién, actos
comunicativos y comprension, la comunicacion es la operacion que realiza la sociedad y su uso y produccién hace

gue sea posible mas comunicacién y permite la probabilidad o improbabilidad de ella.

. El constructivismo es posible al admitir que para todo aquello que halla que distinguir en el sistema no hay
correspondencia uno a uno con el entorno. Por ejemplo, la operacién de la formacién del sistema educativo no es,
no se corresponde con lo establecido en los otros sistemas sociales, es el sistema educativo el que organiza,
diferencia y procesa la formacion y el curriculo. Conocer, por lo tanto, no es copiar, representar el mundo externo o
interno, sino "una plusvalia producto de una combinacion que se logra llevada de la mano de las inferencias

producidas por un sistema"(Garcia, 1997: 197)
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. El tiempo es construido por el sistema al utilizar las distinciones, lo construye con relacion a si mismo. Por

ejemplo, el sistema educativo construye su propio tiempo que es tiempo escolar.

. Al utilizar las distinciones para conocer se ha producido la llamada observacion de segundo orden, un modo
de conocer que se pregunta como observa el observador. Asi por ejemplo, el sistema educativo puede ser
observado por el sistema ciencia, este ultimo observa como observa el primero; igual podemos decir de un maestro
gue va a observar como observa el estudiante, aqui estariamos en la observacion de segundo orden. En
consecuencia, la teoria de la observacion de segundo orden es un aporte muy grande para la pedagogia, por que

permite apreciar la observacion del observador.

. El conocimiento se lleva a cabo por la sociedad que es el sistema omniabarcador de todas las
comunicaciones, por lo tanto comunicacion y lenguaje posibilitan el uso de distinciones y el empleo del
conocimiento, las otras distinciones como sujeto/objeto, subjetividad/intersubjetividad, individuo/sociedad son

distinciones "que se hacen posible en la comunicacion en la sociedad.

Bajo estos parametros el fundamento epistemolégico lo consideramos como un proceso de construcciéon
permanente, de desarrollo cientifico que implica: distinguir. observar, investigar, analizar, recrear, explorar,
retroalimentar, re conceptualizar, resignificar y re contextualizar buscando la validez de sus propios conocimientos y

saberes.

En resumen, el constructivismo sistémico plantea siete tesis para sustentar la construccion del conocimiento
cientifico (Garcia. 2000: 60-63):
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El desarrollo del conocimiento es un proceso continuo que sumerge sus raices en el organismo bioldgico,
prosigue a través de la nifiez y de la adolescencia y se prolonga en el sujeto adulto hasta los niveles de

la actividad cientifica.

El conocimiento surge en un proceso de organizacion de las interacciones entre un sujeto y esa parte de

la realidad constituida por los objetos.

La génesis de las relaciones y las estructuras légicas y l6gico- matematica esta en las interacciones

sujeto — objeto.

Organizar los objetos, situaciones, fendmenos de la realidad empirica, en tanto son objetos de
conocimiento, significa establecer relaciones entre ellos. Pero las relaciones causales no son
observables: son siempre inferencias. Las explicaciones causales consisten en atribuir a la realidad
empirica una contraparte ontoldgica de las relaciones légicas establecidas en la teoria con la cual

explicamos esa realidad.
El desarrollo del conocimiento tiene lugar por reorganizaciones sucesivas.
En todo dominio de la realidad sea fisico, quimico, biolégico o social, las interacciones del sujeto con los

objetos de conocimiento dan lugar a procesos cognoscitivos que se construyen con los mismos

mecanismos, independientemente del dominio.
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- El sujeto del conocimiento se desarrolla desde el inicio en un contexto social. La influencia del medio
social se incrementa con la adquisicion del lenguaje y luego a través de mdltiples instituciones sociales
incluida la misma ciencia. Su accion se ejerce condicionando y modulando los instrumentos y

mecanismos de asimilacion de los objetos de conocimiento, asi como el aprendizaje.

En consecuencia, el conocimiento de las ciencias, sblo es posible a partir de la formulacién y resolucion de
problemas, utilizando diversos métodos cientificos que validan o confrontan el conocimiento establecido. Por lo
tanto, el observador, sélo observa desde la teoria cientifica, es decir, que el método no responde la pregunta, sino la
teoria. Esta precision epistemoldgica es importante, toda vez que el ICFES y SABER (ICFES, 2000) asume que las
ciencias son sistemas complejos culturales integrados y en ese mismo sentido, el aprendizaje de las ciencias, la
didactica de las ciencias y la ensefianza de las ciencias involucra al observador en la observacion. Por ello, para
nuestro curriculo este fundamento epistemoldgico, significa que para aprender ciencias hay que comprender los
conceptos, las teorias, las epistemologias, los métodos, el proceso de construccion de cada una de ellas y los
criterios de validez. Las ciencias son conocimientos para explicar, interpretar y utilizar en la resolucién de

problemas.

6.6.4. FUNDAMENTO SOCIOLOGICO

El curriculo holistico de la institucion educativa, ademas, de poseer una vision del hombre integral a formar y de las
ciencias, tiene claro que la sociedad para la cual se forma a los estudiantes, es la sociedad compleja, es decir, una
sociedad caracterizada por la comunicacion, como el acto social por excelencia, una sociedad policéntrica,
policontextual y acéntrica. Lo primero significa que la sociedad actual tiene muchos centros y lo segundo es que no

tiene un centro, como la sociedad medieval, tiene numerosos; también quiere decir que el ser humano no es el
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centro de la sociedad, sino que es entorno de la misma y por lo mismo es mas autonomo vy libre, porque tiene las
posibilidades de interactuar con todos los sistemas sociales. Para poder comprender esta sociedad compleja

asumimos como referente sociologico la teoria de la sociedad compleja de Niklas Luhmann. (1984).

Desde la teoria de Luhmann, teoria de una sociedad planetaria y compleja, a diferencia de Habermas, no se parte
de la categoria de la accion, ni del sujeto, de la intersubjetividad, ni de un resurgir de la ética comunicativa. Luhmann
considera que existe en la sociologia un déficit tedrico que no es posible superar con categorias ontologicas, ni con
los aporte de los clasicos; por eso su programa de investigacion se orientd a saldar ese déficit. Su teoria parte de la
categoria de sistemas, pero se avanza de la distincion totalidad / parte, un todo compuesto de partes relacionadas
entre si, hacia la distincién sistema / entorno, un sistema autopoiético, clausurado operativamente, autorreferencial

gue produce sus propios procesos, elementos y distinciones y opera por una funcién y distincién basica.

El cambio es radical, la sociedad se ubica entre los sistemas sociales; pero también existen los sistemas maquina,
los sistemas vivos y los sistemas psiquicos. Los sistemas sociales se diferencian por la operacién fundamental que

los distingue y permite su autopoiesis: la comunicacion.

Entre los sistemas sociales se encuentran las sociedades, las interacciones y las organizaciones. El proceso
evolutivo de las sociedades han permitido que se avance en un largo proceso de diferenciacion de los sistemas de
la sociedad, hasta el punto de llegar a la sociedad moderna, que se distingue de otras sociedades por la

diferenciacion entre los sistemas econdmico, politico, religioso, juridico, cientifico, artistico y educativo.

La sociedad para Luhmann, no esta conformada por hombres, sino que es un sistema social que lo distingue la

comunicacién, en términos de informacion, accion comunicativa y comprension. El hombre es entorno de la
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sociedad, quiere decir, que el logro de la sociedad moderna es la libertad del hombre, al no atarlo a ningun sistema,
como sucedié en otras sociedades anteriores, sino que por el contrario el hombre puede entrar y salir de los
sistemas sociales de la economia, la politica, la religion, la educacion etc., los irrita, los perturba, los interpenetra,

pero no esta determinado por ninguno de ellos, como tampoco hay centro en la sociedad moderna.

La diferenciacion significa que ya no es posible que un sistema se convierta en el centro de la sociedad, es una
sociedad sin centro porque la comunicacion se puede dar en cualquiera de los sistemas, en cualquier tiempo, por
€S0 ya no se puede sostener la tesis del centro politico propio de otras sociedades o del centro de la economia. No,
la sociedad mundial no posee centro, ni es el hombre, ni es la politica o la economia. Este es el nuevo contexto que

las teorias clasicas no pueden explicar por que la diferenciacion no se habia llevado a cabo de manera radical.

Como sistema social, la sociedad es el sistema omniabarcador de todas las comunicaciones posibles. Por eso, no
existe comunicacion por fuera de la sociedad y marca los limites de la complejidad, es decir, la seleccion y
redundancia de comunicacién para que la comunicacion se autoreproduzca; pero los limites no son fronteras

territoriales, sino de las comunicaciones.

En palabras de Luhmann

"la sociedad es un sistema comunicativo cerrado. Produce comunicaciones a través de comunicacion.
Solo la sociedad puede comunicar, pero no consigo misma ni con su entorno. Produce su unidad
realizando operativamente comunicaciones a través de la reiteracion recursiva y la anticipacion recursiva
de otras comunicaciones. Si se pone como fundamento el esquema de observacién sistema / entorno, la

sociedad puede comunicarse en si misma sobre si misma y sobre su entorno, pero nunca consigo misma,
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y nunca con su entorno, porgue ni ella misma ni su entorno pueden comparecer de nuevo en la sociedad,
por asi decirlo, como interlocutor. Intentarlo seria hablar en el vacio, no activaria ninguna autopoiesis Y,
por lo tanto no podria tener lugar. En efecto la sociedad es posible sélo como sistema autopoiético”
(Luhmann, 1998: 51)

Esta concepcion de sociedad es un potente soporte tedrico para comprender la sociedad compleja y para nuestra

propuesta, basada en una educacion que pretende formar hombres y mujeres integrales.

Para nuestro curriculo este fundamento, implica que la formacion de los estudiantes, involucra:

1. La incorporacion de los valores sociales globales: derechos humanos, el desarrollo social, la equidad de
género, el respeto a la diversidad étnica, cultural y personal, la valoracion y proteccién del medio ambiente,
entre otros como referentes ético sociales.

2. La comprension de la vida en una sociedad compleja, distinguida por mdltiples posibilidades para el
desarrollo social y personal.

3. La politica social municipal como universal, solidaria y eficiente, es decir, que la participaciéon de todas las
personas en la satisfaccion de los derechos humanos personales, sociales, econémicos y culturales, se
puede llevar a afecto con los mecanismos de la solidaridad y la eficiencia en el gasto social.

4. Lareevaluacién del desarrollo social municipal, entendido como equidad o elevacién del nivel de bienestar de
las poblaciones o desarrollo integral, que conjuga la lucha contra la pobreza, el desarrollo econémico, politico,
personal, social y ecolégico como el desarrollo mismo.

5. La ciudadania como elemento central de la sociedad compleja y democratica entendida como la titularidad de

derechos que se concreta en la participacion.
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6.6.5. FUNDAMENTOS PSICOLOGICOS

Al iniciarse la década de los 90 la historia de una de las ramas de la Psicologia experimental se habia centrado en
dos grandes programas de investigacion: la cognicion y el aprendizaje (Ponce, 1989) Para la primera, desde la
década de los afios 50 se ha consolidado la Psicologia cognitiva con diferentes vertientes como la teoria del
procesamiento de la informacion débil y fuerte Atkison y Shiffrin, (1968), Stenberg (1966, 1969), la teoria modular
(Fodor, 1983-1985) la teoria conexionista, (McClelland, 1986) la teoria de las inteligencias mdltiples, (Gadner,
1993), la teoria sociocultural ( Vigostky, 1997) y la teoria integral de la mente (Wilber, 2000), entre otras. Para el
segundo tipo de problemas, se han creado las teorias del conductismo ortodoxo y cognitivo, y desde enfoques
cognitivos las teorias del aprendizaje significativo, (Ausubel, 1976), la teoria del cambio conceptual (Pozo, 1994), y
la llamada Psicologia de la instrucciéon o Psicologia cognitiva centrada en el aprendizaje escolar (Beltran, 1998) y
(Reigeluth, 2000). A diferencia de la Psicologia de Decroly que ha gobernado la educacién Colombiana, desde
1925, con la concepcién de la mente global y del conductismo que dominé la época de los afios 60 y 70, en la
actualidad la mente se asume con la metafora del computador para el caso de la teoria del procesamiento de la
informaciéon o como una mente modular para la teoria modular, como una red para la teoria conexionista 0 como un
campo morfogénetico constituido por niveles, holones basicos, estados, estructuras, cuerpo y olas fundamentales

para la Psicologia integral.

La Psicologia integral de Ken Wilber (2000) considera que el desarrollo humano es ante todo holistico, es decir, que
se distingue porque los individuos y la comunidad aprenden a conocer sus potencialidades y dimensiones y las

utilizan con el objeto de trascender espiritualmente. Segun la “filosofia perenne la realidad es una holoarquia de ser
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y de conciencia que va desde la materia hasta la vida, la mente, el alma y el espiritu. Cada dimension trasciende e
incluye las dimensiones inferiores”. (Wilber, 1997:62). Para esta Psicologia, las estructuras basicas de la conciencia
para el desarrollo humano integral son las matrices primarias indiferenciadas, la sensorio fisica, la emocional
fantdsmica, la mente representativa, la mente regla-rol, la mente reflexivo formal, la mente centaurica, la mente
psiquica, la mente sutil, la mente causal y la mente absoluta. Estas estructuras se correlacionan con las visiones de
la Psicologia occidental y oriental, donde se pueden establecer patologias y modalidades de tratamiento, asi como
correlaciones con el desarrollo cognitivo, el desarrollo del yo, el desarrollo sexual, el desarrollo moral, los estadios
de la espiritualidad y la evolucién socio cultural. Para la pedagogia holistica la formacién del ser humano es una
posibilidad para el desarrollo de las dimensiones y estructuras de la conciencia que le permiten los procesos de

transformacion y trascendencia espiritual.

La Psicologia integral o espectral, considera que los estudios actuales de la Psicologia cognitiva son un aporte muy
importante para la comprension de la mente; sin embargo, como dice Wilber, la complejidad de la mente humana no
se puede reducir a los procesos fisico quimicos o incluso materiales y cibernéticos, sino que la mente es algo mas
gue estos procesos que ha identificado la Psicologia cognitiva. La integralidad no significa que la mente sea global,

sino que ante todo quiere decir que la mente es diferenciadora, integradora y transpersonal.
Este fundamento Psicologico implica para el curriculo que se tenga en cuenta que:
a. La mente se diferencia por las distintas olas o tendencias que caracterizan al ser humano, desde el estado

prenatal hasta el transpersonal, por lo tanto, los procesos cognitivos investigados por la Psicologia cognitiva solo

son algunos de los que existen en las olas de la mente humana. Esto quiere decir que los estudiantes tienen



233

diversas posibilidades para potenciar la mente. En el caso de aquellos que presentan discapacidades, de igual

manera, existen diversas posibilidades y potencialidades de su mente.

b. Las estructuras no son aspectos rigidos de la mente, sino, niveles de conciencia que caracterizan a los seres
humanos. En este sentido, todos los estudiantes poseen un nivel material o corporal, un nivel biolégico, un nivel
mental y un nivel espiritual. Estos niveles son la base de los diferentes procesos cognitivos que caracterizan el

aprendizaje.

c. Los estados son formas de manifestacién de la mente como la vigilia, el suefio, el suefio profundo, los estados
alterados, el éxtasis o el coma. Estos estados son los que permiten el procesamiento de la informacién y la
interaccion entre las estructuras y el cuerpo. Lo que significa, que todos los estudiantes viven en diferentes estados

de la mente y de acuerdo con esos estados se llevan a cabo los aprendizajes.

d. El cuerpo es el soporte energético de los distintos estados y niveles de la mente, esto significa que el cuerpo
hace viable un determinado estado de conciencia que a su vez puede incluir diferentes estructuras, lo cual hace
pensar que son estas, las que proporcionan la informacibn mas detallada de la mente. En el caso de los
estudiantes, se puede presentar que en su cuerpo se vivencien diferentes estados y niveles de la mente que afectan
o potencian el aprendizaje. De igual manera, puede suceder con un estudiante con una discapacidad: esta en una
estructura u ola basica y a través de su cuerpo puede experimentar diferentes estados y niveles de la mente. Estos
estados, debido a la discapacidad, son distintos a los vividos por un estudiante que no posee la discapacidad, lo
cual permite plantear que la discapacidad desde la Psicologia integral, es una forma especifica y diversa de

manifestacion del campo morfogenético de la mente humana. (Portela: 2003)
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6.7. CADENA DE FORMACION HUMANA (VER ANEXO)

6.8. PLAN DE ESTUDIOS POR COMPETENCIAS (VER ANEXO)
6. Actividades

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD

. Identificar necesidades financieras del PEI.

. Elaborar plan financiero a mediano plazo.

. Disefar presupuesto anual.

. Aprobar plan financiero y presupuesto.

. Obtener recursos financieros.

. Administrar recursos financieros.

. Operacionalizar recursos financieros.

. Controlar el desarrollo financiero.

O©| O N O O | W N|

. Evaluar la gestion financiera.

RESPONSABLES: Consejo Directivo y tesorero(a).

7. DIMENSION ADMINISTRATIVA

La institucion Educativa basa su administracion en los siguientes procesos organizacionales:



235

7.1 PROCESO DE GESTION DE ADAPTACION AL CAMBIO ADMINISTRATIVO

1. Nombre técnico del proceso

PROCESO DE GESTION DE ADAPTACION AL CAMBIO ADMINISTRATIVO

2. Objetivo

Gestionar, facilitar, organizar, orientar, y fortalecer el cambio en la comunidad
educativa, los recursos educativos, el talento humano y la adaptaciéon de la

estructura de la institucion educativa para el éxito del PEI.

3. Insumos

NOMBRE ESPECIFICACIONES

¢ Plan Municipal de Educacion, Plan e Objetivos, metas, vision, estrategias.
Departamental de Educacion, Plan




Nacional de desarrollo, Plan Decenal

de Educacion

e Legislacion educativa.

Ley 115,y 715/02, decretos
reglamentarios, resoluciones,
decretos departamentales y

acuerdos municipales.

e Recursos fisicos.

e Talento humano.

e Estructura organizacional.

e PEI

Vision, misién, objetivos, metas y

estrategia institucional.

e Tendencias educativas.

e Planes operativos de procesos

internos.

EQUIPO RESPONSABLE: Consejo Directivo y equipo operativo.

4. Proveedores

NOMBRE

e Secretaria de Educacién Municipal.
e Seduca.
e MEN.
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Sector privado.

ONGs.

Comunidad educativa.
Proceso de gestion financiera.

Asociacion de padres de familia

EQUIPO RESPONSABLE: Consejo Directivo y equipo operativo.

5. Clientes - destinatarios

NOMBRE

Comunidad educativa.

Proceso de gestion tecnoldgica.

Proceso de gestion de la investigacion educativa.
Proceso de gestion de la proyeccion social
Proceso de gestion pedagogica y curricular.

Proceso de gestion financiera.

EQUIPO RESPONSABLE: Consejo Directivo y equipo operativo.

6. Actividades

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD

1. Diagnéstico de necesidades del cambio administrativo.
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2. Elaborar el plan de cambio y mejoramiento continuo.

3. Operacionalizar el plan de cambio y mejoramiento contindo.

4. Evaluar el cambio y el mejoramiento continuo.

RESPONSABLES: Consejo Directivo y equipo operativo.

7. Descripcion de actividades
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ACTIVIDADES TAREAS PROCEDIMIENTOS RESPONSABLE
S
1. Diagndstico de Estudio de las necesidades Definir objetivos, factores, e Consejo
necesidades del de cambio en personas, variables, instrumentos y fuentes Directivo y
cambio. recursos y organizacion de informacion. equipo
educativa. Recolectar y analizar informacion. operativo.
Elaborar y presentar informe.
Priorizar las necesidades. Seleccionar necesidades segun e Consejo
criterios establecidos. Directivo y
equipo
operativo.
2. Elaborar plan de Sensibilizar y valorar los Identificar intereses de los grupos |e Consejo
cambio y grupos de presion de la de presion de la comunidad Directivo y
mejoramiento comunidad educativa sobre educativa. equipo
continuo. el cambio y el Acordar importancia del cambio y el |  operativo.
mejoramiento continuo. mejoramiento continuo con los
grupos de presion.
Disefar plan de cambio. Definir objetivos, metas, e Consejo
estrategias, recursos, metodologia, Directivo y
sistema de control, indicador, equipo
responsable y cronograma. operativo.
Definir liderazgo del Identificar caracteristicas del e Consejo
Consejo Directivo. liderazgo inteligente. Directivo y
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Comprender liderazgo para el equipo
cambio. operativo.
Entrenar a los directivos en Definir objetivos, metas, productos, Consejo
competencias de liderazgo recursos, tiempo y metodologias. Directivo y
inteligente. equipo
operativo.
Facilitar apropiacion Revisar e interiorizar vision, mision, Consejo
estratégica del PEI. objetivos, metas, principios y Directivo y
estrategia del PEL. equipo
operativo.
Elaborar plan operativo por Diligenciar formato. Consejo
cada proceso y consolidar Directivo y
el plan operativo equipo
institucional. operativo.
Evaluar clima, cultura 'y Definir objetivos, factores, Consejo
convivencia escolar. variables, instrumentos, recolectar Directivo y
y analizar informacion. equipo
Redactar informe. operativo.
Definir cambio en el clima, Determinar aspectos a mejorar. Consejo
la cultura y la convivencia Escribir manual de convivencia. Directivo y
escolar. equipo

operativo.
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ACTIVIDADES TAREAS PROCEDIMIENTOS RESPONSABLE
S
2. Elaborar plan de Entrenar personal en los Definir objetivos, metas, productos, (e Consejo
cambio y mejoramiento nuevos valores, recursos, tiempo y metodologias. Directivo y
continuo. comportamientos y equipo
(Continuacion) aprendizajes de operativo.
convivencia.
Construir el plan de Clarificar estado actual. e Consejo
administracién del Definir fases. Directivo y
mejoramiento continuo. Definir actividades, equipo
responsabilidades y compromisos. operativo.
Construir sistema de Definir factores, variables, e Consejo
evaluacion de satisfaccion indicadores, instrumentos, fuentes, Directivo y
de necesidades de la recolectar informacion, presentar equipo
comunidad, locales, informe vy solicitar mejoras. operativo.
regionales y nacionales.
Conformar equipos Seleccionar personas, definir roles |e Consejo
pedagdgicos. y responsabilidades. Directivo y
equipo
operativo.
Entrenar el personal en Definir objetivos, metas, productos, ¢ Consejo
aprendizaje en equipo. recursos, tiempo y metodologias. Directivo y
equipo
operativo.
Construir el plan de Definir apertura personal. e Consejo
excelencia individual. Identificar aspectos criticos del Directivo y
desempeiio. equipo
Seleccionar aspectos a mejorar. operativo.

Comprometer al personal con el
plan de mejoramiento de
desempefio individual.
Empoderar al personal docente
administrativo.
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Evaluar mejora de desempefio.

e Construir modelo de
administracion de recursos
0 suministros.

Evaluar estado actual de
administracion de recursos
educativos.

Definir mejoras.

Establecer metas y estrategias para
la adquisicion y administracion de
recursos.

Definir alcance de la
administracion.

Conformar el equipo.

Asumir plan de accién.

Priorizar recursos.

Medir eficiencia.

Consejo
Directivo y
equipo
operativo.
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ACTIVIDADES TAREAS PROCEDIMIENTOS RESPONSABLE
S
2. Elaborar plan de e Evaluar y redisefiar e Aplicar modelo de evaluacion de Consejo
cambio y mejoramiento procesos internos. procesos. Directivo y
continuo. e Simplificar procesos. equipo
(Continuacion) e Realizar prueba del redisefio. operativo.
e Estandarizar el proceso
redisefiado.
e Aplicar benchmarking al proceso.
e Analizar costos y beneficios.
e Implementar y mejorar de manera
continua el nuevo proceso.
e Construir sistema de e Comprender el Cuadro de Mando Consejo
gestidn estratégico de la Integral. Directivo y
institucion. e Establecer la relacion entre la equipo
vision y la estrategia de la operativo.
organizacion con cada una de las
perspectivas.
e Diligenciar componentes del CMI.
e Construir sistema de e Establecer escala de Consejo
reconocimiento y reconocimientos. Directivo y
motivacion para el personal |e Seleccionar estimulos de equipo
docente, administrativo, motivacion intrinseca y extrinseca. operativo.
estudiantil y padres de e Promocionar talento humano dentro
familia. y fuera de la organizacion
educativa.
3. Operacionalizar el e Definir procesos a cambiar. |e Seleccionar procesos claves. Consejo
plan de cambio y e Seleccionar responsables. Directivo y
mejoramiento continuo. e Establecer limites del proceso. equipo
e Comprender el proceso. operativo.
[ ]

Implementar, medir y controlar el
proceso.
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Proveer y gestionar
recursos requeridos.

Seleccionar recursos requeridos
por los demas procesos
organizacionales.

Transferir los requerimientos de
adquisicion al Proceso de gestion
financiera.

Consejo
Directivo y
equipo
operativo.

Entrenar al personal en
competencias, procesos,
toma de decisiones, plan
operativo y aprendizaje
cooperativo para romper
resistencias.

Definir objetivos, metas, productos,
recursos, tiempo y metodologias
para la adquisicion y desarrollo de
competencias del proceso, toma de
decisiones, plan operativo y
aprendizaje cooperativo.

Consejo
Directivo y
equipo
operativo.
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ACTIVIDADES TAREAS PROCEDIMIENTOS RESPONSABLE
S
3. Operacionalizar el Definir tiempo de ¢ Adjudicacion de tiempo en meses. |e Consejo
plan de cambio y experimentacion. e Controlar la aplicacion del proceso. Directivo y
mejoramiento continto. e Ajustar la experimentacion. equipo
(Continuacion) operativo.
Aplicar el cambio atodala |e Comprender los procesos claves. |e Consejo
institucion. e Conformar todos los equipos. Directivo y
e Entrenar equipos. equipo
e Implementar los procesos claves. operativo.
4. Evaluar el plan de Elaborar modelo de ¢ Definir objetivos de evaluacion. e Consejo
cambio y mejoramiento evaluacion. e Definir disefio de evaluacion. Directivo y
continuo. e Seleccionar factores de evaluacion. equipo
¢ Definir metodologia. operativo.
e Elaborar instrumentos.
Aplicar modelo de e Recolectar y analizar informacion. |e Consejo
evaluacion. e Redactar informe de gestion. Directivo y
e Presentar informe a la comunidad equipo
educativa. operativo.
Retroalimentar evaluacion. |e Validar la informaciony e Consejo
recomendaciones con la Directivo y
comunidad educativa. equipo
e Incorporar sugerencias. operativo.
Decidir y realizar mejoras. |e Seleccionar alternativas para e Consejo
mejorar la organizacion educativa. Directivo y
e Aplicar mejoras seleccionadas. equipo

operativo.




8. Productos o resultados

e Visidn, mision, objetivos, valores y estrategia organizacional.

e Politicas institucionales.

e Talento humano cualificado y comprometido con el cambio.

e Recursos educativos.

¢ Normas de convivencia.

e Manuales de funciones

e Sistema de gestion estratégico, modelo de direccion, modelo de trabajo
en equipo y modelo de toma de decisiones.

e Plan de cambio.

e Plan de mejoramiento continuo.

e Sistema de evaluacion interna.

¢ Organizacion educativa de aprendizaje.

(o]

. Limites (origen - final)

El proceso de gestion de la adaptacion al cambio administrativo se inicia
con el diagndstico de las necesidades de cambio, mide su gestién con base

en la satisfaccion de estas necesidades y culmina con la evaluacién del

cambio y el mejoramiento continuo de la institucién educativa.

7.2 PROCESO DE GESTION FINANCIERA

1. Nombre técnico del proceso
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PROCESO DE GESTION FINANCIERA

2.

objetivo

Adquirir, administrar, racionalizar, proyectar y gestionar los recursos financieros

para el desarrollo de los diferentes procesos de la institucion educativa.

. Insumos

NOMBRE

ESPECIFICACIONES

Diagnostico de las necesidades
financieras de los procesos

organizacionales.

e Segun plan operativo de los equipos
responsables de los procesos.

Informe de ingresos y egresos.

Segun exigencias de la entidad

fiscalizadora

Estados contables.

Segun Normas vigentes y exigencias de

entidad fiscalizadora

Normas legales.

Recurso humano especializado.

EQUIPO RESPONSABLE: Consejo Directivo y tesorero(a).




Proveedores

NOMBRE

Proceso de gestion de la adaptacion al cambio.
Proceso de gestion de la investigacion educativa.
Proceso de gestion tecnoldgica.

Proceso de gestion pedagdgica y curricular.
Proceso de gestion de la proyeccion social.
Tesoreria.

Secretaria de Educacion Municipal.

MEN

Seduca.

Sector privado y ONGs.

EQUIPO RESPONSABLE: Consejo Directivo y tesorero(a).

. Clientes - destinatarios

NOMBRE

Proceso de gestion de la adaptacion al cambio.
Proceso de gestion de la investigacion educativa.
Proceso de gestion tecnologica.

Proceso de gestion pedagdgica y curricular.

Proceso de gestion de la proyeccion social.

EQUIPO RESPONSABLE: Consejo Directivo y tesorero(a).
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7. Descripcion de actividades
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ACTIVIDADES

TAREAS

PROCEDIMIENTOS

1. Identificar
necesidades financieras
del PELI.

e Estudio financiero de los
objetivos del PEI.

Calcular el costo de cada uno de
los objetivos del PEI y de los planes
operativos de los procesos
organizacionales.

e Estudio financiero del plan
operativo de cada uno de
los procesos
organizacionales.

Calcular costos de cada una de las
actividades del plan operativo de
los procesos.

e Priorizar necesidades
segun el PEI.

Establecer y aplicar criterios de
priorizacion de necesidades.

2. Elaborar plan
financiero a mediano
plazo.

e Consolidar informacion
financiera de los proyectos
estratégicos del PEI.

Calcular costo financiero de
proyectos estratégicos.

e Definir metas estratégicas.

Calcular costo de las metas
estratégicas.

e Elaborar proyeccion de
ingresos.

Tener en cuenta tendencias macro-
econdmicas nacionales y locales
(crecimiento del PIB, inflacion,
devaluacion, tasa de interés, etc.)
gue inciden sobre los ingresos.
Cuantificar el efecto de las politicas
macro-economicas estableciendo
un porcentaje de incidencia sobre
los ingresos.

Efectuar proyecciones de ingresos
para los afios de duracion del plan
con base es series historicas de los
altimos 5 afios (modelo de
regresion estadistico).

Realizar estudios comparativos de
un afio con respecto a otro.

e Elaborar proyeccion de
gastos.

Tener en cuenta tendencias macro-
economicas nacionales y locales
(crecimiento del PIB, inflacién,
devaluacion, tasa de interés, etc.)
que inciden sobre los gastos.
Cuantificar el efecto de las politicas
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macroecondmicas estableciendo un
porcentaje de incidencia sobre los
gastos.

ACTIVIDADES

TAREAS

PROCEDIMIENTOS

2. Elaborar plan
financiero a mediano
plazo.
(Continuacion)

e Elaborar proyeccién de

gastos.

(Continuacion)

Efectuar proyecciones de ingresos
para los afios de duracion del plan
con base es series historicas de los
ultimos 5 afios (modelo de
regresion estadistico).

Analizar las politicas locales de
austeridad fiscal.

Construir sistema de
gestion del plan financiero.

Aplicar Cuadro de Mando integral a
la perspectiva financiera.

3. Disefiar presupuesto
anual.

Seleccionar metas
financieras del PEI a
alcanzar en un afo.

Establecer y aplicar criterios de
seleccion de las metas.

Realizar proyeccion de
ingresos y egresos.

Tener en cuenta tendencias
econémicas.

Tener en cuenta Resolucion de
costos académicos de Seduca.

Elaborar proyecto de

Diligenciar formato legal.

presupuesto. .
Estudiar proyecto de Entregar con minimo 8 dias de ‘
presupuesto. antelacion el proyecto de

presupuesto a cada miembro del
Consejo Directivo.

4. Aprobar plan
financiero y presupuesto.

Estudiar el plan financiero y
el presupuesto.

Andlisis, discusién y consideracién
del proyecto de plan financiero y
presupuesto.

Votacion del plan financiero y
presupuesto.
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Publicacién del plan financiero y
presupuesto.

5. Obtener recursos
financieros.

Cobrar tarifas establecidas
en los diferentes servicios
de la institucion.

Establecer criterios y emitir
resoluciones pertinentes.

Gestionar recursos a largo
plazo.

Identificar fuentes de financiacion.
Presentar proyectos para financiar.
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ACTIVIDADES

TAREAS

PROCEDIMIENTOS

6. Administrar recursos
financieros.

Gestionar recursos
financieros.

Identificar fuentes internas y
externas de financiacion.
Seleccionar las fuentes.

Establecer relaciéon con las fuentes.
Solicitar la financiacion segun
requisitos establecidos.

Organizar la cartera de los
servicios y contratos
institucionales.

Seleccionar contratos y servicios.
Firmar contratos.
Clasificar la cartera.

7. Operacionalizar
recursos financieros.

Capacitar a los equipos de
los procesos en asuntos
financieros.

Orientacion especializada en
elaboracion de presupuestos.
Taller de presupuesto a los
equipos.

Ordenar el gasto.

Estudiar cotizaciones y seleccionar
opciones.

Aprobar alternativa seleccionada.
Autorizar el gasto.

Cobrar cuentas.

Verificar cuentas pendientes.
Notificar cobro.

Pagar cuentas.

Verificar requisitos.

Elaborar cheques o efectuar pago
en efectivo.

Diligenciar comprobantes.

Aprobar traslados y
adiciones.

Estudiar posibilidades de rubros
para el traslado y las adiciones.
Definir traslados o adiciones.

8. Controlar el desarrollo
financiero.

Revisar soportes legales.

Verificar requisitos legales.

Elaborar comprobantes y
asentar libros contables.

Diligenciar formatos.
Realizar asientos.

Presentar cuentas a
entidades fiscalizadoras.

Preparar documentacion.
Entregar documentos en los plazos
establecidos.

Responder requerimientos
legales de entidades
fiscalizadoras.

Anexar requisitos y documentos
pertinentes.
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ACTIVIDADES

TAREAS

PROCEDIMIENTOS

9. Evaluar gestion
financiera.

e Aplicar indicadores de
gestion.

e Consolidar estados financieros.
e Elaborar informes para Consejo
Directivo.

¢ Rendir informe al Consejo
Directivo.

e Exposicion o lectura de informe.

8. Productos o resultados

e Recursos financieros.

e Politicas financieras.

e Informacion financiera clasificada.

e Plan financiero.

e Presupuesto.

e Equipos formados en conocimientos financieros.

9. Limites (origen - final)

El proceso de gestidn financiera se inicia con el diagnostico
de necesidades financieras, mide sus resultados con base
en la satisfaccion de

habilitacion y recursos y culmina con la evaluacion de la

los procesos en términos de

gestion en la institucion educativa.
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7.3 PROCESO DE GESTION PEDAGOGICA Y CURRICULAR

1. Nombre técnico del proceso

PROCESO DE GESTION PEDAGOGICA Y CURRICULAR

2. Objetivo

Definir, disefiar, ejecutar y evaluar los modelos e innovaciones pedagodgicas y

curriculares para mejorar la calidad de la formacion integral de los estudiantes.

3. Insumos

NOMBRE

e Teorias pedagdgicas, curriculares.

e Fines y objetivos de la educacion.

e Lineamientos curriculares.

¢ Dimension estratégica, pedagdgica y curricular del PEI.
e Tendencias, tensiones y necesidades educativas.

¢ Normas legales.

EQUIPO RESPONSABLE: Consejo Académico.




. Proveedores

NOMBRE

Proceso de gestion financiera.

Proceso de gestidn tecnoldgica.

Proceso de gestion de la investigacion educativa.
Proceso de gestion de la proyeccion social.
Proceso de gestion de la adaptacion al cambio.
Secretaria de Educacion Municipal, Seduca, MEN.

Editoriales, universidades, ONGs.

EQUIPO RESPONSABLE: Consejo Académico.

5

. Clientes - destinatarios

NOMBRE

Estudiantes.

Padres de familia.

Docentes.

Proceso de gestion de la adaptacion al cambio.
Proceso de gestion de la investigacion educativa.
Proceso de gestidn de la proyeccion social.

Proceso de gestion tecnolégica.

EQUIPO RESPONSABLE: Consejo Académico.
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NOMBRE DE LA ACTIVIDAD

1. Seleccionar y disefiar modelo pedagdgico pertinente.

2. Seleccionar modelo curricular pertinente.

3. Disenar curriculo.

4. Establecer programas de entrenamiento en los nuevos modelos

pedagdgico y curricular.

5. Implementar los modelos pedagdgico y curricular.

6. Evaluar los modelos pedagdgico y curricular.

7. Realizar innovaciones pedagogicas y curriculares.

EQUIPO RESPONSABLE: Consejo Académico.

7. Descripcion de actividades

PROCEDIMIENTOS

ACTIVIDADES TAREAS
1. Seleccionar y disefiar |e Reconocer el modelo
modelo pedagdgico pedagogico existente.
pertinente.

Rastrear concepciones y practicas
pedagogicas institucionales.
Ubicar componentes del modelo.

e Reconocer avances o
limitaciones del modelo

Establecer fortalezas y debilidades
del modelo pedagogico para

pedagdgico. alcanzar la vision y la mision.
e Definir modelo pedagogico Estudiar tendencias pedagogicas.
pertinente. Diagnosticar NIP (Necesidades,

Intereses y Problemas de la
comunidad educativa.
Optar por un enfoque pedagogico.

e Construir el modelo
pedagadgico.

Estudiar teorias pedagogicas
contemporaneas.
Definir proposito del modelo
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pedagogico.

Definir principios del modelo
pedagdgico.

Definir concepcién de
conocimiento.

Definir concepcion de aprendizaje.
Definir metodologia.

Definir recursos pedagogicos.
Definir indicadores de evaluacion.

2. Seleccionar modelo
curricular pertinente.

Reconocer el modelo
curricular existente.

Rastrear concepciones y practicas
curriculares en la institucion.
Ubicar enfoque.

Reconocer avances o
limitaciones del modelo
curricular.

Establecer fortalezas y debilidades
del modelo curricular para alcanzar
la vision y la mision.

Definir modelo curricular
pertinente.

Estudiar teorias curriculares.
Estudiar tendencias curriculares.
Optar por un enfoque curricular.
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ACTIVIDADES

TAREAS

PROCEDIMIENTOS

3. Disenar curriculo.

e Delimitar los fundamentos
del modelo curricular.

Definir fundamentos socioldgicos.
Definir fundamentos
antropoldgicos.

Definir fundamentos
epistemologicos.

Definir fundamentos psicoldgicos.
Definir fundamentos éticos.
Definir fundamentos educativos-
pedagogicos

e Disefiar modelo de
dimensiones del desarrollo
humano.

Definir enfoque y dimensiones del
modelo de desarrollo humano.
Definir para cada dimension:
enfoque, objetivo, destinatarios,
valor agregado, limites, campo de
accion e indicadores.

Definir perfiles de estudiantes,
docentes y directivos docentes.

e Disefar areas obligatorias y
opcionales y proyectos
pedagdgicos.

Estudiar desarrollos teoricos,
histéricos, metodoldgicos,
epistemologicos y pedagdgicos de
cada una de las areas.

Estudiar los lineamientos
curriculares del MEN para cada una
de las éareas.

Contratar expertos en cada una de
las &reas para apoyar disefio del
area.

e Disefar areas obligatorias y
opcionales y proyectos
pedagdgicos.

(Continuacion)

Clarificar aportes del area al logro
de los fines y objetivos de la
educacion.

Definir competencias claves del
area.

Definir objetivos por grados en
términos de competencias.

Definir enfoque tedrico del area
pertinente.

Identificar necesidades, intereses y
problemas.

Definir contenidos por grados para
adquirir y desarrollar competencias.
Definir logros e indicadores.




258

¢ Definir metodologia.
o Definir criterios de evaluacion y
sistema de administracion.
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ACTIVIDADES

TAREAS

PROCEDIMIENTOS

3. Disenar curriculo.
(Continuacion)

e Disefar areas obligatorias y
opcionales y proyectos
pedagdgicos.

(Continuacion)

Definir modelo de planeacién para
el desarrollo de las actividades por
grados para el logro de las
competencias.

Definir recursos didacticos.

Definir asignaturas o proyectos.

4. Establecer programas
de entrenamiento en los
nuevos modelos

pedagdgico y curricular.

e Disefar plan de
entrenamiento y
capacitacion.

Identificar necesidades y
expectativas de los docentes
relacionados con los modelos
pedagogico y curricular.

Priorizar necesidades de
capacitacion.

Definir objetivos, temas,
actividades, tiempos, recursos,
metodologia e indicadores del plan
de capacitacion.

e Ejecutar el plan de
entrenamiento.

Realizar actividades establecidas
con la comunidad educativa.

e Controlar y evaluar impacto
del plan de entrenamiento.

Revisar desarrollo de actividades e
inversién de recursos.

Definir objetivos, factores,
variables, instrumentos para
evaluar.

Recolectar y analizar informacion.
Redactar informe.

Comunicar a la comunidad
educativa conclusiones y
recomendaciones.

Definir mejoras en la cualificacion
docente.

5. Implementar los
modelos pedagogico y
curricular.

e Planear la implementacion
por grupos.

Definir areas claves y de apoyo
para alcanzar vision y estrategia
institucional.

Definir intensidad horaria segun
areas claves y de apoyo.

Definir profesorado por areas y
grados.

Distribuir carga académica.

e Ajustar la planeacion
curricular.

Observar nivel de desarrollo de los
estudiantes.
Decidir y ejecutar ajustes.
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ACTIVIDADES

TAREAS

PROCEDIMIENTOS

5. Implementar los
modelos pedagodgico y
curricular.
(Continuacion)

e Operacionalizar la
planeacion curricular.

Realizar actividades establecidas
en la planeacion curricular.
Revisar productos del aprendizaje
de los estudiantes.

Establecer mejoras individuales o
en los equipos pedagogicos.

e Controlar y evaluar la
planeacion curricular.

Consignar observaciones, analisis
e interpretacion del proceso de
conocimiento, aprendizaje y
ensefanza en el diario de campo
de los docentes y estudiantes.
Verificar ejecucion de las
actividades.

Identificar logros y dificultades en
los procesos y productos del
aprendizaje.

Establecer actividades de
superacion.

Emitir juicio evaluativo.

e Entregar informe a
estudiantes y padres de
familia.

Definir formatos.

Diligenciar formatos.

Definir hora y fecha de entrega del
informe.

Presentar informe a estudiantes y
padres de familia.

Acordar responsabilidades de
padres y estudiantes para mejorar
el rendimiento.

Acordar actividades
complementarias con los padres
de familia y estudiantes en los
casos requeridos.

6. Evaluar modelos
pedagogico y curricular.

e Establecer el modelo de
evaluacion.

Definir objetivos, factores,
variables, indicadores, instrumentos
y fuentes del modelo de evaluacion.

e Aplicar modelo de
evaluacion.

Recolectar informacion segun
instrumentos y fuentes definidas.
Analizar informacion.

Redactar informe.

Comunicar a la comunidad
educativa conclusiones y
recomendaciones.
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ACTIVIDADES

TAREAS

PROCEDIMIENTOS

6. Evaluar modelos
pedagogico y curricular.
(Continuacion)

e Aplicar modelo de
evaluacion.
(Continuacion)

Definir mejoras en los modelos
pedagogico y curricular.

e Ajustar modelos
pedagdgico y curricular.

Decidir aspectos a ajustar.
Realizar cambios definidos.

7. Realizar innovaciones
pedagdgicas y
curriculares.

e Establecer innovaciones.

Definir criterios de las
innovaciones.
Disefar proyectos de innovacion.

e Implementar las
innovaciones.

Desarrollar los proyectos de
innovacion.

e Controlar la ejecucion de
las innovaciones.

Revisar actividades e inversion de
recursos.

e Sistematizar las
innovaciones.

Definir modelo de sistematizacion.
Establecer componentes del
modelo de sistematizacion.
Desarrollar el modelo de
sistematizacion.

Elaborar informe.

e Evaluar las innovaciones.

Definir modelo de evaluacion.
Establecer componentes del
modelo de evaluacion.

Aplicar el modelo de evaluacion.
Elaborar informe.

e Divulgar resultados de las
innovaciones.

Definir forma, momento y medios
de divulgacion.

Presentar resultados de las
innovaciones.

8. Productos o resultados

e Personas formadas competentes en el desarrollo de su personalidad,

convivencia ciudadana, conocimiento académico e identidad cultural.
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e Modelos pedagdgico y curricular.

e Plan de estudios.

¢ Innovaciones pedagogicas y curriculares.
e Proyectos pedagdgicos.

e Sistemas de evaluacion.

e Modelo de gestion curricular.

[(e]

. Limites (origen - final)

El proceso de gestién pedagdgica y curricular se inicia con la seleccion del
modelo pedagdgico, mide sus resultados con la formacion de personas
competentes en convivencia ciudadana, desarrollo de la personalidad,
conocimiento académico e identidad cultural y culmina con la realizacién

de innovaciones pedagogicas y curriculares.

7.4 PROCESO DE GESTION DE LA INVESTIGACION EDUCATIVA

1. Nombre técnico del proceso

PROCESO DE GESTION DE LA INVESTIGACION EDUCATIVA

2. Objetivo

Estudiar, analizar y construir el conocimiento sobre la realidad educativa con base
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en

las tendencias y tensiones politicas, econ

Omicas, tecnoldgicas, culturales,

religiosas, pedagdgicas, curriculares, administrativas, cientificas y sociales en los

ambitos local, regional, nacional e internacional para solucionar problemas y

mejorar la calidad de la educacion.

3. Insumos

NOMBRE

ESPECIFICACIONES

Diagnostico institucional. o
Estudios del entorno.

Investigaciones realizadas en el campo
educativo.

Planes, programas y proyectos. .
Objetivos y estrategia institucional.
Banco de proyectos y bases de datos.

Talento humano especializado.

Necesidades y problemas de

conocimiento.

Nacional, regional, municipal, PEI.

EQUIPO RESPONSABLE: Equipo de investigacion.

Proveedores

NOMBRE

ONGs, Sector privado.
Entidades internacionales.

Universidades.

Proceso de gestion de la adaptacion al cambio.




Proceso de gestion pedagadgica y curricular.
Proceso de gestion financiera.
Proceso de gestion de la proyeccion social.

Proceso de gestion tecnoldgica.

EQUIPO RESPONSABLE: Equipo de investigacion.

5. Clientes - destinatarios

NOMBRE

Estudiantes.

Proceso de gestion financiera.

Proceso de gestion tecnologica.

Proceso de gestion de la proyeccion social.
Proceso de gestion de la adaptacion al cambio.
Proceso de gestion pedagogica y curricular.

Comunidad.

EQUIPO RESPONSABLE: Equipo de investigacion.

6. Actividades

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD

1. Capacitar docentes y directivos en investigacién educativa.
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2. Seleccionar proyectos de investigacion.

3. Disefiar y desarrollar proyectos de investigacion.

4. Difundir resultados de investigaciones.

5. Disefiar y desarrollar propuestas surgidas de las

investigaciones.

RESPONSABLES: Equipo de investigacion.

7. Descripcion de actividades

ACTIVIDADES

TAREAS

PROCEDIMIENTOS

1. Disefar plan de
entrenamiento y
capacitacion.

Realizar diagnéstico de
requerimientos de
capacitacion en
investigacion educativa de
docentes y directivos.

Identificar necesidades y
expectativas de los docentes
relacionados con investigacion
educativa.

Priorizar necesidades de
capacitacion.

Seleccionar necesidades segun
criterios establecidos.

Capacitar docentes y
directivos en investigacion
educativa.

Definir objetivos, temas,
actividades, tiempos, recursos,
metodologia e indicadores del plan
de capacitacion.

2. Seleccionar proyectos
de investigacion.

Establecer necesidades e
intereses investigativos.

Definir necesidades e intereses de
investigacion.

Realizar indagaciones y acuerdos
con COLCIENCIAS Y ONDAS
Priorizar necesidades e intereses
de investigacion.

Eleccion de proyectos de
investigacion.

3. Disefar y desarrollar
proyectos de
investigacion.

Establecer administracion
de los proyectos.

Definir cronograma de actividades.
Definir presupuesto.

Elegir y delimitar temética.

Elegir tema.
Definir alcances y limites.
Definir recursos.

Establecer objetivos.

Definir objetivos generales y
especificos.

Plantear problema.

Formular problema.
Definir elementos del problema.
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Describir el problema.

e Construir marco tedrico.

Revisar y estudiar bibliografia.
Precisar antecedentes.
Escribir texto.

e Construir sistema de
hipétesis.

Definir hipotesis general, especifica
y operativa.

e Construir disefio
metodoldgico.

Definir tipo de investigacion.
Definir poblacion y muestra.
Definir técnicas, instrumentos y
fuentes de informacion.

ACTIVIDADES

TAREAS

PROCEDIMIENTOS

3. Disefiar y desarrollar
proyectos de
investigacion.
(Continuacion)

e Construir disefio
metodoldgico.
(Continuacion)

Recolectar informacion.
Procesar datos.

e Sistematizar las
investigaciones.

Definir modelo de sistematizacion.
Establecer componentes del
modelo de sistematizacion.
Desarrollar el modelo de
sistematizacion.

Elaborar informe.

4. Difundir resultados de
investigaciones.

e Divulgar resultados de las
investigaciones.

Definir forma, momento y medios
de divulgacion.

Presentar resultados de las
investigaciones.

5. Disefar y desarrollar
propuestas surgidas de
las investigaciones.

e Disefar propuestas.

Asumir resultados y
recomendaciones.

Seleccionar recomendaciones.
Definir estructura del desarrollo de
la propuesta.

Escribir propuesta segun
estructura.

e Validar propuesta.

Desarrollar actividades.
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Revisar desarrollo de actividades,
recursos y mejoras.

e Divulgar propuesta.

Definir forma, momento y medios
de divulgacion.
Presentar resultados de la

propuesta.
e Evaluar impacto de la Definir modelo de evaluacién de
propuesta. impacto.

Establecer componentes del
modelo de evaluacion.
Desarrollar el modelo de
evaluacion.

Elaborar informe.

8. Productos o resultados

e Investigaciones.

e Estudios educativos.

¢ Nuevas estrategias de desarrollo de conocimiento y aprendizaje.

e Publicaciones.

Docentes y directivos capacitados en investigacion educativa.

o

. Limites (origen - final)

El proceso de gestion de la investigacion educativa se inicia con la
seleccién de los proyectos de investigacién, mide sus resultados con
base en la solucion de los problemas y el mejoramiento de la calidad

de la educacion y culmina con el disefio y desarrollo de propuestas

surgidas de las investigaciones.
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7.5 PROCESO DE GESTION TECNOLOGICA

1. Nombre técnico del proceso

PROCESO DE GESTION TECNOLOGICA

2. Objetivo

Adquirir, adaptar, mantener y modernizar la tecnologia para apoyar los procesos

internos, optimizar y mejorar la calidad de la educacion.

3. Insumos

NOMBRE

e Diagndstico institucional.
e Equipos técnicos.

e Material did4ctico.

e Espacios fisicos.

e Software educativo.

¢ Planes, programas y proyectos educativos.

EQUIPO RESPONSABLE: Adaptacion tecnologica.




4. Proveedores

NOMBRE

e Secretaria de Educacion Municipal.
e MEN.

e ONGs.

e Sector privado.

e Universidades.

e Organismos internacionales.

e Proceso de gestion financiera.

e Proceso de gestion de la adaptacion al cambio.

EQUIPO RESPONSABLE: Adaptacion tecnoldgica.

5. Clientes - destinatarios

NOMBRE

e Proceso de gestion financiera.

e Proceso de gestion pedagdgica y curricular.

e Proceso de gestion de la investigacion educativa.

e Proceso de gestidon de la proyeccion social.

e Proceso de gestion de la adaptacién al cambio.

EQUIPO RESPONSABLE: Adaptacion tecnolégica.

6. Actividades

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD

1. Estudio de necesidades tecnoldgicas.

2. Solicitar adquisicién tecnolégica.

3. Capacitar equipos de los procesos internos.

4. Incorporar tecnologia.

5. Mantener la tecnologia.
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6. Actualizar la tecnologia.

RESPONSABLES: Adaptacion tecnoldgica.




7. Descripcion de actividades

272

ACTIVIDADES TAREAS PROCEDIMIENTOS RESPONSABLE
S
1. Estudio de e Realizar diagndstico de e Definir componentes del estudio. e Equipo de
necesidades necesidades tecnolodgicas. |e Recolectar informacion. adaptacion
tecnologicas. e Clarificar avances y limitaciones tecnologica.
tecnoldgicas de la institucion.
e Priorizar necesidades e Seleccionar prioridades segun e Equipo de
tecnoldgicas. criterios establecidos. adaptacion
tecnoldgica.
2. Solicitar adquisicion e Elaborar proyecto de ¢ Definir objetivos, metas, recursos 'y |e Equipo de
tecnologica. adquisicion de tecnologia. presupuesto. adaptacion
e Escribir proyecto. tecnoldgica.
e Transferir proyecto al e Entregar proyecto al proceso de e Equipo de
proceso de gestién de la gestion de la adaptacion al cambio. adaptacion
adaptacion al cambio. tecnoldgica.
3. Capacitar equipos de |e Elaborar el proyecto de ¢ Definir objetivos, metas, e Equipo de
los procesos internos. capacitacion. actividades, productos, indicadores, | adaptacion
recursos y presupuesto. tecnoldgica.
e Escribir proyecto.
e Ejecutar el proyecto de e Realizar actividades planeadas. e Equipo de
capacitacion. e Ajustar actividades. adaptacién
tecnolégica.
e Controlar y evaluar el e Revisar desarrollo de actividades e |e Equipo de
proyecto. inversion de recursos. adaptacion
e Definir componentes a evaluar. tecnoldgica.
e Recolectar la informacion.
e Elaborar informe.
e Definir mejoras.
4. Incorporar tecnologia. |e Disefiar proyecto de ¢ Definir procesos a tecnificar. e Equipo de
incorporacion. e Escribir proyecto. adaptacion

tecnologica.
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e Ejecutar el proyecto de ¢ Instalacion de hardware, software, |e Equipo de
incorporacion. redes. adaptacion
e Realizar pruebas preliminares de tecnologica.
funcionamiento.
e Poner en servicio la tecnologia.
e Integrar procesos.
ACTIVIDADES TAREAS PROCEDIMIENTOS RESPONSABLE
S
4. Incorporar tecnologia. |e Controlar y evaluar el e Definir componentes a evaluar. e Equipo de
(Continuacion) proyecto. e Revisar desarrollo de actividades e adaptacion
inversion de recursos, recolectar la tecnologica.
informacion, elaborar informe y
definir mejoras.
5. Mantener la e Diagnosticar el estado de |e Revisar equipos. e Equipo de
tecnologia. funcionamiento tecnoldgico. |e Revisar software y redes. adaptacién
e Elaborar informe. tecnolbgica.
e Solicitar el mantenimiento. |e Transferir informe al Proceso de e Equipo de
gestion de la adaptacion al cambio. adaptacion
tecnoldgica.
e Verificar mantenimiento. e Revisar cumplimiento de e Equipo de
actividades de mantenimiento. adaptacion
tecnologica.
6. Actualizar la e Estudiar cambios e Revisar catalogos y publicaciones |e Equipo de
tecnologia. tecnolégicos. especializadas. adaptacion
e Consultar con empresas y expertos tecnologica.
en el tema.
e Solicitar actualizacion e Elaborar proyecto de actualizacion. |e Equipo de
tecnoldgica. e Transferir informe al Proceso de adaptacion
gestion de la adaptacion al cambio. tecnoldgica.
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8. Productos o resultados

e Proyecto de adaptacion tecnoldgica.

e Equipos pedagogicos capacitados en manejo tecnolégico.
e Equipos instalados.

e Manuales de operaciéon y mantenimiento.

e Manuales de uso.

e Plan preventivo.

o

. Limites (origen - final)

El proceso de gestibn tecnoldgica se inicia con el estudio de
necesidades tecnoldgicas, mide sus resultados con la integracion
de los procesos y culmina con la actualizacion tecnoldgica de la

organizacion educativa.

7.6 PROCESO DE GESTION DE LA PROYECCION SOCIAL

1. Nombre técnico del proceso

275

PROCESO DE GESTION DE LA PROYECCION COMUNITARIA




Proyecto Educativo Institucional Maria Montessori 2013. “Medellin todos por la vida”

2. Objetivo

Estudiar las tendencias del entorno, construir y mantener la imagen de la
institucion, y promover el bienestar de la comunidad educativa para reorientar la

estrategia y mejorar la calidad del servicio educativo.

3. Insumos

NOMBRE

Informacién actualizada del entorno.

Planes, programas y proyectos educativos y sociales.

Vision y estrategia institucional.

Diagndstico institucional.

EQUIPO RESPONSABLE: Proyeccién social.

4. Proveedores

NOMBRE

e Proceso de gestion financiera.
e Proceso de gestion pedagdgica y curricular.
e Proceso de gestion de la investigacion educativa.

e Proceso de gestion tecnoldgica.

e Proceso de gestion de la adaptacion al cambio.
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e Comunidad educativa.
e Secretaria de Educacion Municipal.
e Seduca.

e Ministerio de Educacion Nacional.

5. Clientes - destinatarios

NOMBRE

e Comunidad educativa.

e Comunidad local.

e Proceso de gestion pedagdgica y curricular.

e Proceso de gestion de la investigacion educativa.

e Proceso de gestidn tecnoldgica.

Proceso de gestion de la adaptacion al cambio.

Proceso de gestién financiera.

EQUIPO RESPONSABLE: Proyeccion social.

(0]

. Actividades

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD

. Estudiar tendencias y tensiones del entorno.

. Solicitar redefinicion de estrategia institucional.

. Redefinir imagen institucional.

. Elaborar programas de bienestar de la comunidad educativa.

. Operacionalizar programas de bienestar.

o O B~ W N|

. Controlar y evaluar programas de bienestar de la comunidad educativa.

RESPONSABLES: Proyeccion social.




Proyecto Educativo Institucional Maria Montessori 2013. “Medellin todos por la vida”

7. Descripcion de actividades

ACTIVIDADES

TAREAS

PROCEDIMIENTOS

1. Estudiar tendencias y
tensiones del entorno.

Realizar diagnostico de
tendencias economicas,
politicas, sociales,
culturales, tecnoldgicas,
pedagdgicas, religiosas,
cientificas y comunitarias
en los &mbitos local,
regional, departamental,
nacional e internacional.

Definir componentes del estudio.
Definir instrumentos y fuentes
Recolectar informacion.
Clarificar tendencias y tensiones.
Priorizar tendencias y tensiones.
Escribir informe.

2. Solicitar redefinicion
de estrategia
institucional.

Revisar estrategia
institucional a la luz de las
tendencias y tensiones.

Leer y analizar vision y estrategia
institucional.
Elaborar nueva estrategia.

Transferir al proceso de
gestion de la adaptacion al
cambio solicitud de nueva
estrategia institucional.

Entregar proyecto al proceso de
gestion de la adaptacion al cambio.

3. Definir imagen
institucional.

Diagnosticar imagen de la
institucion.

Definir objetivos, factores,
variables, instrumentos y fuentes
de informacion.

Recolectar y analizar informacion.
Redactar y presentar informe.

Ajustar imagen
institucional.

Definir nueva imagen.
Disefar nueva imagen.

Promover nueva imagen
institucional.

Promocionar nueva imagen en
texto impreso y texto electrénico.
Difundir nueva imagen en la
comunidad educativa.

4. Elaborar proyectos de
bienestar para la
comunidad educativa.

Diagnosticar necesidades.

Definir componentes del
diagndstico.

Definir instrumentos y fuentes.
Recolectar informacion.
Escribir informe.

Priorizar necesidades.

Seleccionar necesidades segun
criterios establecidos.
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ACTIVIDADES

TAREAS

PROCEDIMIENTOS

4. Elaborar proyectos de
bienestar para la
comunidad educativa.
(Continuacion)

e Disefar proyectos.

Delimitar necesidades.

Definir objetivos, metas, productos,
indicadores, actividades, tiempo y
recursos.

Definir beneficiarios.

Definir metodologia.

Definir sistema de administracion y
evaluacion.

Definir presupuesto.

5. Implementar y
controlar proyectos de
bienestar de la
comunidad.

e Operacionalizar proyectos

de bienestar.

Realizar actividades establecidas
en el proyecto.

Revisar productos del desarrollo del
proyecto.

Consignar observaciones, analisis
e interpretacion del proceso de
desarrollo del proyecto.

Verificar ejecucion de las
actividades.

Identificar logros y dificultades en
los beneficiarios del proyecto.
Reorientar actividades para el éxito
del proyecto.

6. Evaluar proyectos de
bienestar de la
comunidad educativa.

Establecer el modelo de
evaluacion.

Definir objetivos, factores,
variables, indicadores, instrumentos
y fuentes del modelo de

evaluacion.

Aplicar modelo de
evaluacion.

Recolectar informacion segun
instrumentos y fuentes definidas.
Analizar informacion.

Redactar informe.

Comunicar a la comunidad
educativa conclusiones y
recomendaciones.

Definir mejoras en los proyectos.

Ajustar proyectos de

Decidir aspectos a ajustar.
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bienestar. e Realizar cambios definidos.

POLITICA DE CALIDAD

Atendiendo a su filosofia y consciente de que la reestructuracién de los
procesos internos constituye una labor tan compleja como beneficiosa, la
INSTITUCION EDUCATIVA MARIA MONTESSORI se compromete con un
proceso pedagdgico contextualizado, una comunicacidon asertiva, la
cualificacidon del personal docente y la utilizacién eficiente de los recursos
para atender oportunamente los intereses comunitarios.
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11°4-

PERFILES:

11°6

11°7. RECTOR (Articulo 25 Decreto 1860 Por el cual se reglamenta la Ley 115
del 94)

FUNCIONES DEL RECTOR:

v

v

AN

Orientar la ejecucidon del Proyecto Educativo Institucional y aplicar las
decisiones del Gobierno Escolar.

Velar por el cumplimiento de las funciones docentes, administrativos y
de servicios generales proporcionando oportunamente los recursos
necesarios.

Promover el proceso continuo de mejoramiento de la calidad de la
educacion en el establecimiento.

Mantener activas las relaciones con las autoridades educativas, con los
patrocinadores o auspiciadores de la Institucion y con la comunidad
local, para el continuo progreso académico de la Institucion y el
mejoramiento de la vida comunitaria.

Establecer canales de comunicacién entre los diferentes estamentos
de la comunidad educativa.

Orientar el proceso educativo con la asistencia del Consejo Académico.
Ejercer las funciones disciplinarias que le atribuyen la ley, los
reglamentos y el Manual de Convivencia.

Identificar las nuevas tendencias, aspiraciones e influencias para
canalizarlas a favor del mejoramiento del Proyecto Educativo
Institucional.

Promover actividades de beneficio social que vinculen al
establecimiento con la comunidad local.

Aplicar las decisiones que se expidan por parte del estado, atenientes a
la prestacion del servicio publico educativo.

Las demas funciones afines o complementarias con las anteriores que
le atribuya el PEI.
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11°7.1- COORDINADORES. (Articulo 27 Decreto 1860 Por el cual se
reglamenta la Ley 115 del 94).

FUNCIONES

v

v

AN

AN

La atencion a los alumnos en los aspectos académicos, de evaluaciéon y
de promocion. Para tal efecto los educandos se podran agrupar por
conjuntos de grados.

La orientacion en el desempefiio de los docentes de acuerdo con el plan
de estudios. Con tal fin se podran agrupar por afinidad de las
disciplinas o especialidades pedagodgicas.

La interaccion o participacion de la comunidad educativa para
conseguir el bienestar colectivo de la misma. Para ello podra impulsar
programas y proyectos que respondan a necesidades y conveniencias.
Dirigir, organizar y participar en el Consejo Académico de acuerdo al
articulo 24 del decreto 1860 de 1994.

Publicar y divulgar los acuerdos a que llegue el Consejo Académico con
las reuniones ordinarias y extraordinarias.

Presentar al Consejo Directivo un inventario de necesidades de
material didactico.

Programar, con la participacion de todos, actividades que busquen el
mejoramiento académico (estudiantes) y pedagdgico (docentes).
Dialogar periédicamente con los estudiantes (general vy
particularmente) para tratar aspectos académicos y disciplinarios.
Velar por el cumplimiento del Plan de Estudios.

Llevar los registros y controles para la administracion del personal
docente (planes anuales, planes de unidad, registros de clases,
seguimientos de los estudiantes, fichas, proyectos, actos civicos,
talleres de refuerzo, cancelaciones y procesos disciplinarios).

Presentar periddicamente informes cualitativos de todos los grados al
Consejo Directivo sobre los resultados de las actividades académicas.
Controlar la disciplina general de la Institucion.

Respetar y continuar el conducto regular iniciando por cualquier
docente en procesos disciplinarios, aplicar los correctivos que para
cada caso establece este manual e informar a los directores de grupo.
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v En ausencia del Rector cumplir las funciones asignadas para
reemplazarlo.

¥v" Conocer, respetar y aplicar correctamente el Manual de Convivencia.

v’ Respetuoso, honesto y tolerante.
En resumen el Coordinador es un profesional que dirige, orienta, trabaja en
equipo, promueve la convivencia, trabaja los procesos curriculares en
cooperacion con los educadores y el Rector.
Hace seguimiento a los procesos académicos de los estudiantes, e interactua
con los padres de familia en la busqueda del mejoramiento académico y de
convivencia continua en otras palabras vive la Mision, Vision y Filosofia de la
Institucidn.

11°.7.3 PERFIL DEL PADRE DE FAMILIA.

Los padres, madres y acudientes de la INSTITUCION EDUCATIVA MARIA
MONTESSORI son considerados los primeros educadores de sus hijos y
acudidos. Entregan una temprana formacion en valores mediante el amor, la
proteccion, la comunicacidn, el buen trato, el ejemplo y la firmeza en el
cumplimiento de normas basicas de convivencia.

Por otro lado, manifiestan una actitud de aprobacién y respeto hacia las
normas institucionales, la labor pedagégica y hacia todos los miembros de la
comunidad educativa. También, demuestran compromiso, colaboracion vy
disposicién al didlogo para solucionar dificultades.

De la misma manera, cumplen con los procesos pedagogicos convenidos; se
esmeran en la busqueda de soporte profesional oportuno para corregir
conductas impropias y acompafian permanentemente a los estudiantes en su
proceso de aprendizaje.

Los padres, madres y acudientes de la INSTITUCION EDUCATIVA MARIA
MONTESSORI son considerados los primeros educadores de sus hijos y
acudidos. Entregan una temprana formacién en valores mediante el amor, la
proteccion, la comunicacién, el buen trato, el ejemplo y la firmeza en el
cumplimiento de normas basicas de convivencia.

Por otro lado, manifiestan una actitud de aprobacidon y respeto hacia las
normas institucionales, la labor pedagdgica y hacia todos los miembros de la
comunidad educativa. También, demuestran compromiso, colaboracion vy
disposicién al didlogo para solucionar dificultades.
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De la misma manera, cumplen con los procesos pedagdgicos convenidos; se
esmeran en la busqueda de soporte profesional oportuno para corregir
conductas impropias y acompaifan permanentemente a los estudiantes en su
proceso de aprendizaje.
PARAGRAFO 12 La inasistencia reiterada de los padres o acudientes a
citaciones a la Institucion Educativa, reuniones de Padres de Familia o
actividades institucionales programadas, faculta a la Institucién Educativa, a
través de cualquier Docente o Directivo Docente, a poner en conocimiento
del Comisario de Familia el abandono del alumno por parte de los Padres de
Familia (Articulo 82. Funciones del Defensor de Familia. Reglamentado
por el Decreto Nacional 4840 de 2007).

“Corresponde al Defensor de Familia:

Adelantar de oficio, las actuaciones necesarias para prevenir, proteger,
garantizar y restablecer los derechos de los ninos, las nifas, los
adolescentes y las adolescentes cuando tenga informacion sobre su
vulneracion o amenaza”

PARAGRAFO 22: Articulo 23. Ley 1098 2003

Custodia y cuidado personal. Los nifos, las nifas y los adolescentes tienen
derecho a que sus padres en forma permanente y solidaria asuman directa y
oportunamente su custodia para su desarrollo integral. La obligacién de
cuidado personal se extiende ademas a quienes convivan con ellos en los
ambitos familiar, social o institucional, o a sus representantes legales.
PARAGRAFO 32: articulo 672 Ley 1098 2003

Solidaridad familiar: E| Estado reconocera el cumplimiento del deber de
solidaridad que ejerce la familia diferente a la de origen, que asume la
proteccion de manera permanente de un niio, nifia o adolescente y le ofrece
condiciones adecuadas para el desarrollo arménico e integral de sus
derechos. En tal caso no se modifica el parentesco.

11°7.4 - DE LA INSTITUCION.

La Institucién Educativa Maria Montessori promueve el respeto por el
estudiante y reconoce


http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=28019#0
http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=28019#0
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La libre eleccidon que el nifio tiene como principio ya que su accionar en el
medio lo habilita para la busqueda de la recompensa y teniendo en cuenta

que el nifio aprende, contextualiza y vivencia la libertad.

1-

La vocacion de Maria Montessori reconoce que no existe en el mundo
alguien tan importante como los nifios.

Propiciarles un espacio de paz y convivencia es nuestro compromiso
ineludible para los nifios jévenes y adultos.

Educa para lo superior.

Con su Proyecto Educativo Institucional (PEl) prepara al estudiante
para la universidad.

A través del desarrollo de su plan de estudios representa las politicas
del Ministerio de Educacién Nacional y actia a nombre de la Alcaldia
de la ciudad de Medellin.

Respeta, acata y promueve la libertad y los derechos humanos para
esa poblacion diversa vy la pluriculturalidad.

“Trabajamos unidos en la construccion del Panal de la Ciencia, con civilidad

y respeto, hacia la busqueda y el encuentro de la Paz”

11°7.7 ORGANIGRAMA DE LA INSTITUCION.
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12. SISTEMA DE COMUNICACION.

13. GESTION ADMINISTRATIVA'Y FINANCIERA.
13°1 - RECURSOS FiSICOS

3°2 -PROPIEDAD E INFRAESTRUCTURA

La Institucion Educativa Maria Montessori fue creada por la Resolucién N° 16231 de 27
de noviembre de 2002.

Se compone de dos bloques asi:

EL CENTRAL (A). Ubicado en la carrera 692 N° 92C-87 Francisco Antonio Zea, este local
consta de dos plantas y cinco niveles distribuidos de la siguiente manera:

- Primer nivel: Rectoria, secretaria, Almacén, Tesoreria, Sala de Reuniones,
Coordinacion, Bafios de Coordinacion y Docentes y Sala de Espera.

- Segundo nivel: Biblioteca, tres aulas de clase, sala de deporte y patio habilitado  para
la practica de voleibol, baloncesto y microfltbol, Cafeteria, mini teatro, unidades
sanitarias.

- Tercer nivel: Las coordinaciones, sala de reuniones, dos salones de clase, dos bafos y
cuarto de aseo.

- Cuarto nivel: Sala de profesores, sala de informatica y dos aulas de clase.

- Quinto nivel: Laboratorio, auditorio, unidad sanitaria, restaurante escolar y cuatro aulas.
En este bloque funcionan los grados Sexto, Séptimo, Octavo en la jornada de la mafiana;
Noveno, Décimo y Undécimo en la tarde y en la noche educacion para adulos del CLEI
Uno al Seis. En total son 950, 290 en la mafiana, 567 en la tarde y 230 en la noche; los
cuales son atendidos por 34 profesores y dos coordinadores.

EN EL BLOQUE B. Se localiza en la carrera 67 N° 93-75 del barrio la Unién, funciona el
Preescolar y la Basica hasta el grado Quinto. La planta fisica se compone de dos pisos.
-En el primero se encuentra la direccion, tres aulas de clase, una sala de sistemas para
20 estudiantes en su computador, nueve unidades sanitarias, cocineta y patio
descubierto.
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-En el segundo piso se encuentran cuatro aulas, una pequefia biblioteca, oficina para
secretaria, un pequefio salbn como aula de apoyo y una unidad sanitaria con cuatro
bafos, en unas casas que compré el Municipio de Medellin para una futura ampliacién se
adapté el aula de Preescolar, sala de profesores y restaurante escolar. A esta parte de la
edificacion se le conoce también como primera etapa.

En estas instalaciones albergan 593 estudiantes distribuidos asi: 290 de la jornada de la
mafiana y 303 en la tarde, los cuales son atendidos por 17 docentes y un coordinador.

13°3 — Recursos Tecnoldgicos.
13°4 - Humanos.
13°5 -Recursos Financieros

Sistema de Contratacion.
Presupuesto.

Tarifas de Cobro por Servicio.
Plan operativo.

Cronograma.

13°6 - Evaluacion.

13°6.1 -Institucional.

13°6.2 -De Docentes y Directivos.
13°6.3 -Administrativos.

13°7- Servicios Generales

e Aseo
¢ Vigilantes
e Secretaria

14° SISTEMA DE GESTION CURRICULAR Y MODELO PEDAGOGICO
14°1° Plan de estudios por Areas y Grados

14°2° Plan de estudios por dimensiones para preescolar

14°3° Sistema Institucional de Evaluacion

14°4° Plan de Estudios distribuido por Areas, horas y grados.

14°5° Inclusion y Adaptaciones Curriculares

15° GESTION ACADEMICA

15°1° Indicadores de gestion 156
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15°2° Comisiones de Promocién

15°3° Indicadores de Resultados 158
15°4° Calendario Académico Anual 164
15°5° Reconocimiento de saberes 166

GLOSARIO

Cultura: conjunto de conocimientos, artes, oficios, habilidades, lenguajes, convenciones y
valores que existen como hechos sociales. Se puede tipificar como: geocéntrica,
teocéntrica, de la racionalidad del conocimiento de la globalizacion.

Educacion: proceso de formacién permanente personal, cultural y social que se
fundamenta en una concepcién integral de la persona, de su dignidad, de sus derechos y
de sus deberes. Proceso personal y activo donde el educador y el educando son
constructores de saberes para recrear el conocimiento.

Ensefianza: es el proceso por medio del cual se propicia el aprendizaje en el ser humano;
€S un proceso externo a quien aprende.

Desarrollo: nocién en la cual se hace evidente el predominio de criterios y categorias
econdémicas.

Sociedad: es entendida como el conjunto de seres humanos que se encuentran
organizados, que comparten unas mismas formas de comunicacién y de representacion
de los fendbmenos humanos y del medio que lo rodean y que por lo tanto, ha llegado en un
devenir histdrico a conformar un capital intelectual, emocional y técnico.

Escuela: Institucion que posibilite una alta dosis de imaginacion, de fantasia y de accion
creativa que permita hacer suposiciones, formulas, hip6tesis y exponer propuestas
investigativas en todos los campos del conocimiento.

Evaluacién: accion que transforma al individuo y lo proyecta hacia una transformacion de
la sociedad. Sera integral cuando sea el producto de un dialogo sincero que proyecte al
ser humano desde la perspectiva del bien comuan y del bien para la vida.

Didactica: cuerpo de conocimientos especificos referidos a la practica de la ensefianza
tiene como definicion epistemoldgica la siguiente:

Relacionado a la ensefianza. Parte de la pedagogia que se ocupa de los métodos y
técnicas de la docencia. Puede ser general, especial, diferencial, correctiva.

Pedagogia: reflexién sistematizada sobre la préactica educativa y formativa.

Aprendizaje: el aprendizaje es un proceso interno al sujeto que aprende.

Curriculo: creacion conjunta entre escuela y comunidad como resultado del diagndstico
de sus problemas de supervivencia, convivencia y proyeccion futuro que suministra los
ejes teméaticos desde el saber universal (conocimientos elaborados cientificamente) y el
saber local para la transmision la tradicion cultural de la misma comunidad.

Investigacion: actividad intelectual organizada disciplinada y rigurosa que trata de
describir, comprender, explicar y transformar la realidad.

Ciencia: es dar una explicacion légica y racional sobre el origen, funcionamiento y
finalidad del universo. Conjunto de acciones encaminadas y dirigidos a obtener
conocimiento sobre los hechos que nos rodean.

Calidad: grado o valor de algo, el lugar ocupado por el objeto en cuestion en la escala de
lo bueno y lo malo.

Aprendizaje: tiempo durante el cual se aprende un arte u oficio.
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Convivencia: vida en comudn dicese del ser racional.

Participacion: accion y efecto de participar. Sistema mediante el cual los empleados de
una empresa son asociados a sus beneficios y eventualmente a su gestion.

Tecnologia: ciencia de las artes y oficios en general. Medios y procedimientos para la
fabricacion de productos industriales.

Valores: firmeza y trascendencia de los actos del ser.

Humanizacidn: proceso mediante el cual se logra la sensibilizacién del ser.

Proyecto: respuesta a una necesidad sentida.
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